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wŜǇƻǊǘŜ !ƴǳŀƭ нлмп 

9ƳōŀƭǎŜ [ŀ tŀƭƻƳŀΣ L± wŜƎƛƽƴΦ CŜōǊŜǊƻ нлмр 



 

н 

9ǎŎǊƛōƻ Ŝǎǘŀ ŎƻƭǳƳƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ŎƻƴƎǊŜπ
ǎƻ /ƭƛƳŀǘŜ {ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ałǎ ŘŜ ǎŜƛǎπ
ŎƛŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƴƻǎ 
ƘŜƳƻǎ ǊŜǳƴƛŘƻ ŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ όȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƭƽƎƛπ
Ŏƻǎύ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 9ƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ όмл Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлрлύΣ ƳƛǝƎŀǊ ȅ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ 
!5!t¢!w{9 ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝǎ ǊŜǾƛǎŀπ
Řƻ ŘŜǎŘŜ ƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ Ŏƭƛπ
ƳŀǎΣ ƎŜƻƎǊŀŮŀǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŜǎǘłΣ ǎƛƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘǳŘŀΣ Ƴǳȅ ŀƭƛƴŜŀπ
Řƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ƳǳƴŘƛŀƭ ȅ ǉǳŜŘŀ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ŀƭ 
ǊŜǾƛǎŀǊ Řƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ŎŀōƻΣ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜπ
ǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŎƭƛƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ό9[ ah[LbhΣ 
Chb59Cύ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ aŀƛǇƻ 
όa!t!Σ L5w/ύΦ  aŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǎŜǾŜǊŀ ǎŜǉǳƝŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ 
ƳǳŎƘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎǳ ǎŞǇǝƳƻ ŀƷƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ ȅ 
ōŀƧƻ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŀ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ƙŀƴ ŘŜƧŀŘƻ ŦǊǳǘƻǎ ŎƛŜƴπ
ǟŬŎƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅΣ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻπ
ŦǳƴŘŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ 
ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ ǎƻƴ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ƭƻǎ Ǝƻπ
ōƛŜǊƴƻǎΦ [ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƴǾƻŎŀǊƭƻǎ ōŀƧƻ 
ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ǉǳŜ 
ƎŜƴŜǊŀ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ȅ ŜǾŀƭǵŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ 
Ŝǎ ŘŜ ǳƴ ŀƭǟǎƛƳƻ ǾŀƭƻǊΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ  ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴǳȅ ŦǊǳŎǟŦŜǊƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ¦b9{/h-
!±Lb! /ŜƴǘǊƻ ŘŜ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ //D Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴǳȅ ŜŦŜŎǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ 
łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǝπ
Ǿŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ a!t{ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛπ
ǘŜƴ ǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ Ƴƛǝπ
ƎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  

9ǎǘŜ ŀƷƻ ƴƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭŀǎ плл 
ǇŀǊǘŜǎ ǇƻǊ ƳƛƭƭƽƴΦ 9ǎǘƻ ŜǎΣ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀ ƳŜŘƛƻ Ŏŀπ
Ƴƛƴƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊłōŀƳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ фл ŎƻƳƻ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎƛƎƭƻ 
όрлл ǇǇƳύ Ŏƻƴ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜƭ 
ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ Ƴłǎ Ǉƻǎƛǝπ
ǾƻΣ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ //D ǎǳǇŜπ
ǊŀƳƻǎ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ пллΦ tŜǊƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ 
ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ плл ƪƳ ŘŜ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 
bǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀōŀ 
ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǘƻ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀōŀƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻǉǳƛƳōƻ ȅ ŘŜƭ .Ɲƻ-.ƝƻΦ 
9ƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ ό9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ bŜȄƻ 
!Ǝǳŀ 9ƴŜǊƎƝŀύ ȅ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƭŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ !ȅǎŞƴ ό9ǎǘǳŘƛƻ .ŀǎŜ 
ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŦǳǘǳǊƻύΦ !Ƴōƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ŀƴǳŀǊƛƻΦ 

9ƭ ǎƛƎƴƻ ŘŜ плл ƴƻǎ ƳŀǊŎŀ ȅ ƴƻǎ ŘŜǎŀŮŀΦ tƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 
ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ŀǇǳǊŀǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝπ
ǾŀǎΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŀǳŘŀŎŜǎ ȅ ŘŜŎƛŘƛŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀƭ tŀƝǎ ȅ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ /ŀƳōƛƻǎ Dƭƻπ
ōŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƴƻǎ ŜƴƻǊƎǳƭƭŜŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŀŎŎƛƻƴŀǊ Ŝǎ ǾŀƭƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tŀƝǎ ǊŜŀŬǊƳŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƻŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǉǳƛŜǊƻ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ 

ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ȅ ŀ ǎǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜƧŜŎǳǝǾƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘƻΦ tŜǊƻ 

Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ǉǳƛŜǊƻ ƘŀŎŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻΣ 9ŘǳŀǊŘƻ .ǳǎǘƻǎΣ 5ŀǾƛŘ tƻōƭŜǘŜΣ tŀōƭƻ 

aŜǊƛƴƻΣ CŜǊƴŀƴŘƻ bŜƛǊŀ ȅ {Ŝōŀǎǝłƴ .ƻƴŜƭƭƛΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƭŜπ

Ǿŀƴ ǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇŜǎƻ ƎǊŀƴŘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǇŀƭŘŀǎ ȅ ǎƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ŀȅǳπ

ŘŀƴŘƻ ŘŜ Ǉŀǎƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘŀ ȅ ŀƭŜƎǊŜ 

ǉǳŜΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ƘŀŎŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΦ  

 

5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ aŜȊŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ Dƭƻōŀƭ ¦/ 
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 //D ōŀƧƻ Ŝƭ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ƭƻǎ плл 
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 [ŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ Dƭƻōŀƭ ¦/ Ŝǎ 
άǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ όƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀŎƛƻƴŀƭύ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ ƎƭƻōŀƭΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 
ōƛƻŮǎƛŎŀǎ ȅ ƘǳƳŀƴŀǎέΦ 

 

tŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƛƽƴΣ ǎŜ  Ƙŀƴ  ǘǊŀȊŀŘƻ  ƭƻǎ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 

 

¶ DŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ όȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭύ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ Dƭƻōŀƭ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ǉǵōƭƛπ
Ŏƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ 
ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ DƭƻōŀƭΦ 

 9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ƳƛƭŜƴƛƻ Ŝǎǘł 

ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀ ǎƻπ

ōǊŜ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ Ŝƴ 

ŎŀƳōƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ 

ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƴ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ōƛƻŮǎƛŎƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǾƝŀǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ŦǳŜǊȊŀǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ƎƭƻōŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŝǎǘłƴ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ  ŜŦŜŎǘƻǎ  ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ȅ ŀŘǾŜǊǎƻǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 5ƛŎƘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǎŜǊ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀŘŀ ȅ ƴƻ-ƭƛƴŜŀƭ Ŝƴ 

ǎǳǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 

ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ȅ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊƭƻǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀπ

ƳŜƴǘŜΦ 

 9ƴ /ƘƛƭŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 

ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǎǳǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƘǳƳŀƴŀǎΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ bŀπ

Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛπ

ƳłǝŎƻ όaa!Σ нлммύ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǳƴŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ 

ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  

 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ 

ƎƭƻōŀƭŜǎ Ŝƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ōƛƻŮǎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ƎǊŀƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ Dƭƻōŀƭ Ƙŀ ƘŜπ

ŎƘƻ ŀǇƻǊǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎΦ {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ 

ŀōǊŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛπ

ŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ 

όŀōŀǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀύΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀŘŀǇπ

ǘŀŎƛƽƴ όƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘƛǎƳƛπ

ƴǳƛǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎύ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŘŜǎŀπ

ǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝ ƛǊ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 
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9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ Dƭƻōŀƭ ¦/ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ CŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ !ƎǊƻƴƻƳƝŀ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ CƻǊŜǎǘŀƭΣ /ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽπ

ƎƛŎŀǎΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ /ƛŜƴŎƛŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀΣ DŜƻƎǊŀŮŀ ȅ /ƛŜƴŎƛŀ tƻƭƝǝŎŀΦ /ǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴ /ƻƴǎŜƧƻ 

5ƛǊŜŎǝǾƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 5ŜŎŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ȅ ǳƴ /ƻƴǎŜƧƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ 

ǇƻǊ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎΦ 
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wƻŘǊƛƎƻ CƛƎǳŜǊƻŀ 

5ŜŎŀƴƻ  

CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ !ƎǊƻƴƻƳƝŀ Ŝ  
LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ CƻǊŜǎǘŀƭ 
 

{Ŝōŀǎǝłƴ ±ƛŎǳƷŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ 

 

 

 

 

Wǳŀƴ /ƻǊǊŜŀ 

5ŜŎŀƴƻ  

CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ 

 

 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ 5Ŝ ƭŀ [ƭŜǊŀ 

5ŜŎŀƴƻ  

CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 

 

 

WƻǎŞ aƛƎǳŜƭ {ŀƴŎƘŜȊ 

5ŜŎŀƴƻ  

CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 

 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ aŜȊŀ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ¢ƛǘǳƭŀǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

 

tŀǘǊƛŎƛƻ .ŜǊƴŜŘƻ 

5ŜŎŀƴƻ  

CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀΣ DŜƻƎǊŀŮŀ ȅ /ƛŜƴŎƛŀ 
tƻƭƝǝŎŀ 
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Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ /ŀǎǝƭƭŀ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ¢ƛǘǳƭŀǊ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 
/ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΦ aƛŜƳōǊƻ 
ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ǾŀƴȊŀπ
Řƻǎ Ŝƴ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ό/!{9.ύΦ 
aƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 9ǎǘŀπ
Řƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 
aǳƴŘƻ Ŝƴ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό¢²!{ύΦ tǊƻŦŜǎƻǊ ŀŬƭƛŀπ
Řƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ aŀƴƛǘƻōŀ ό/ŀƴŀŘłύΦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
/ŀƳōƛƻǎ DƭƻōŀƭŜǎ ό[Lb/DƭƻōŀƭύΦ {ǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘŜǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ƛƴǘŜǊƳŀǊŜŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ǎǳōƳŀǊŜŀƭ 
ǎƻƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ Ŝƭ Ǌƻƭ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ 
ƧǳŜƎŀ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

 

 

9ƴȊƻ {ŀǳƳŀ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ LƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎΦ 
LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ȅ ƳŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ 
/ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
/ŀǘƽƭƛŎŀ ȅ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ȅ tƘΦ5Φ Ŝƴ LƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ŝƴ .ŜǊƪŜπ
ƭŜȅΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ ŘƛŎƘƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎπ
ǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

tŀōƭƻ aŀǊǉǳŜǘ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ¢ƛǘǳƭŀǊ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 
/ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΦ LƴǾŜǎǝƎŀπ
ŘƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
9ǎǘǳŘƛƻǎ !ǾŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛπ
ŘŀŘ ό/!{9.ύ ȅ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ȅ .ƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘ όL9.ύΦ aƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ 
ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ /ƛŜƴπ
ŎƛŀǎΣ aƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ {ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŘŜƭ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
{ȅƴǘƘŜǎƛǎ όb/9!{Σ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿ ŘŜƭ {ŀƴǘŀ CŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ό{ŀƴǘŀ CŜΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻύ ȅ Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ {ŎƛŜƴŎŜ .ƻŀǊŘ ŘŜƭ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
{ǘǳŘƛŜǎ ό{!w!{ύΦ  {ǳ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ 
9ŎƻƭƻƎƝŀ ¢ŜƽǊƛŎŀΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

hǎŎŀǊ aŜƭƻ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 
!ƎǊƻƴƻƳƝŀ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ CƻǊŜǎπ
ǘŀƭ ȅ ŘŜǎŘŜ нллт Ŝǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ !ƎǊŀǊƛŀΦ ¢ƛŜƴŜ ǳƴ 
tƘ5 ȅ a{Ŏ Ŝƴ 9ŎƻƴƻƳƝŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ŘŜ wŜŎǳǊπ
ǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ aŀǊȅƭŀƴŘΣ 
99Φ¦¦Φ Iŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛƻ ŜŎƻƴƽπ
ƳƛŎƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ 
ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

aŀǘƪƻ YƻƭƧŀǝŎ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ¢ƛǘǳƭŀǊ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 
/ƛŜƴŎƛŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ !ŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ tƻǎǘƎǊŀŘƻ Ŝƴ {ǘŀƴπ
ŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ȅ 9ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŀΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎΦ  {ǳǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ  
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ /ŀƳōƛƻ ŘŜ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

 

Wǳŀƴ tŀōƭƻ aƻƴǘŜǊƻ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ¢ƛǘǳƭŀǊ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 
/ƛŜƴŎƛŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ !ŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ !ǎƻπ
ŎƛŀŘƻ ŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƭ aL¢Φ Iŀ 
ǎƛŘƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ Ŝƴ aL¢Σ IŀǊǾŀǊŘ ȅ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ {ǘŀƴŦƻǊŘΦ {ǳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ wŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳŀǎ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ 
Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ aƻƴǘŜǊƻ Ƙŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŜȄǘŜƴǎŀπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀπ
Řƻǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ YƛƻǘƻΦ  

 

WƻǊƎŜ DƛǊƻƴłǎ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ aŀƎƝǎǘŜǊ 
Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ tƘΦ5Φ Ŝƴ 
LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ /ƛǾƛƭ ȅ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ŎƻƳƻ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ ȅ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ {ǳ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ƘƛŘǊƻƭƻƎƝŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǎŜƳƛǳǊōŀƴŀǎΦ  

/Ǌƛǎǝłƴ IŜƴǊƝǉǳŜȊ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ 

5ƻŎǘƻǊ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀπ
ƭŜǎ ό9¦[!ύ ȅ DŜƽƎǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 
tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
ŘŜ /ƘƛƭŜΦ  9ǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ DǊǳǇƻ !ǎŜǎƻǊ ŘŜ 
aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ όD!a! t¦/ύΣ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƘƛƭŜπ
ƴŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5Ŝǎŀπ
ǊǊƻƭƭƻ [ƻŎŀƭ όt¦/ύΦ  9ƴ ǎǳǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŘƻŎŜƴŎƛŀ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΣ ŜŎƻƭƻƎƝŀ ǳǊōŀƴŀ ȅ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 
ό{LDύ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

tŀōƭƻ hǎǎŜǎ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ 

DŜƻƎǊŀŦƻΣ aŀƎƛǎǘŜǊ Ŝƴ 9Ŏƻƴƻπ
ƳƝŀ !ƎǊŀǊƛŀΣ ƳŜƴŎƛƽƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ DŜƻπ
ƎǊŀŬŀ ¦/Σ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 5Ŝπ
ǎƛŜǊǘƻ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀ ¦/Φ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ¦/ Ŝƴ !ǘŀπ
ŎŀƳŀ ȅ tŀǘŀƎƻƴƛŀΤ ό!ƭǘƻ tŀǘŀŎƘŜ ȅ .ŀƘƝŀ 9Ȅπ
ǇƭƻǊŀŘƻǊŜǎύΦ Iŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƘƝŘǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƴƛŜōƭŀΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳŀǎƛǾŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƴŜōƭƛπ
ƴŀΦ  
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9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƛǎǘŜƴǘŜΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻ CƻǊŜǎǘŀƭΣ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ aΦ{ŎΦ CƻǊŜǎǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
tƘΦ5Φ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘΦ  

WƻƴŀǘƘŀƴ .ŀǊǘƻƴ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻΦ DŜƽƎǊŀŦƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ŘŜ DŀƭŜǎΦ ałǎǘŜǊ Ŝƴ 9ǎǘǳŘƛƻǎ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ 
tƘΦ5 IƛǎǘƻǊƛŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΣ 5ŜǇǘƻΦ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀκLƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ  

IƻǊŀŎƛƻ DƛƭŀōŜǊǘ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƛǎǘŜƴǘŜΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ a{ŎΦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ мффуΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
9ŘƛƳōǳǊƎƻΣ 9ǎŎƻŎƛŀΦ tƘΦ5ΦΣ ƛƴ CƻǊŜǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ нллтΦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ   

[ǳƛǎ !ōŘƻƴ /ƛŦǳŜƴǘŜǎ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΦ  tƘΦ5Φ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

DǳƛƭƭŜǊƳƻ 5ƻƴƻǎƻ 

 tǊƻŦŜǎƻǊ ¢ƛǘǳƭŀǊΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻ !ƎǊƽƴƻƳƻΣ мфутΦ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ tƘΦ5Φ мффпΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ 9Φ¦Φ!Φ 

wŀŦŀŜƭ [ŀǊǊŀƝƴ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻ !ƎǊƽƴƻƳƻΣ мффуΦ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ aΦ{ŎΦΣ нллмΦ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
/ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ tƘΦ5ΦΣ нллтΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴΦ 

Wǳƭƛŀƴƴŀ ±ƛŀƴŀ ŘŜ !ōǊŜǳ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƛǎǘŜƴǘŜΦ /ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ t¦/ ŘŜ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΣ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΣ .ǊŀǎƛƭΦ aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ 9ŎƻƭƻƎƝŀΣ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 
aŀƴŜƧƻ ŘŜ ±ƛŘŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ¦Φ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΣ .ǊŀǎƛƭΦ aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ¦/Φ tƘ5 Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ 

aŀǊŎŜƭƻ aƛǊŀƴŘŀ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ !ŘƧǳƴǘƻΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻ CƻǊŜǎǘŀƭΣ ¦Φ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ a{ŎΦ ȅ tƘ5Φ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΣ /ŀƴŀŘłΦ 

wƻŘǊƛƎƻ !ǊǊƛŀƎŀŘŀ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƛǎǘŜƴǘŜΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻ !ƎǊƽƴƻƳƻΣ ¦Φ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ tƘ5Φ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛŎŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ  ȅ 9ŎƻƴƻƳƝŀ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

[ǳŎŀ aŀƻ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƛǎǘŜƴǘŜΦ .ŎΦ{ ȅ aΦ{ŎΦ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ tŀŘǳŀΣ LǘŀƭƛŀΦ tƘΦ5Φ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀŘǳŀ όLǘŀƭȅύ ŀƴŘ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀŘǊƛŘ ό{ǇŀƛƴύΦ 

DƻƴȊŀƭƻ tƛȊŀǊǊƻ 

tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ ȅ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ¦/Φ  LƴƎŜƴƛŜǊƻ /ƛǾƛƭΣ ¦/Σ 
aŀƎƛǎǘŜǊ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ¦/Σ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴΦ 

!ƴŘǊŞǎ tƛŎŀ 

tǊƻŦŜǎƻǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ !ŘƧǳƴǘƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻ /ƛǾƛƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
/ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƭŜΦ aΦ{/Φ Ŝƴ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ¢ƻǊƛƴƻ  
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5ŀǾƛŘ tƻōƭŜǘŜτ/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ tǊƻȅŜŎǘƻ Chb59CΣ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ /ƛǾƛƭ IƛŘǊłǳƭƛŎƻΣ aΦ{ŎΦ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ 

 

9ŘǳŀǊŘƻ .ǳǎǘƻǎτLƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ !ƎǊƽƴƻƳƻΣ aΦ{ŎΦ /ƛŜƴŎƛŀǎ ±ŜƎŜǘŀƭŜǎ 

 

tŀōƭƻ aŜǊƛƴƻτLƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ !ƎǊƽƴƻƳƻΦ 

5ŀǾƛŘ aƻǊŀƭŜǎτ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ !ƎǊƽƴƻƳƻΣ aΦ{ŎΦ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 

CŜǊƴŀƴŘƻ bŜƛǊŀτLƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ Ŝƴ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ¦Φ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

 

aŜƭŀƴƛŜ hŜǊǘŜƭτLƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ 

aΦ{ŎΦ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ hƭŘŜƴōǳǊƎΣ !ƭŜƳŀƴƛŀ ȅ LƴƎŜƴƛŜǊŀ Ŝƴ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΦ 
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aŀǊƝŀ /ŀǊƳŜƴ [ŜƳƻǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {Ŏƻǧ ¦Řŀƭƭ /ŜƴǘŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΣ 99Φ¦¦Φ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ƛǎŀǊƻ  Dƭƻōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ CƻǊǳƳ  

!ƭŜƧŀƴŘǊŀ tŀƭƳŀτ{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 
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{Ŝ  ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ όŀƭƎǳƴƻǎ ŀǵƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎύ ŘŜƭ ǉǳƛƴǘƻ ŀƷƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ Dƭƻōŀƭ ¦/Φ 5ŜǎǘŀŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ CƻƴŘŜŦΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ L5w/ ǎƻōǊŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ aŀƛǇƻ ȅ ȅŀ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ŀƷƻ ŘŜƭ ǇǊƻŜȅŜŎǘƻ 

L!L ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ IƝŘǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ !Ʒƻǎ 
aƻƴǘƻ ȅ CǳŜƴǘŜ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀπ

ƳƛŜƴǘƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀπ
ōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ǊƛŜƎƻ 
нлмнτнлмр 

мΦлллΦллл ¦{5 
Chb59C 

/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǎŜƴǎŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǘ ŀ ōŀǎƛƴ ǎŎŀƭŜ 

нлмнτнлмр 
нллΦллл ¦{5 
CƻƴŘŜŎȅǘ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 
Ŝƴ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ aŀƛǇƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

нлмнτнлмр 
мΦнрлΦллл ¦{5 

L5w/ 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƅǳŜƴǝŀƭ tƻƭƛŎȅ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ {ŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƛŘ !ƳŜǊƛŎŀǎΦ /wbо 

нлмнτнлмт 
уллΦллл ¦{5 

L!L 

a!t{-/ƘƛƭŜτ{ŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ƻǘǊƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

нлмоτнлмп 
мнрΦллл ¦{5 
aa!κtb¦5 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ [ƝƴŜŀǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 5ƛŦǳǎƛƽƴ 
ŘŜƭ ¦ǎƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀǎ wŜƴƻǾŀōƭŜǎ bƻ /ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ό9wb/ύ ȅ 5ƛǾŜǊπ
ǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ IƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ 

нлмп 
мрΦллл ¦{5 

Dhw9 !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ κ ¦/b 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴ tƻǊǘŀŦƻƭƛƻ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 9ƭŀōƻǊŀǊ 9ƭ tƭŀƴ ŘŜ 
!ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

нлмп 
олΦллл ¦{5 
aa! 

/łƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ IǳŜƭƭŀ ŘŜ /ŀǊōƻƴƻ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŜƭŜŎ {Φ!Φ нлмп 
прΦллл ¦{5 
¢ǊŀƴǎŜƭŜŎ 

tǊŜ-ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻ Ŝƴ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǎǳǊ ŘŜ 

/ƘƛƭŜ 9t!DaL 
нлмп 

трΦллл ¦{5 
¦{ 9t! 

.ŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ όŜƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ¢9/hύ 

нлмп-нлмр 
нтлΦллл ¦{5 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ /ŀǇƛπ
ǘŀƭŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

нлмп 
тΦрлл ¦{5 
aa! 
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 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛπ
Řƻǎ ό¦{-9t!ύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ Dƭƻōŀƭ aŜǘƘŀƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ όDaLύΣ ōǳǎŎŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŜƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 9ƭ /ŜƴǘǊƻ ¦/ ŘŜ /ŀƳōƛƻ 
Dƭƻōŀƭ Ǉƻǎǘǳƭƽ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ DǊŜŜƴƭŀō¦/ ȅ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
{ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ¦5tΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмо ȅ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƽ Ƙŀǎǘŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ 
нлмпΣ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴƛƽ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ȅ ǾŀƭƛŘŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

όŬƎǳǊŀ мύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǇǊŜŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜƭ ōƛƻƎłǎ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻ ǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ 

ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜ 

ŘƛǎŜƷƻ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝŜǊŀΣ ŘŜǎŘŜ ŜǎǝƳŀǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻ 

ǇŀǊŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜǾŀπ

ƭǳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ŜǎǘŀǎΦ [ǳŜƎƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ о ǾŜǊǘŜŘŜπ

Ǌƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻ-ǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƭŜΥ !ƭǘƻǎ 

ŘŜ tƻǇŜǘŀ όaŜƭƛǇƛƭƭŀύΣ .ƻȅŜŎƻ ό¢ŜƳǳŎƻύ 

ȅ [ŀƎǳƴƛǘŀǎ όtǳŜǊǘƻ aƻƴǧύΦ  

 tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ о ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǘŀƴƻΣ ŘŜǎǘŀπ
ŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ άDŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀέΣ ά±Ŝƴǘŀ ŘŜ .ƛƻƎłǎέ ȅ Ŝƭ ά{ŜŎŀŘƻ ŘŜ ƭŜƷŀέΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘƛŬŜǊŜƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ǇǳŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ 
ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻȅŜŎπ
ǘƻǎ ŘŜ ά{ŜŎŀŘƻ ŘŜ [ŜƷŀέ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ tŀǊǝŎǳπ
ƭŀŘƻύΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ ōƛƻƎłǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊƝŀ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀπ
ǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ƳŜǘŀƴƻΣ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ D9LΦ tǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜŀƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀōƭŜǎ ŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎ 
ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻ ǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ  !ŘŜƳłǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀπ
ƭŜǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻΣ 
ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊǎŜ ƳŜƧƻǊŀπ
ǊƝŀƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛπ
Ŏŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ άDŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 9ƭŞŎπ
ǘǊƛŎŀέ ȅ ƭŀ ά±Ŝƴǘŀ ŘŜ .ƛƻπ
Ǝłǎέ Ŝƴ !ƭǘƻǎ ŘŜ tƻǇŜǘŀ 
όaŜƭƛǇƛƭƭŀύΦ 

tǊŜ-ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊπ

ƎƝŀ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻ Ŝƴ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƭŜ 

CƛƎǳǊŀ мΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎƻ-ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎ 

±ŜǊǘŜŘŜǊƻ aŜƧƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 

wŜŘǳŎŎƛƽƴ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ D9L 

ώ¢ƻƴ /hнŜϐ 

/ƻǎǘƻ ŘŜ 

ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ 

ώ¦{5κ¢ƻƴ /hнŜϐ 

¢Lw 
±!b tǊƛǾŀŘƻ 

 ώaƛƭƭƻƴŜǎ /[tϐ 

!ƭǘƻǎ ŘŜ 

tƻǇŜǘŀ 

{ŜŎŀŘƻ ŘŜ [ŜƷŀ Ŏƻƴ 

/ŀǇǘǳǊŀ tŀǎƛǾŀ 
л bƻ ŀǇƭƛŎŀ ту҈ усс 

.ƻȅŜŎƻ 
{ŜŎŀŘƻ ŘŜ [ŜƷŀ Ŏƻƴ 

/ŀǇǘǳǊŀ !ŎǝǾŀ 
нсфΦппр -нуΣу рм҈ пΦссл 

[ŀƎǳƴƛǘŀǎ 
{ŜŎŀŘƻ ŘŜ [ŜƷŀ Ŏƻƴ 

/ŀǇǘǳǊŀ !ŎǝǾŀ 
нтсΦпфр -нфΣл ру҈ пΦумф 

¢ŀōƭŀ мΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǘŀƴƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 
ǎƻŎƛŀƭ  
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9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Chb59C ȅŀ ƭƭŜǾŀ Ŏŀǎƛ о ŀƷƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ǎǳ ŜǘŀǇŀ ŬƴŀƭΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 

ǎǳ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ǎǘŜ ƭƻƎǊƻ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ŜǊŀ Ŝƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όŎƭƛƳŀΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŜύ ȅ ƭƻŎŀƭ όŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ŀƎǊƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎύ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻΦ 

¦ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǿŜō ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝŜǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ 

Řŀǘƻǎ ǵǝƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ 9ǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 9[ 

ah[LbhΣ ŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇƻŘǊł ŀŎŎŜŘŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭƛǎǘŀǎΣ ȅ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Řŀǘƻǎ ŎƻƳƻ 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŎǳƭǝǾŀōƭŜǎΣ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ǝǇƻ ŘŜ ǊƛŜƎƻΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŘŀǘƻǎΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊł ǎǳ ±ǳƭπ

ƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǳǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻπ

ƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΦ !ŘŜƳłǎ 

ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 9[ ah[Lbh ŜƴǘǊŜƎŀǊł Řŀǘƻǎ ŘŜ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ ŎŀǳŘŀƭŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Ŏƻπ

Ƴƻ ŦǳǘǳǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 5D!Σ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ƴłǎ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ όǉǳŜ ǳǎŀǊł ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Řŀǘƻǎ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀπ

ŘƻύΦ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ 9[ ah[Lbh ŜǎǘŞ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмрΦ 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛπ

ŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŦŀǎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ 

ōƭŀƴŎŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ [ƛƳŀǊƝ ȅ aŀǳƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

/ƻǉǳƛƳōƻ ȅ aŀǳƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǎƝ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

9ƭ ŎǳŀǊǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎǳƝŀǎ ŘŜ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 9[ ah[LbhΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмрΣ ǳƴŀ 
ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻƴ
-ƭƛƴŜ  

Chb59C 5млLмлрм ς {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ 
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 9ƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ Ŝǎǘł ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ό9ƴŜǊƎƝŀ 
нлрлύΦ 9ǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏƻƴ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ 9ǎǘŀπ
Řƻ ǉǳŜ /ƘƛƭŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝǎ ƭŀ ƘƛŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 
ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ 
ǇƭŀȊƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƻπ
ŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 
Ƙŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ά.ŀǎŜ ǇŀǊŀ tƭŀƴƛŬπ
ŎŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Iƛπ
ŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ CǳǘǳǊƻέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ ŀƭ 
/ƻƴǎƻǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ 
/ƘƛƭŜ όt¦/ύ ȅ ¢9/h DǊƻǳǇ {Ǉ! ό¢9/hύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŝǎπ
ǘǳŘƛƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ƛŘƻƴŜƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴπ
Ŏŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ-ǎǳǊ ŘŜ /Ƙƛπ
ƭŜ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻπ
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǊŜŎƻƳŜƴπ
ŘŀǊ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ όŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлмрύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƴƻ 
ŀǇǳƴǘŀ ŀ άǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǊŀƴƪƛƴƎέ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ƻ ŘŜ 
ŎǳŜƴŎŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ Ƴłǎ ōƛŜƴ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŀǇŜƻ ȅ ŀƴłπ
ƭƛǎƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ -ǇŀǊŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΣ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻπ
ƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ- ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ƭŀǎ 
ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛǎπ
ǘŜƳłǝŎŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǎǳō-ǎǳōŎǳŜƴŎŀǎ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ǾŀƭƻǊŀ όhōƧŜǘƻǎ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴύΦ tŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƽ 
ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬπ
Ŏŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ ¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƳŀǇŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŝƭ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ hōƧŜǘƻǎ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

 /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ ¢ŀƭŎŀΣ ¢ŜƳǳŎƻΣ ±ŀƭŘƛǾƛŀΣ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ȅ CǳǘŀƭŜǳŦǵ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŦǳŜ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ƭŀ ƳŜǘƻπ
ŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƘƛŘǊƻπ
ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ƭƻǎ ŀƭŎŀƴπ
ŎŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ  

 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƴǎƛǎǝŜǊƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ƭƻǎ 
ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

Base para planificaci·n territorial en el desarrollo hidroel®ctrico futu-
ro. Consorcio TECO-PUC para Ministerio de Energ²a 



 

мн 

9ƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƭŀ aŀŎǊƻ ½ƻƴŀ bƻǊǘŜ ȅΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ ǎƻƴ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇǊƻǇƻƴŜ 
ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀƳōƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ ŜƳŜǊƎŜ 
ǳƴ ŎƭŀǊƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊπ
Ȋƻǎ Ǌƻōǳǎǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊƭŀǎ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ƴƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŘŜ ƳŀǊ ȅ ŘŜǎŀƭŀŎƛƽƴ όCƛƎǳǊŀ мύΦΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΣ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ŎŀǊōƻƴƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǘǊƛȊ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ȅ ǎǳǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ Ƴŀǎ ƭŜƴǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ 
ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ CǳŜƴǘŜǎ wŜƴƻǾŀōƭŜǎ bƻ /ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ό¢ŀōƭŀ мύΦ  

!Ƴōƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ȅ ǊŜπ
ŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƻƴ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ 
ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ Ǉŀπ
ǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !Ǝǳŀ ȅ 9ƴŜǊƎƝŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀπ
ǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ 
ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜǎπ
ŎǊƛōŜ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ŜȄŀƳƛƴŀƴŘƻ ǎǳǎ 
ŀǾŀƴŎŜǎΣ ŘŞŬŎƛǘǎ ȅ ǾŀŎƝƻǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƴŀπ
ŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǳƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ŘŜ ŀƳōƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ƴŀǎ ŜǎǇŜπ
ŎƛŬŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǳŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ 
Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻπ
ǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ƻōǘŜπ
ƴƛŘŀǎ Ŝƴ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǊƻƴ ŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŀƳōƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜǎŘŜ ŬƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмо ȅ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлмпΦ {ǳ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊπ
ǎƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ tǳπ
ōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΦ 
[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΤ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜ 
ƭŀ ±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊƝŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ {ǳ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 
ŀƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƳǇŜǝǝǾƛπ
ŘŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭ όCL/-wύΣ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 
ȅ /ƻƴǎŜƧƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΦ  
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Recomendaciones y L²neas de Acci·n para la Promoci·n y Difusi·n 
del Uso de Energ²as Renovables No Convencionales (ERNC) y Diversi-

ficaci·n de la Matriz H²drica de la Regi·n de Antofagasta  
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 aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ƙŀƴ  ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝƴ 

ŎƻƴƎǊŜǎƻǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ȅκƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ŘŜ ǎƻƳŜǘŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ǇŀǊŜǎ ƭŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ Dƭƻōŀƭ ¦/ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳπ

ƴƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ 

9ǾŜƴǘƻ 
CŜŎƘŀ ȅ [ǳƎŀǊ 

 
¢ƛǘǳƭƻ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ !ǳǘƻǊŜǎ 

!D¦ Cŀƭƭ aŜŜǝƴƎ 
{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /!Σ 99Φ¦¦Φ 

5ƛŎ нлмп 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΥ tǊŜƭƛƳƛπ
ƴŀǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ aŀƛǇƻ .ŀǎƛƴ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƭŀƴΣ /ƘƛƭŜ  

{Φ ±ƛŎǳƴŀΣ /Φ {ŎƻǧΣ {Φ .ƻƴŜƭƭƛΣ   
9Φ .ǳǎǘƻǎΣ CΦ aŜȊŀ  

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ CǳǘǳǊŜ 
CƻǊǘŀƭŜȊŀΣ .Ǌŀǎƛƭ 
мн-мс aŀȅ нлмп 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ aŀƧƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŀƳŜǊƛŎŀΥ aŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ нт 

/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŀƳŜǊƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ Lt// !wр 
{Φ ±ƛŎǳƷŀ 

 LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ǘǳŘȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǇǝπ
ƻƴǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ /ƘƛƭŜ 

9Φ .ǳǎǘƻǎΣ 9Φ {ŀǳƳŀΣ !Φ tƛŎŀΣ 
WΦaΦ ±ŀƭŘŞȊΣ {Φ ±ƛŎǳƷŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ /ƘƛƭŜ 

WΦ DƛǊƻƴłǎΣ {Φ ±ƛŎǳƷŀΣ CΦ aŜȊŀΣ 
DΦ 5ƻƴƻǎƻΣ [Φ /ƛŦǳŜƴǘŜǎ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛǇƻ ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ƛƴ /ƘƛƭŜ 

/Φ IŜƴǊƛǉǳŜȊΣ {Φ ±ƛŎǳƷŀΣ ¢Φ 
¦ǎƽƴ 

bŜǘǿƻǊƪŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƛŘ ŀƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘ ōŜπ
ȅƻƴŘ 

/Φ {ŎƻǧΣ CΦ aŜȊŀΣ CΦ aŀǊǝƴΣ tΦ 
aǳǎǎŜǧŀΣ .Φ ²ƛƭƭŜƳǎΣ !Φ wƛπ
ōŜƛǊƻΣ bΦ tƛƴŜŘŀΣ wΦ 5ƝŀȊΣ ²Φ 

Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴ 

!ƎǳŀǎŎŀǇŜǎτ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ōŀǎƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƛŘ 
ŀƳŜǊƛŎŀǎ 

CΦ aŜȊŀΣ /Φ {ŎƻǧΣ aΦ hŜǊǘŜƭ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀπ
ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝǾŜ ǿłǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛǇƻ ōŀǎƛƴΣ 

/ƘƛƭŜ 
{Φ .ƻƴŜƭƭƛΣ /Φ {ŎƻǧΣ {Φ ±ƛŎǳƷŀ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇŜǊƛ-ǳǊōŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǊŜƎƛƽƴ ƻŦ {ŀƴǝŀƎƻΣ /ƘƛƭŜ 

/Φ tŀǾŜȊΣ WΦ .ŀǊǘƻƴΣ {Φ wŜȅŜǎ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎΥ ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀπ
ǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƛǝŜǎΦ 

/Φ tŀǾŜȊΣ {Φ wŜȅŜǎΣ WΦ .ŀǊǘƻƴΣ 
CΦ {ŀƭƛƴŀǎ 

²ŀǘŜǊ ƛƴ aƛƴƛƴƎ 
±ƛƷŀ ŘŜƭ aŀǊΣ /ƘƛƭŜ 
ну-ол aŀȅ нлмп 

²ŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŜŀƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƴŘŜǎ 

9Φ .ǳǎǘƻǎΣ CΦ aŜȊŀΣ {Φ ±ƛŎǳƷŀΣ 
DΦ CǳŜƴȊŀƭƛŘŀ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊǘ {ȅƳπ
ǇƻǎƛǳƳ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƻƴ 
5ǊƻǳƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƻƻƭǎέ - C!h 
{ŀƴǝŀƎƻΣ /ƘƛƭŜ 
мф-нм bƻǾΣ нлмп 

tŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ !ŎŎƛƻƴŜǎ CǊŜƴǘŜ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀǎ    
{Ŝǉǳƛŀǎ Ŝƴ ¢ǊŜǎ /ǳŜƴŎŀǎ ŘŜ /ƘƛƭŜ  

hΦ aŜƭƻΣ WΦ tŜǊŜȊΣ {Φ ±ƛŎǳƷŀ 



 

мп 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝǎǘł ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ȅ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ōƛƻŮǎƛŎƻ ȅ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛπ

Ŏƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ƎƭƻōŀƭΦ 9ƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƛƽƴΣ ȅ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŏƻƴ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 9ƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ  ƭŀ ¢ŀōƭŀ пΦ 
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¢ŀōƭŀ пΥ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ Dƭƻōŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмп 

¢ƛǘǳƭƻ wŜǾƛǎǘŀ ό!ƷƻΣ±ƻƭΣǇłƎǎΦύ !ǳǘƻǊŜǎ /ŀǊłŎǘŜǊ 

aƻŘŜƭŀƴŘƻ Ŝƭ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ƛǳŘŀŘŜǎ 
aŜŘƛŀǎ 

нлмпΦ {ŀƴǝŀƎƻΣ /ƘƛƭŜΥ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 
омпǇ 

IŜƴǊƛǉǳŜȊΣ /Φ [ƛōǊƻ 

{Ǉŀǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘ 

нлмпΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊπ
ŎŜǎ тпΥ нол-олм 

wƻǎǎŜƭΣ CΦΣ DƛǊƻƴłǎΣ WΦΣ aŜƧƝŀΣ !ΦΣ 
wƛƴŀƭŘƻΣ !ΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ CΦ 

L{L 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ 
{ǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǇƛŀǇƽ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ 

нлмпΦ ²ŀǘŜǊ сόфύ сΣ нрфл-нсмо 
{ǳłǊŜȊΣ CΣ aǳƷƻȊΣ WΦCΦΣ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ 
.ΦΣ 5ƻǊǎŀȊΣ W-aΣ IǳƴǘŜǊΣ /ΦYΦΣ Yŀπ
ǊŀǾƛǝǎΣ /Φ!ΦΣ DƛǊƻƴłǎΣ WΦ  

L{L 

tǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

нлмпΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦ Φ 
ŘƻƛΥмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмпмтоппмммΦ  

DŜƭŎƛŎƘΣ {ΦΣ .ǳŎƪƭŜȅΣ tΦΣ tƛƴƴŜƎŀǊΣ 
WΦYΦΣ /ƘƛƭǾŜǊǎΣ WΦΣ [ƻǊŜƴȊƻƴƛΣ LΦΣ 
¢ŜǊǊȅΣ DΦΣ DǳŜǊǊŜǊƻΣ aΦΣ /ŀǎǝƭƭŀΣ 
WΦ/ΦΣ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻΣ !ΦΣ 5ǳŀǊǘŜΣ 

/ΦaΦΣ 

L{L 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ŦƻǊπ
Ƴǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀπ
ǝŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘƛƭƭǎƭƻǇŜǎ 

нлмпΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƭƻƎȅΦ 
рмфό.ύΥ момр-монтΦ 

{ǳŀȊƻ ±ΦΣ DƛǊƻƴłǎΣ WΦΣ bƛŜƳŀƴƴΣ 
WΦ5Φ 

L{L 

¦ǎƛƴƎ ŀ ŎǊƻǇ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

нлмпΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
tƭŀƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴΦ мп όнύΥ плт-пнлΦ 

hǊǊŜƎƻΣ wΦΣ !ǾƛƭŀΣ !ΦΣ aŜȊŀΣ CΦWΦΣ 
aŀǘǳǎΣ CΦ  

L{L 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ /ƘƛƭŜΦ 

нлмпΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ /ƭƛƳŀπ
ǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ рόоύΥ орт-отсΦ 

.ƻƴŜƭƭƛΣ {ΦΣ ±ƛŎǳƷŀΦ {ΦΣ aŜȊŀΣ CΦWΦΣ 
DƛǊƻƴłǎΣ WΦΣ .ŀǊǘƻƴΣ WΦ 

L{L 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀπ
ǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƳŀǊƝ ōŀǎƛƴ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ /ƘƛƭŜΦ 

нлмпΦ ²ŀǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ офόрύΥ 
снл-сопΦ 

±ƛŎǳƴŀΣ {Φ tΦ !ƭǾŀǊŜȊΣ hΦ aŜƭƻΣ [Φ 
5ŀƭŜ ŀƴŘ CΦ aŜȊŀΦ 

L{L 



 

мр 

t
ǳ
ō
ƭ
ƛ
Ŏ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƻ
ƴ
Ŝ
ǎ

 
¢ƛǘǳƭƻ wŜǾƛǎǘŀ ό!ƷƻΣ±ƻƭΣǇłƎǎΦύ !ǳǘƻǊŜǎ /ŀǊłŎǘŜǊ 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭ /ƘƛƭŜΦ 

нлмпΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ рόнύΥмфн-нлоΦ 

aŜȊŀΣ CΦWΦΣ ±ƛŎǳƷŀ {ΦΣ WŜƭƛƴŜƪ 
aΦΣ .ǳǎǘƻǎ 9ΦΣ ȅ .ƻƴŜƭƭƛ { 

L{L 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ǳǎƛƴƎ 
ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳƻŘŜƭΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ {ŀƴπ
ǝŀƎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀΣ нлмл-нлпрΦ 

нлмпΦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƻƭƛŎȅΦ оуΥ пмр-
пнрΦ 

tǳŜǊǘŀǎΣ hΦΣ IŜƴǊƝǉǳŜȊΣ /ΦΣ 
aŜȊŀΣ CΦWΦ 

L{L 

{Ǉŀǝŀƭ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎŜ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 

нлмпΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƭƻƎȅΣ 
ŘƻƛΥ 
ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƘȅ
ŘǊƻƭΦнлмпΦлрΦлсп 

/ŀǎǘǊƻΣ [ΦaΦΣ DƛǊƻƴłǎΣ WΦΣ CŜǊπ
ƴłƴŘŜȊΣ .Φ 

L{L 

! ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ah5L{ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘŀǘŀΥ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛǇƻ 
.ŀǎƛƴΣ /ƘƛƭŜΦ 

нлмпΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ 
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллтκǎллтлп-лмп-ммст-н 

.ǳǎǘƻǎ 9Φ ȅ aŜȊŀ CΦWΦ L{L 

! ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ŦƻǊ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ 
ōŀǎƛƴǎΦ 

нлмпΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦ рлΣ 
ŘƻƛΥмлΦмллнκнлмо²wлмпуоп 

aŜƧƝŀΣ !ΦΣ 5ŀƭȅΣ 9ΦΣ wƻǎǎŜƭΣ CΦΣ 
WƻǾŀƴƻǾƛŎΣ ¢ΦΣ DƛǊƻƴłǎΣ WΦ 

L{L 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

IȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘŜƳ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ муΥмооф-мопуΦ 

{ŎƻǧΣ /Φ!ΦΣ {Φ ±ƛŎǳƷŀΣ LΦ .ƭŀƴπ
Ŏƻ-DǳǝŞǊǊŜȊΣ CΦ aŜȊŀ ŀƴŘ /Φ 

±ŀǊŜƭŀ-hǊǘŜƎŀΦ 
L{L 
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9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ с ŀƷƻǎ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ Dƭƻōŀƭ ¦/ 
Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǎǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀǊƛƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛπ
Ŏŀǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀΣ ƘŀŎƛŞƴŘƻǎŜ  
ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭΦ 9ǎǘŀ Ƴŀπ
ǘǊƛȊ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŀ ǎǳ ǾŜǎ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ŀǾŀƴȊŀǊ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǳƴŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀƭ /ŜƴǘǊƻΦ 
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{ŜƳƛƴŀǊƛƻ-¢ŀƭƭŜǊ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ ¢ƻƳŀ ŘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎΥ Λ/ƻƳƻ ŜǾŀƭǳŀǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ 
!ŘŀǇǘŀŎƛƽƴΚ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нр ȅ нс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
/ŜƴǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ ¢ƻƳŀ ŘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ 
!ŘŀǇǘ-/ƘƛƭŜΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ-¢ŀƭƭŜǊ ά/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝπ
Ŏƻ ȅ ¢ƻƳŀ ŘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎΥ Λ/ƻƳƻ ŜǾŀƭǳŀǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ 
!ŘŀǇǘŀŎƛƽƴΚέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ȅ ŘƛǎŎǳǝǊ 
Ŏƻƴ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǝƴπ
ǘŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎǳƝŀ 
twh±L! ǎƻōǊŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ LƳǇŀŎǘƻǎ ȅ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǳƴ 
ǇǵōƭƛŎƻ ŀƳǇƭƛƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ 
ŜȄǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

 

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ wƛŜƎƻΥ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
9ƭ ƭǳƴŜǎ нл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмп ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ά!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ wƛŜƎƻΥ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎέ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ¦/Φ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǾƻ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘƻ Chb59C 5млLмлрм ά{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǾŀǊƛŀπ

ōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻέ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ 
Chb59C ŘŜ /hbL/¸¢ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ Dƭƻōŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ¦/Σ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wƛŜƎƻΣ ƭŀ 5D!Σ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aŜπ
Řƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ h59t! ȅ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ wƝƻ aŀǳƭŜΦ   

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜƭ 
[ƛƳŀǊƝ ȅ aŀǳƭŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ 
ƭŀ 5ǊŀΦ aŀǊƝŀ /ŀǊƳŜƴ [ŜƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦Φ ŘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ό99Φ¦¦Φύ ǉǳƛŞƴ 
ŀōƻǊŘƽ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŎƭƛƳŀ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀπ
ŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ 9ǎǘŀπ
Řƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ όDǊŀƴŘŜǎ [ŀƎƻǎύ ȅ .ǊŀǎƛƭΦ 

 

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ L5w/τ/9t![ 

[ƻǎ ŘƝŀǎ нф ȅ ол ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмпΣ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ {ŀƴǝŀƎƻ Ŝƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ άwŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ōŀƧƻ ƛƴπ
ŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ȅ ǊƛŜǎƎƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΥ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴϊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴπ
ǘŜ ǇƻǊ /9t![Τ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /9t![-.a½κƎƛȊΣ L5w/ ŘŜ /ŀƴŀŘł ȅ ƭŀ /łƳŀǊŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΦ 

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ŦǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎπ
Ǝƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ a!t!Υ aŀƛǇƻ 
tƭŀƴ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜπ
ƳƛƴŀǊƛƻ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŀǇƻȅŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ 
!Ǝǳŀ ŘŜƭ L5w/Φ 

tŀǊŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ǾƛǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎǘƻǊƛŦȅΦŎƻƳκL5w/ψ[!/κŀƎǳŀΦ 

http://www.idrc.ca/ccw/
http://www.idrc.ca/ccw/
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/ƻƭǳƳƴŀ ŘŜ hǇƛƴƛƽƴΥ 
wŜŦƻǊƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΥ ¦ƴ ŀǾŀƴŎŜ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ƴłǎ ōŀƧŀ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴƻ 
WΦtΦ aƻƴǘŜǊƻΣ !Φ tƛŎŀΣ 9Φ {ŀǳƳŀΣ {Φ ±ƛŎǳƷŀΦ 
 [ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƭ ƛƴŎƭǳƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻΣ ƽȄƛŘƻǎ ƴƛπ
ǘǊƻǎƻǎΣ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜύ ȅ ƎƭƻōŀƭŜǎ όŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ƻ /hнύ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎ --
Ǉƭŀƴǘŀǎ ǘŜǊƳƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 9ǎ ŘƛŮŎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ȅŀ 
ǉǳŜ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻ Ŝǎǘł ǇƻǊ ŘŜŬƴƛǊǎŜΦ 9ǎǘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ǎƛƴ ƎŀƴŀƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƭƎǳƴŀ ǎƛ ǎŜ ƭŜ ŬƧŀ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜπ
ǎŀ ȅŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ ¸ ǎƛ ǎŜ ƭŜ ŬƧŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀΣ 
ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ Ǉŀǎŀƴ ŀ ǎŜǊ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ {ƛ 
ōƛŜƴ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀ ȅ ǳƴ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŬƧŀ ȅŀ ƛƴǎǘŀƭŀπ
ŘŀΣ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŎƻōǊŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŘŀƷƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝǎ ŘƻōƭŜƳŜƴπ
ǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻ ȅŀ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘƻ 
ǇƭŀȊƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƻǊπ
ŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ƭƻƎǊŀƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎΦ  

tŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ǘŜȄǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ŦŀǾƻǊ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ D9L Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ¢ƻƴ /hнŜǉΦ 

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ !ƎǳŀΥ 5ŜǎŘŜ ƭƻ Ǝƭƻōŀƭ ŀ ƭƻ ƭƻŎŀƭ 

wŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмпΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Řƛǎǝƴπ
ǘŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ 
ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ȅ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜƳŀΦ  

{ŜƳƛƴŀǊƛƻǎ Lt// 

9ƭ ŘƝŀ нф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмп ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 
Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦/ 
Ŝƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ άLƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻΣ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ рϲ wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ŘŜƭ tŀƴŜƭ LƴǘŜǊƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 
/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ όLt//ύέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ {ǊΦ tŀōƭƻ .ŀŘŜƴƛŜǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ±ƛŎŜƴǘŜ 
.ŀǊǊƻǎ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύΣ WƻǎŞ aŀǊŜƴƎƻ ό.Ǌŀǎƛƭύ ȅ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ aƻǊŜƴƻ 
ό9ǎǇŀƷŀύΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŜȊŀ 

ό{ŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊǳǊŀƭύΣ {Ŝōŀǎǝłƴ ±ƛŎǳƷŀ όLƳǇŀŎǘƻǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎύΣ WƻƴŀǘƘŀƴ .ŀǊǘƻƴ 
όLƳǇŀŎǘƻǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎύ ȅ tŀǳƭƛƴŀ !ƭŘǳƴŎŜ ό{ŜƎǳǊƛŘŀŘ IǳƳŀƴŀύΦ 

!
Ŏ
ǝ
Ǿ
ƛ
Ř
ŀ
Ř
Ŝ
ǎ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ȅ
ǘ
Ŝ
ƴ
ǎ
ƛ
ƽ
ƴ

 

 ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ Dƭƻōŀƭ Ŝǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƛŜƴǟŬπ
ŎƻǎΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ƎƭƻōŀƭΦ  

http://cambioglobal.uc.cl/index.php/en/columnas-de-opinion/99-reforma-tributaria-un-avance-hacia-una-economia-mas-baja-en-carbono.html
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aŜƴŎƛƽƴ IƻƴǊƻǎŀ ¢ŜǊǊŀƳ 
9ǎǘŜ ŀƷƻ нлмпΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊŀƳ ƻǘƻǊƎƽ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ 
Dƭƻōŀƭ  ƭŀ ƳŜƴŎƛƽƴ ƘƻƴǊƻǎŀ  Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǇǊŜƳƛƻ ŀƭ !ǇƻǊǘŜ !Ƴπ
ōƛŜƴǘŀƭ нлмпΣ ǇƻǊ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻπ
ōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ  

 
!ǇŀǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ Lt// 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ȅ ƭǳŜƎƻ ŘŜƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ LL 
tŀƴŜƭ LƴǘŜǊƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǎƻōǊŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ όLt//ύΣ ƭƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ¦/ ŘŜ /ŀƳōƛƻ DƭƻōŀƭΣ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŜȊŀ ȅ 
5ǊΦ {Ŝōŀǎǝłƴ ±ƛŎǳƷŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜΣ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƳŀǎƛǾƻǎΣ ŎƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴΣ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ   
 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ /ƛǝŜǎ 

tƻǊ ǉǳƛƴǘŀ ǾŜȊ άwŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƛǝŜǎ нлмп - CƻǊƻ !ƴǳŀƭ Dƭƻōŀƭ ǎƻōǊŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴέ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ 
Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ aŀȅƻ Ŝƴ .ƻƴƴΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΦ άwŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƛǝŜǎέ Ŝǎ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
ƳǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ L/[9L - DƻōƛŜǊƴƻǎ [ƻπ
ŎŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ !ƭŎŀƭŘŜǎ ǎƻπ
ōǊŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƴƴΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ 
ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ a!t!Σ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ŘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ !Ǝǳŀǎ !ƴŘƛπ
ƴŀǎΣ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΦ 
 
aŜŘƛƻǎ ŘŜ 5ƛŦǳǎƛƽƴ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмпΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ [ŀ ǇŀƎƛƴŀ 
ǿŜōΣ  Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ нрлл Ǿƛǎƛǘŀǎ 
ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴŜǊƻ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
нлмпΣ ǾƛŜƴŜ ŀ ǊŀǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ 
ƎŜƴŜǊŀ Ŝǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ȅ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǎǳƳŀƴ 
Řƻǎ ǎƛǝƻǎ ǿŜō ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ Řƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ  

9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ǿǿǿΦƳŀƛǇƻŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴΦŎƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ a!t!τL5w/Φ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝǎ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 9ƭ aƻƭƛƴƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǎŜǊ ƭŀƴȊŀŘƻ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмрΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ CƻƴŘŜŦΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻΦ 

ƘǧǇΥκκŎŀƳōƛƻƎƭƻōŀƭΦǳŎΦŎƭ Ϫ/ŀƳōƛƻDƭƻōŀƭ¦/ κ/ŀƳōƛƻDƭƻōŀƭ¦/ 



 

мф 

tŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 9ǎǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴΣ Ƴŀǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳπ

ōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 
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{ŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ 

{ŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

{ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭτhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ bƻ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

/ŀƭŜǊŀ ŘŜ ¢ŀƴƎƻ 

/ŜǊǊƻ bŀǾƛŀ 

Lǎƭŀ ŘŜ aŀƛǇƻ 

[ŀ tƛƴǘŀƴŀ 

[ŀƳǇŀ 

aŀƛǇǵ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ 

{ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ aŀƛǇƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎΥ 


