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1. INTRODUCCION

La necesidad de acelerar la accidon frente a los impactos observados y proyecciones futuras
de los escenarios de cambio climdtico presentados en los pasados informes del IPCC vy
reafirmados a la luz de la reciente publicaciéon del reporte especial sobre Calentamiento
Global de 1,5°C (IPCC, 2018) reafirman la necesidad de cambios sin precedentes y
fransformaciones profundas en nuestra manera de hacer las cosas, tanto en aspectos
econdmicos como productivos. En este sentido la innovacién y la capacidad de
transferencia de tecnoldgica juegan un papel muy importante a la hora de acelerar la
accién hacia el logro de un futuro resiliente al clima y sustentable y alineado con las
necesidades globales de mitigacién de gases de efecto invernadero.

Respondiendo a esta necesidad, la evaluacién de las necesidades de tfransferencia
tecnoldégica (TNA por sus siglas en inglés), se origina como parte de las actividades
asociadas a la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climdtico
(CMNUCC). En su articulo 4.5 el texto de la Convencidn senala que las Partes desarrolladas
(paises desarrollados) que figuran en su Anexo Il “...tomardn todas las medidas posibles
para promover, facilitar y financiar, segun proceda, la transferencia de tecnologias y
conocimientos prdcticos ambientalmente sanos, o el acceso a ellos, a otras Partes,
especialmente las Partes que son paises en desarrollo, a fin de que puedan aplicar las
disposiciones de la Convencidn. En este proceso, las Partes que son paises desarrollados
apoyardn el desarrollo y el mejoramiento de las capacidades y tecnologias enddgenas de
las Partes que son paises en desarrollo” (ONU, 1992). A partir de esta decision, el Organo
Subsidiario de Asesoramiento Cientifico y Tecnoldgico (SBSTA, por sus siglas en inglés) solicitd
al Panel Intergubernamental de Cambio Climdtico (IPCC por sus siglas en inglés) la
elaboracién del informe “Cuestiones Metodoldgicas y Tecnoldgicas en la Transferencia
Tecnolégica” en el cual se presentan las bases fundacionales respecto a esta temdtica
(IPCC, 2000).

En este documento se plantea que, para conseguir el objetivo fundamental de la
Convencién, se requerird de importantes esfuerzos en materia de innovacion tecnolbgica,
asi como una rdpida y extendida transferencia y aplicacién de tecnologias, y en particular
de los conocimientos técnicos necesarios para la mitigacién de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl) y para reducir la vulnerabilidad frente a los cambios en el clima
mediante la adaptacion (IPCC, 2000).

Al ano siguiente, las partes acuerdan la creaciéon del Marco para la Transferencia
Tecnoldgica y el grupo experto asociado (EGTT por sus siglas en inglés), el cual ha trabajado
continuamente en las temdticas de necesidades tecnoldgicas y su evaluacion; tecnologia
de la informaciodn; habilitacién de entornos para la transferencia tecnoldgica; creacion de
capacidades en transferencia tecnoldgica; y mecanismos de transferencia. A partir de este
frabajo, uno de sus mds destacados resultados es el desarrollo de la Evaluacién de
Necesidades Tecnoldgicas (TNA por sus siglas en inglés), procesos por el cual los paises en
desarrollo se comprometen a identificar sus necesidades tecnoldgicas vinculadas al clima
compromete el desarrollo e implementacién de politicas y acciones climdticas que
permitan avanzar en la adaptacién a nivel local, mitigar las emisiones de gases de efecto



invernadero, y asi cumplir con las metas y compromisos globales, en particular con lo
comprometido en la Contribucién Nacional Determinada. Considera cinco elementos
principales: 1) Mitigacion, 2) Adaptacion, 3) Construccion y Fortalecimiento de
Capacidades, 4) Desarrollo y Transferencia de Tecnologias y 5) Financiamiento (Gobierno
de Chile, 2015). A partir de este compromiso, se considera el desarrollo de una estrategia a
nivel pais en materia de Transferencia Tecnoldgica, la que incluya un andilisis de linea base
sobre gasto e inversiones en tecnologia, un mapeo de necesidades y establecimiento de
prioridades tecnoldgicas para cambio climdatico, y la identificacién de elementos sinérgicos
a ser aprovechados en la implementacion tecnoldgica para la adaptacion y mitigacion
del cambio climdtico.

1.1.DESCRIPCION DEL ESTUDIO Y OBJETIVOS

A partir de estos compromisos y desafios, el Ministerio del Medio Ambiente, y con la
participacion de la Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO), la Agencia de
Sustentabilidad y Cambio Climdtico y el Consejo Nacional de Innovacién para el Desarrollo
(CNID), han solicitado al Centro de Cambio Global, en conjunto con el Centro de Energia
UC, la redlizacién del estudio “Diagnéstico de las capacidades de transferencia
tecnolégica del pais y desarrollo de la primera etapa del andlisis de necesidades
tecnoldgicas en cambio climdtico”, el cual considera las tres primeras fases del Andilisis de
Necesidades Tecnholdgicas (TNA) bajo el esquema de trabajo propuesto por el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Su objetivo general es ‘“realizar un diagndstico a nivel pais de las capacidades de
transferencia tecnolégica asociadas al sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTl)
para desarrollar la primera etapa del andlisis de necesidades tecnoldégicas en Cambio
Climdtico”. A partir de este objetivo general, se desprenden los siguientes objetivos
especificos:

a) Organizar el andlisis de necesidades tecnoldgicas
b) Identificar las prioridades de desarrollo en el contexto del cambio climdtico
c) Establecer pricridades de (sub) sectores que requieren.

1.2. DESCRIPCION DEL INFORME

En este primer informe considera el desarrollo de los elementos que permiten responder las
necesidades de los objetivos a) y b) senalados anteriormente, el cual consiste en:

e Caracterizacion del ecosistema de instituciones y actores vinculados a la CTI
e Caracterizacion de las Capacidades Tecnoldgicas Nacionales en materia de CTl en



Cambio Climdatico

Identificacién de las prioridades para el desarrollo y sus implicancias ante cambio
climdtico.

Seleccidén de (sub) sectores a ser profundizados en el andlisis posterior.



2. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA COMO HERRAMIENTA PARA
ENFRENTAR LOS DESAFIOS DEL CAMBIO CLIMATICO

Tal como se menciond anteriormente, los desafios impuestos por el cambio climdtico, asi
como también la persecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) obligardn
infroducir cambios radicales en materia de tecnologia, asi como de transferencia de
capacidades. Paises en desarrollo de rdpido crecimiento, requieren de cambios profundos
en materia de tecnologia con tal de desarrollarse de manera sostenible, mediante la
reduccién de sus emisiones de gases de efecto invernadero, y de la disminucién de su
vulnerabilidad ante el clima. Se busca el poder basar este desarrollo en conocimientos y
tecnologias actuales que permitan evitar prdcticas insostenibles utilizadas en el pasado, y
una rdpida adopcidén e implementacion de acciones que permitan su proyeccién hacia el
futuro.

Este nuevo paradigma implica transformaciones importantes en diversas materias,
incluyendo aspectos como la generacién de energia, modos de produccion vy
comercializacion, etc., asi como también los mecanismos de transferencia de
conocimiento y vinculacién institucional, entre ofros. Por tanto, la capacidad de
innovacion, cambio tecnoldgico y de comportamiento, asi como el flujo de conocimiento
y capacidades para su gestion y manejo se hacen fundamentales para los paises en vias
de desarrollo que busquen mitigar y adaptase al cambio climdatico, mientras avanzan hacia
un desarrollo sostenible en el largo plazo.

A partir de la relevancia del proceso de Transferencia Tecnoldgica entendiéndola como
una potente herramienta para fortalecer las capacidades de los paises y sus sociedades,
asi como para disminuir las brechas existentes entre ellos en la temdtica de cambio
climdtico, este capitulo revisa los aspectos generales del proceso de Transferencia
Tecnoldégica y modelos generales existentes. Se revisa también cémo la temdtica se ha
incorporado en el proceso de frabajo de los paises en el marco de la CMNUCC vy los
avances de nuestro pais en la materia.

2.1.MODELOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

La temdtica de Transferencia Tecnoldgica posee, dada la complejidad de actores
involucrados, y temdticas asociadas, una importante diversidad de conceptos vy
definiciones importantes de considerar. Asi para el Ministerio de Economia, se considera a
la transferencia tecnolégica como el movimiento tanto formal como informal de know-how,
capacidades, conocimiento técnico, procedimientos, métodos, expertise o tecnologia
desde un entorno organizacional a otros (Roessner, 2000 en MINECON, 20146). Para el IPCC,
en su reporte del ano 2000 sobre Cuestiones Metodoldgicas y Tecnoldgicas en Transferencia
Tecnoldgica, se entenderd por Capacidad de Transferencia Tecnoldgica a la capacidad
de traspasar conocimientos, habilidades, técnicas o equipamientos para desarrollar una
actividad en particular, siempre que esta transferencia esté asociada a una innovacién en
la incorporaciéon y uso de equipos y/o formas de desarrollar dichas actividades (IPCC, 2000).



Por su parte, el Manual para la realizacién de Evaluaciones de Necesidades Tecnoldgicas
elaborado por el PNUD, la define como el infercambio de conocimientos, hardware y
software asociado, dinero y bienes entre las partes interesadas, 1o que lleva a la difusion de
la tecnologia para la adaptacion o la mitigaciéon. El término abarca tanto la difusion de
tecnologias como la cooperacién tecnolégica en todos los paises y dentro de ellos
(UNFCCC & UNDP, 2010).

Si bien existen diferencias en como es conceptualizado este proceso, es posible
identificar elementos comunes que puedan ser considerados fundamentales y
estructurantes a la hora de definir estrategias y planes de accidon en materia de
transferencia tecnoldgica.

Un primer elemento importante es laidea de “movimiento, traspaso o intfercambio”,
el que da cuenta de la necesidad de considerar un universo amplio de instituciones
y actores involucrados en este proceso, los cuales tendrdn distintos roles, intereses,
dmbitos de accidn, tal como se verd mds adelante al analizar los distintos modelos
existentes en materia de transferencia tecnoldgica. Asimismo, estas definiciones
consideran en este flujo y/o infercambio, una serie de elementos a considerar.
Tanto aspectos tangibles como tecnologias, equipamiento (“hardware™), asi como
aspectos intangibles, como los conocimientos técnicos y/o tedricos, maneras de
hacer, procedimientos y métodos, asi como también la experiencia generada a
partir de ellos. El proceso de fransferencia tecnoldgica implica la creacion,
traspaso, aprendizaje e incorporacion de la tecnologia. Eso Ultimo implica una
absorcién del conocimiento y no solo un entendimiento superficial de este, de
modo de que este pueda ser apropiado, transformado y adaptado segun las
necesidades del que lo adquiere.

Finalmente destacan en las definiciones vinculadas a la temdatica de cambio
climatico (IPCC y PNUD de los anos 2000 y 2010 respectivamente), la consideraciéon
explicita de los flujos de financiamiento, la importancia de la innovacién, asi como
también la relevancia de la cooperacion, tanto entre instituciones al interior de los
paises, como también en el contexto internacional, con miras a la mitigacién de
las causas y adaptacion a los efectos del cambio climdatico.

Para caracterizar ahora este proceso, un primer elemento a abordar es la Identificacion de
las categorias o tipos de actores involucrados, los cuales, como se dijo anteriormente,
podrdn tener una variedad de roles, dmbitos de accidn y caracteristicas propias en esta
cadena de relaciones. EI IPCC, en su reporte del ano 2000 identifica alas partes interesadas
o stakeholders de la Tabla 1 como los principales en el proceso de fransferencia de
tecnologias, dada su capacidad de tomar decisiones que influyen directamente en el
proceso.



Tabla 1 Stakeholders principales de un proceso de transferencia tecnolégica (IPCC, 2000)

Stakeholder
Gobierno

Empresas del sector
privado

Proveedores de
financiamiento

Instituciones
internacionales

Centros de investigacion y
extension (incluye
universidades)

Medios y grupos puUblicos

Consumidores
individuales

Decisiones relevantes

Politicas (tributarias. de importacién/exportacién, de innovacién,
de educaciéon y formacion de capacidades)

Regulacion y desarrollo

Financiamiento

Decisiones relevantes (comerciales, I+D en tecnologia,
marketing, inversion de capital)

Politicas de desarrollo de capacidades y habilidades
Estructura para la adquisicion de informacion

Decisién de transferir tecnologia y el modo de transferencia
Financiamiento mediante créditos o préstamos

Seleccion de tecnologia

Seleccidon de proyectos y criterio de disefo

Decisiones de inversion

Asistencia técnica de disefo y entrega.

Requisitos de adquisicidon y de reforma condicional

Foco de politica y tecnologia

Seleccién de participantes en foros

Eleccién de métodos de diseminacién de informacion
Agenda de investigacion

Decisiones de |+D en tecnologia y de comercializacion
Decisiones para transferir tecnologia y formas de transferencia
Eleccion de qué publicitar

Promocidén de tecnologias seleccionadas

Curriculum educacional

Lobby para politicas relacionadas a tecnologia

Decisiones (de compra, de aprender mds sobre alguna
tecnologia)

Selecciéon de canales de aprendizaje y de informacion
Calificaciones de la informacién de credibilidad por fuente.

La forma en que se relacionan estos stakeholders puede ser representada de multiples
formas mediante modelos que buscan representar los flujos, dependencias y relaciones de
influencia entre unos y otros. Entre los modelos de transferencia tecnoldgica mds extendidos
en la literatura se encuentran: el modelo lineal, el modelo dindmico, el modelo triple hélice
y el modelo catch-up.

El modelo lineal es el mds bdsico y entiende el proceso como uno por etapas. Define que
las necesidades del mercado en conjunto con la investigaciéon bdsica son el origen de la
fransferencia tecnoldgica. La investigacidon aplicada nace a partir de esta primera etapa 'y
luego se da origen a las etapas de desarrollo y produccién para finalmente llegar a la
incorporacién de la tecnologia en el mercado. Asi, el proceso estd definido en su totalidad
por las actividades I+D, y estas necesariamente llevan a la comercializacién como culmine
del proceso de transferencia. Sin embargo, deja de lado muchos procesos, como aquellos
mecanismos asociados al traslado de resultados hacia la empresa (Garcia, Gualdrén, &
Bolivar, 2013), obviando las necesidades y brecha que puedan surgir de en estos procesos.
En el caso de la tfransferencia entre una universidad y una empresa.
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Figura 1 Modelo lineal de transferencia tecnolégica (Fuente: Adaptado de Smith, 1995)

El modelo dindmico, nace como una mejora al modelo lineal y fue desarrollado por Siegel
el ano 2004 (Siegel, Waldman, & Link, 2004) basdndose en el proceso de transferencia que
ocurre entre las universidades y empresas privadas. El modelo se construye sobre el modelo
lineal, considerando una serie de supuestos que definen nuevas influencias y completan el
proceso!. Supone que la transferencia tecnoldgica se logra a partir de la comercializacion
o difusién de la tecnologia, lo que es producto de una asignaciéon adecuada de los recursos
e incentivos, asi como programas de capacitacién para el desarrollo de habilidades de
comercializacion adecuadas (Lépez G., Mejia C., & Schmal S., 2006). Sin embargo, el
modelo continUa siendo insuficiente ya que supone que el proceso de transferencia desde
su concepcidn hasta su transferencia estd enfocado en la capacidad de investigacién
(universidades o centros de investigacion), no acomoddndose necesariamente a los
requerimientos de las empresas privadas. Por otro lado, no incluye a otros stakeholders
importantes en el rol de transferencia, como lo es el Estado.

El modelo de triple hélice es una alternativa que supliria las falencias del modelo dindmico
incorporando al gobierno como un actor clave en el proceso de transferencia tecnoldgico.
El modelo fue desarrollado por dos investigadores en forma paralela: Leydesdorff y
Etzkowitz, y estd orientado a que las politicas puUblicas estén definidas de acuerdo a las
necesidades de transferencia y la interrelacion entre los tres stakeholders principales (en
este caso, estos fueron definidos como las universidades, industrias y gobiernos, ver Figura
1). El modelo es una mejora sustancial con respecto a los anteriores ya que considera las
interrelaciones entre los tres actores y la bidireccionalidad de las influencias.

I El modelo considera 10 supuestos: (1) Mejores incentivos generan mds patentes; (2) Mds
recursos generan mds patentes; (3) Mds recursos implica mds dedicacién a comercializar
tecnologias; (4) El desentendimiento cultural es contraproducente con los esfuerzos de
comercializar tecnologia; (5) El desentendimiento cultural impide la negociacion de
patentes; (6) Capital humano experimentado gasta mds esfuerzos en establecer
colaboraciones de transferencia; (7) Conocimiento en técnicas de negociacién mejora el
proceso de ftransferencia; (8) La inflexibilidad por parte de universidades es
confraproducente; (?) Mucha inflexibilidad implica potencian los procesos informales de
transferencia; (10) Mds transferencia repercute mds investigacion bdsica.
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Figura 2 Esquema modelo Triple Hélice (Fuente Adaptado de (Leydesdorff,
2000)

El modelo es mds exitoso que los anteriormente mencionados en mostrar la interrelacion
entre actores en el proceso de transferencia tecnoldgica. Sin embargo, cabe destacar que
esta interrelacion es ideal y no necesariamente refleja las brechas o faltas de cooperacion
entre actores, asumiendo que todos los actores tienen las capacidades necesarias para
establecer las relaciones, pero no destacando cudles son estas capacidades necesarias.
Asi mismo, deja fuera otros stakeholders de relevancia con capacidad de I+D y/o con
influencia en el proceso.

Finalmente, el modelo catch-up se basa en la importacién de tecnologia y su adquisiciéon
por medio de la imitacién. Se basa en el proceso de transferencia que vivié Corea como
pais, y en particular puede ser relevante en el caso de paises que no estdn en una etapa
avanzada de desarrollo tecnoldgico, como lo es Chile. Se definen tfres fases:

e Imitacién por duplicacién: en que bdsicamente se incentiva a las empresas a
adquirir tecnologia al mismo tiempo que se crea capital humano capaz de operar
e imitar dicha tecnologia. Esta imitacion permite que la tecnologia sea adquirida a
un bajo costo y ademds impulsa lo procesos de [+D.

e Imitacién creativa: el agote de las fuentes de imitacién, o la necesidad de
adaptacién de esta, impulsa el desarrollo de I+D empresarial e investigacién bdsica
en universidades y otros cenfros.

e Innovacién: es el paso superior, en que el pais comienza a innovar por su cuenta,
impulsando tanto la investigacion bdsica como la aplicada, y convirtiéndose en un
exportador de tecnologia.



2.2.EVALUACION DE NECESIDADES DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
PARA EL CAMBIO CLIMATICO (TNA)

2.2.1. Antecedentes

A raiz de las negociaciones en el marco de la COP 7 de Marrakech del aio 2001, vy las
decision respecto a “...alentar a los paises en desarrollo (Partes de la Convencidn) para
que realicen evaluaciones de las necesidades tecnoldgicas especificas de cada pais,
sujeto a la provision de recursos, segun corresponda a las circunstancias especificas de
cada pais”, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en colaboracién
con la Iniciativa Tecnoldgica Climdtica (CTI), el grupo de expertos en transferencia
tecnolégica (EGTT) y la secretaria de la Convencidén Marco de Naciones Unidas sobre
Cambio Climdtico (CMNUCC) elaboraron el aho 2001 el “Manual para la realizacion de
evaluaciones de necesidades tecnoldgicas para el cambio climdtico”, el cual fue
actualizado sumando como colaboradores al Programa de Medio Ambiente de las
Naciones Unidas (UNEP) en un documento publicado el ano 2010 (UNFCCC & UNDP, 2010).

Ese documento presenta las bases y metodologias para la evaluaciéon de las necesidades
tecnoldgicas (TNA por sus siglas en inglés) a nivel nacional, la cual tiene por objetivo,
identificar, evaluar y priorizar tecnologias para la adaptacién y mitigacion, con el objetivo
de lograr el desarrollo sostenible. Se busca que a partir de la implementacién de este
andlisis, los paises puedan aumentar su capacidad para: adquirir tecnologias
ambientalmente sostenible, aumentar su capacidad de adaptacién y disminuir su
vulnerabilidad a los impactos del cambio climdtico, desarrollar vinculos entre los distintos
actores involucrados para aumentar el apoyo financiero y la disminucidn de las barreras
existentes, asi como difundir tecnologias y medidas prioritarias para los sectores clave de la
economia nacional. Finalmente, el andlisis de necesidades tecnoldgicas asi desarrollado
permitird tener una visidn amplia respecto a las necesidades tecnoldgicas para una region
O grupo de paises, de manera que permitan a los programas o iniciativas de apoyo
internacional en materia tecnolégica, tener una orientacién internacional o regional
(UNFCCC & UNDP, 2010).

A partir de la existencia de esta guia, diversos paises han iniciado el proceso de
identificacién de sus prioridades y necesidades nacionales en materia tecnoldgica, lo cual
ha sido sistematizado en un reporte que presenta, para 21 paises a nivel mundial, los
sectores prioritarios y sus prioridades para los dmbitos de mitigacion y adaptacién, asi como
las principales barreras identificadas para su logro(UNEP-DTU & UNFCCC, 2018).

A partfir de este informe del 2018, es posible identificar, a modo de ejemplo, aqguellos
sectores relevados como prioritarios por el conjunto de paises que han reportado el
resultado de sus evaluaciones. Para el componente de Mitigacién, se identifican como
prioritarios a los sectores de Energia (86% de los paises analizados lo indican como
prioridad), Transporte (32%), Cambio de Uso de Suelo y Silvicultura (23%), Manejo de residuos
(18%) y Agricultura (15%). Para el caso de sectores priorizados en Adaptacion, Agricultura y
Agua encabezan la lista (86% y 82% respectivamente), Zonas costeras (27%), Cambio de
Uso de Suelo vy Foresteria (14%), siendo los sectores de Salud PUblica y Desastres Naturales



priorizados por solo uno de los paises analizados en este estudio (Uruguay).

El estudio avanza con la presentacién de tecnologias priorizadas para algunos de los
sectores, tanto en el dmbito de la adaptacién como la mitigacion, para finalmente
presentar las principales barreras para la transferencia tecnoldgica. Aqui aspectos tales
como: econdmicos y financieros; legales y regulatorios; técnicos; sobre informacién vy
sensibilizacién; capacidades humanas; asi como institucionales y organizacionales, figuran
como los principales factores que impiden o dificultan la implementacién de soluciones,
entregando luces respecto alas dreas de frabajo con efecto transversal a ser consideradas
en este proceso.

2.2.2. Metodologia de Evaluacion de Necesidades de Transferencia
Tecnoldgica para Cambio Climatico (TNA)

El “Manual para la realizacién de necesidades tecnoldgicas para el cambio climdatico”
considera una serie de etapas estructurados y definidos con tal de guiar la identificacion y
andlisis por parte de los paises que avancen en su implementacién. La siguiente figura
muestra de manera esquemdatica las etapas clave a considerar en el proceso, las cuales
permitirdn generar como resultado:

e Una estrategia nacional y plan de accién para acelerar la innovacién tecnoldgica
para el desarrollo de los objetivos vinculados al clima.

e Uninsumo para los planes nacionales de desarrollo y cambio climdatico.
e La aceleracién de proyectos y programas en materia de transferencia tecnoldgica.

e Insumos para el desarrollo de capacidades de innovacién en materia de mitigacion
y adaptacion.
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Como ya fue senalado anteriormente, este estudio considera como marco de acciéon las
primeras tres etapas de este proceso. Los siguientes capitulos consideran por tanto
elementos que profundizan la identificacion de los actores necesarios de considerar en el
proceso de transferencia tecnoldgica y sus mecanismos de interrelacién (Ecosistema CTl,
Capitulo 4), el entendimiento de las prioridades nacionales de desarrollo y su vinculacion
con cambio climdatico (Capitulo 5) y la aplicacién de metodologias para la priorizacion de
sectores relevantes para las prioridades de desarrollo mitigacién y adaptacion (Capitulo é).

2.3.AVANCES EN CHILE EN MATERIA DE EVALUACION DE NECESIDADES DE
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN CAMBIO CLIMATICO

En materia de su institucionalidad, y en el marco de su participacion en la CMNUCC, Chile
en el ano 1996 crea el Comité Nacional Asesor sobre Cambio Global, el cual avanza en el
asesoramiento de politicas vinculadas, para el ano 2006 apoyar el desarrollo de la primera
Estrategia Nacional de Cambio Climdatico. Dentro de las lineas de accidon propuestas de la
estrategia, surge el Plan de Accién Nacional de Cambio Climdtico (PANCC), que
comprendia el periodo 2008-2012 convirtiéndose en un importante instrumento de politica
publica en la materia. El PANCC 2008-2012, liderado por la Comisién Nacional del Medio
Ambiente (CONAMA), involucrd diversos ministerios para su formulacién, entregdndole una
mirada transversal y multisectorial al documento. Este instrumento tuvo como propdsito ser
una herramienta articuladora para la politica publica, con 3 ejes de accidn, (1) mitigacién,
(2) adaptacion y (3) fortalecimiento de capacidades. Con 22 lineas de accidn, buscd
principalmente generar la informacién necesaria para lograr la preparacién de planes
nacionales y sectoriales de adaptacién y mitigacion, incorporando ademds la temdtica de
capacidades vinculadas a cambio climdatico. Posteriormente, en el aio 2010, se crea el
Ministerio del Medio Ambiente, otorgdndole la importancia necesaria a el tema medio
ambiental, generdndose posteriormente la Oficina de Cambio Climdatico.

Finalmente, en el ano 2017 se publica el PANCC 2017-2022, que viene a actualizar el Plan
anterior, incorporando nuevos conocimientos y avances en la materia, concentrando sus
esfuerzos en cuatro ejes de accion: Adaptacion, Mitigacién, Medios de implementaciéon y
Gestidn del cambio climdatico a nivel regional y comunal. Es en el tercer eje respecto a
medios de implementacién, en donde estdn contenidos los elementos asociados a
fransferencia tecnoldgica. Se incluyen 5 objetivos especificos, de los cuales dos hacen
referencia a transferencia tecnoldgica y creaciéon y fortalecimiento de capacidades. Los
otros objetivos especificos abordan temas como fortalecimiento institucional a nivel
nacional, financiamiento y asesoramiento y apoyo al proceso de negociacién. Como parte
de las medidas asociadas a transferencia tecnolégica, la Medida MI10 seiala “Identificar
necesidades y establecer prioridades tecnoldgicas para el Cambio Climdtico”, estando por
tanto este estudio alineado con los objetivos de este Plan.

En lo que respecta al desarrollo de iniciativas o proyectos en la materia, nuestro pais ha
desarrollado algunas que han abordado de distintas maneras la temdtica de la innovacién,
desarrollo y transferencia de tecnologia vinculadas a cambio climdtico. Las primeras
menciones ocurren en el ano 2003 con un estudio elaborado por Deuman Ingenieros para
la CONAMA en el marco del estudio “Transferencia de Tecnologias para el Cambio



Climdtico” del PNUD (Deuman Ingenieros, 2003) vy luego junto a la elaboracion de la
Estrategia Nacional de Cambio Climdtico del ano 2006 y el Plan de Accién Nacional de
Cambio Climatico, del ano 2008. En dichos documentos se menciona la transferencia como
parte de las lineas de trabajo a desarrollar, tales como el diseno de instrumentos de fomento
al desarrollo de transferencia y adopcién de tecnologia para la mitigacién y adaptacion al
cambio climdtico, entre otras lineas de accién.

A partir de estos planteamientos es que el ano 2009 surge el estudio “Estrategia y Potenciales
de Transferencia Tecnoldgica para el Cambio Climdtico”, elaborado por POCH Ambiental
S.A. para CORFO (POCH, 2009), el cual aborda de manera extensa la temdtica de
transferencia tecnoldgica para la mitigacion y adaptaciéon al cambio climdtico. Este
documento abordd los aspectos internacionales, el contexto y mecanismos nacionales,
para evaluar las tecnologias para cinco sectores econdmicos relevantes para el pais
(Mineria del cobre, Transporte, Construccién y Pesca). Finalmente, parte de sus
recomendaciones son la de avanzar en la sistematizacién de la evaluacion de necesidades
tecnoldégicas mediante el uso del manual sobre Evaluacion de Necesidades Tecnoldgicas
publicado en ese entonces por la CMNUCC.

Finalmente, y como parte de los elementos considerados en la Contribucion
Nacionalmente Determinada ante el Acuerdo de Paris del aio 2015 para el componente
de Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica, se deberd considerar un andlisis de linea base
sobre gasto e inversidn en tecnologia, la identificacién de necesidades, el establecimiento
de prioridades tecnoldgicas para enfrentar los desafios que impone el cambio climdtico y
finalmente, la identificacion de elementos sinérgicos a ser aprovechados en la
implementacién de tecnologia para los objetivos nacionales de adaptacién y mitigaciéon
al cambio climdtico (Gobierno de Chile, 2015).

Es por tanto ante esta necesidad, el que cobra relevancia abordar la propuesta
metodoldégica que plantea la UNFCCC respecto al levantamiento de necesidades en
materia de tecnologia para el cambio climdtico (UNFCCC, 2010), avanzando en la
caracterizaciéon del ecosistema de instituciones vinculados a la Ciencia, Innovacion vy
Tecnologia (CTl) a nivel nacional, la caracterizacion de las capacidades tecnoldgicas
nacionales en materia de CTl en cambio climdtico y la identificacion de prioridades para
el desarrollo nacional tanto de los servicios del estado como del sector productivo nacional.



2.4. METAS Y OBJETIVOS DEL ANALISIS DE NECESIDADES TECNOLOGICAS

Como se verd mds adelante, los actores principales del Andlisis de Necesidades
Tecnoldégicas se dividen en tres grupos principales: Necesidades, Transferencia vy
Capacidades (ver Tabla 2). Los actores que pertenecen a estos grupos son aquellos que:
adoptan nuevas tecnologias, son intermediarias ciencia-industria y de soporte a la
fransferencia de la tecnologia y ofrecen conocimiento tecnoldgico, respectivamente
(MINECON, 2016). En general, hay diversos factores que limitan la tfransferencia tecnoldgica
entre los grupos, y que perjudican el desarrollo de soluciones en el pais. Durante el afo 2016,
el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo realizd un estudio llamado “Estudio Cualitativo
Sobre el Estado Actual de la Transferencia Tecnoldgica en Chile” en el que destacaron las
siguientes brechas.

Tabla 2. Brechas de Transferencia Tecnolégica aio 2016 por grupo.

Grupo Brechas
Necesidades Barreras institucionales e incluso instituciones donde se obstruye el
acceso a determinados investigadores.

e Falta de motivacién por parte de los investigadores que buscan
desafios mds avanzados que los existentes en el pais, debido a la
estructura productiva de este.

e Factores econdmicos: falta de recursos en aquellas empresas que
mds necesitan de la vinculacién

e Investigadores prefieren empresas que ellos perciben como
innovadoras pero que faltan de capacidad de absorcidn
tecnoldgica

e Falta de incentivos para investigadores (profesores son evaluados
en base a papers publicados en revistas cientificas)

e Diferencias comunicacionales y tiempos de trabajo

e Formacién de investigadores alejados de las necesidades de la
empresa privada

e Desconocimiento del mundo académico a procesos de desarrollo
mas alld de etapas intermedias (e]. Prototipado)

e Acercamiento de investigadores a empresas no es el adecuado

e Empresas acostumbradas a comprar tecnologia del exterior,
investigadores deben saber que sus competidores son globales

Transferencia e Escasez de investigadores motivados por realizar ciencia aplicada.
e Desconocimiento en temas de propiedad intelectual

Capacidades Escasa vinculacién con empresas se explica por falta de interés de

estas Ultimas debido a una estructura productiva poco

diversificada y empresarios reacios a innovar.

e Relacién de agente del ecosistema se caracteriza por
desconfianza

e Pensamiento cortoplacista de empresas al requerir resultados de

+D

Fuente: (MINECON, 2016)



A partir de estas brechas, el documento propone ideas facilitadoras de fransferencia
tecnoldgica que favorecerian el tfrabajo entre los actores. Estas son (MINECON, 2016):

¢ Que los investigadores participen activamente en el proceso de iransferencia
tecnolégica. Esto es, participando en actividades de networking con el sector pUblico
y privado; contactdndose e involucrando a posibles mandantes o interesados en su
investigacién de modo de alinearla a las necesidades y oportunidades de la industria
y/o sociedad; promoviendo la proteccion de la propiedad intelectual de sus resultados
de modo de evitar que esto impida su aplicacion efectiva; liderando el desarrollo y
futura comercializacion de sus resultados a través de la creacion de empresas de base
tecnoldgica.

e Que las universidad y centros de investigacion generen las condiciones internas
necesarias para facilitar el proceso de transferencia tecnolégica. Las condiciones que
destacan son: crear, mantener y velar por el cumplimiento de un marco normativo
actualizado; incorporar criterios de evaluacidén e incentivos coherentes para los
investigadores; dar apoyo constante a los investigadores, idealmente mediante
unidades administrativas dedicadas; promover instancias de nefworking entre
investigadores y sector puUblico y privado; promover la movilidad de recursos humanos.

e Que empresas y otras organizaciones privadas y publicas participen en el desarrollo de
nuevas tecnologias desde una etapa temprana. Esto puede darse mediante: la
participacion de instancias de networking con investigadores; la participaciéon activa
en procesos de investigacion aplicada (orientando, ayudando a validar resultados,
etc.); ejecutando proyectos de [+D; adoptando nuevas tecnologias en sus procesos o
productos.

e Que el Estado desempeiie un rol activo en el desarrollo del mercado tecnolégico en
Chile y genere las condiciones para promover la transferencia tecnolégica. El Estado
puede aportar mediante la regulacién, financiamiento de proyectos y coordinacién
entre agentes.

Durante los tres focus groups realizados, fue posible evaluar y actualizar la informacion de
fransferencia tecnoldgica, necesidades, soluciones y objetivos de cada sector con
respecto alo evaluado el aino 2016, y enfocarlo al cambio climdtico. Estos fueron realizados
con representantes relevantes del entorno CTI chileno, y que por su parte representan a
estos fres grupos fundamentales: Capacidades, Transferencia y Necesidades. La Tabla 3 a
continuacién, resume brevemente las principales brechas detectadas por cada grupo
durante estas instancias.

Tabla 3. Brechas de Transferencia Tecnoldgica Asociadas a Cambio Climatico

Grupo Brechas

Necesidades e Falta de asociatividad entorpece el proceso de mejora
incorporacién y mantencién de nuevas tecnologias asociadas all
cambio climdtico.



¢ Falta de consensos en cuanto a la forma de abordar el tema de
cambio climdatico (principalmente en sectores como el agrario,
donde cada gremio tiene sus propias necesidades, objetivos y
prioridades).

e Falta de acceso y/o conocimiento en cuanto a oportunidades de
financiamiento.

e Falta de informaciéon y motivacion para incorporar nuevas
tecnologias principalmente para los pequenos empresarios (ej.
Existencia de tecnologias, beneficios econdmicos asociados, etc.)

e Poco flujo de informacidén sector publico-privado. Lo que conlleva,
por ejemplo, un desconocimiento de impactos econémicos de
lineamientos, metas y compromisos internacionales planteadas por
el Estado y genera desconfianza.

e Capacidades de creacién y transferencia de tecnologia ajena al
lugar de las necesidades. En particular en el caso de pequenas
empresas y sector publico.

e Recursos humanos con conocimientos y especializacion en
cambio climdtico escaso.

Transferencia e Problemas y desentendimientos con respecto a las licencias es una
de las principales razones para que universidades y empresas no
concreten proyectos.

e Inversores desconocen quién tiene las capacidades para crear la
tecnologia necesaria y cémo conseguir el financiamiento para
€so.

e Burocracia de procesos frena implementaciones tecnoldgicas (ej.
SEIA). Ley chilena no parece ir a la par con ritmo tecnoldgico.

e Empresas prefieren no endeudarse y recibir retornos al menor plazo
posible, y quienes ofrecen capacidades no tienen modelos de
negocio que les permitan satisfacer estas necesidades.

e Sector privado en general reacciona solo ante necesidades

inmediatas.

Incentivos para innovar para empresas no es el adecuado y no es

aprovechado al mdximo

e Faltan metas pUblicas a largo plazo con lideres y responsabilidades
claras

e Bajada de comunicacién publica a empresas, en particular a las
peqguenas y rurales, es insuficiente.

e Proyectos ejecutados muchas veces son puntuales, no tienen
seguimiento y no forman parte de un plan mayor de politicas
publicas

e Investigadores tienden a no relacionar su trabajo con el cambio
climdtico.

Capacidades

Fuente: Focus Groups

En general, los actores estdn de acuerdo en que la tecnologia (hardware) necesaria y la
capacidad de desarrollarla estd disponible ya sea en el mercado nacional o internacional.
Sin embargo, las brechas impiden su acceso y aprovechamiento. A continuacién, se
detallan medidas y objetivos para mejorar las brechas detectadas.

e Mejorar flujo de informacién dentro de los rubros. En general, mejorar el flujo de
informacion logrard mejorar las capacidades de conocimiento, incorporacion y



mantencion de nuevas tecnologias asociadas al cambio climdtico, ademds de facilitar
los consensos con respecto a cdémo abordar el tema de cambio climdtico como rubro.
Esto puede lograrse principalmente mediante la promocion de la asociatividad vy
constante comunicacién entre empresas de cada rubro.

La asociatividad se define como:

“Un mecanismo de cooperaciéon entre empresas pequenas y medianas, en
donde cada empresa integrante, manteniendo su independencia juridica y
autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto
con los ofros participantes para la busqueda de un objetivo comun” (Rosales,
1997)

Mejorar las alianzas entre empresas permite potenciar las fortalezas y disminuir las
debilidades de cada una, ademds de coordinar y lograr los lineamientos propuestos a nivel
publico en todos los escalones del sector productivo: desde pequenas a grandes empresas.
Las Asociaciones Gremiales jugarian un rol importante en esto, promoviendo actividades
de networking entre empresas, estableciendo lineas de accién para lograr las metas de
cambio climdatico en el rubro y asociando empresas con necesidades tecnoldgicas a
empresas con capacidades.

¢ Oportunidades de financiamiento para el sector privado: Si bien |las oportunidades de
financiamiento existen, no necesariamente todos los programas estdn alineados a las
necesidades de cada sector en relacion a cambio climdtico. En este sentido, aln hay
muchos pequenos agricultores, por ejemplo, que no conocen las fuentes de
financiamiento disponibles, o para quienes estas fuentes de financiamiento no estdn
disponibles y que por lo tanto no mejoran su tecnologia. En este sentido, es necesario
revisar los instrumentos de instituciones como CORFO en linea con la realidad vy
necesidades de cada sector, de modo de coordinar los esfuerzos a aquellas dreas con
mayor impacto. Sin embargo, no basta con que las herramientas existan, enfocar
esfuerzos en la promocion de dichos esfuerzos es de igual importancia para que la
medida sea efectiva.

e Optimizar bajada de informacién publica: El flujo de informacién del sector pUblico
hacia el privado y la sociedad es aun insuficiente. En el caso del sector privado, esto
conlleva un desconocimiento general con respecto a los impactos econdmicos de los
lineamientos, metas y compromisos internacionales planteadas por el Estado con
relacién al cambio climdtico. Este desconocimiento genera desconfianza y entorpece
el avance de la tecnologia en los sectores. Por otro lado, la sociedad se mantiene ajena
a la realidad del cambio climdtico, a las metas del pais y sus capacidades para
conftribuir. En esta lineq, se propone reforzar las lineas de comunicacion entre el Estado,
las comunidades y el sector empresarial, enfatizando en un discurso que los involucre
en el tema de cambio climdtico, considerdndolos como parte del problema y solucion.
En particular para el caso de los sectores rurales, la informacién debe estar disponible
en un formato claro y simple de acceder.



Reforzar esfuerzos que acerquen capacidades tecnolégicas a necesidades: Acercar el
proceso de creacién de tecnologia a las necesidades del sector productivo sigue
siendo un trabajo en proceso a nivel pais. Este acercamiento disminuiria varias brechas
en la industria, la brecha del conocimiento y del desarrollo del negocio.

En general, se reconoce que la existencia de capacidad y tecnologia (hardware) de
mitigacion y adaptacién al cambio climdtico no es un problema. Sin embargo, el
acceso a esta tecnologia y su creacion continia centrado en universidades y centros
de investigacién, alejados del sector productivo y de las comunidades. No obstante, la
existencia de programas puUblicos e iniciativas de centros de investigacién que
pretenden esta fusion, hace falta programas que mantengan la tecnologia, su
aplicacién y seguimiento de forma mds permanente, y no solo en el marco de
proyectos puntuales.

Por ofro lado, las empresas tienden a serreactivas y a priorizar satisfacer sus necesidades
inmediatas y de retornos en el corto plazo. Dado esto, existe una aversion a endeudarse
y a tomar riesgos con respecto a nuevas tecnologias. Esto puede ser abordado
promoviendo herramientas de financiamiento y/o modelos de negocio que se adapten
a la relacién entre estos actores.

La principal responsabilidad recaeria en las oficinas de licenciamiento y transferencia
tecnoldégica, quienes deben enfocar sus esfuerzos en el desarrollo y difusion de
tecnologia que se adapte a las necesidades del mercado, y en el desarrollo del
negocio que la involucra.

Mejorar conocimiento de recursos humanos en cambio climdtico: Tanfo el sector
productivo como el publico, han notado una falta de especializacién sobre cambio
climdtico en los recursos humanos del pais. Esto conlleva que, si bien la tecnologia existe
a nivel intfernacional y nacional, no pueda ser aplicada en su totalidad debido a la falta
de conocimientos especializados, perjudicando la implementacion de los planes
sectoriales. En esta linea se recomienda incentivad a las universidades a fomentar
alumnos en esta drea, de manera transversal y con una mirada a largo plazo.

Minimizar burocracias y actualizar legislacién: Legislacion parece no ir a la par con el
desarrollo tecnoldgico, ocurriendo a veces que existe la intencidn por parte de
empresas a innovar y adquirir nueva tecnologia, pero los procesos se ven alentados e
incluso detenidos por la normativa vigente. Esta descoordinaciéon entre los incentivos y
las restricciones generan barreras en el proceso de transferencia tecnolégica que van
en contra de los objetivos del pais. En este sentido, es de vital importancia que los
procesos se actualicen a favor de las medidas y tecnologias que permitan cumplir con
los objetivos de cambio climdtico planteados por el pais.

Revisar incentivos de innovacion establecidos: En general, es necesario reforzar las
motivaciones para que las empresas innoven. Si bien existen varios esfuerzos en esto,
fraducidos en programas, muchos no estdn siendo aprovechados al mdximo, lo que
exige un replanteamiento de estos y de las necesidades que satisfacen.



e Esclarecer informacion sobre las tecnologias: Es necesario esclarecer tanto la
informacion sobre la disponibilidad de la tecnhologia, como su beneficio econdmico. Por
un lado, si las empresas no conocen la existencia de la tecnologia, o el proveedor de
esta, no serd posible su facil incorporacion al proceso productivo. Por otro lado, el sector
privado, y en particular las micro y pequenas empresas, funcionan en torno a beneficios
econdmicos claros. Dado esto, sin el conocimiento de las ventajas de la adopcidon de
nuevas tecnologias asociadas al cambio climdatico (el aumento de su productividad, el
periodo de retorno de la inversidn y otros) serdn reacias a invertir y adoptar nuevas
formas de operar.

Resolver estos objetivos es de suma importancia para el buen funcionamiento de la
transferencia tecnoldgica actual y futura, y un primer paso fundamental.



3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y CARACTERIZACION DE
ECOSISTEMA CTl EN CHILE

3.1.CARACTERIZACION DE TIPOS DE INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

El proceso de Transferencia Tecnoldgica es un proceso participativo en el cual interactian
una serie de insfituciones y actores, configurando un “ecosistema” complejo de
interrelaciones. Un primer paso para entender este sistema es la identificacion y
caracterizaciéon de quienes participan en él. Para esto es importante entender que estos
actores tienes distintas naturalezas debido a que representan distintos grupos de interés,
poseen distintas motivaciones, competencias, atribuciones, etc. La inclusién de actores de
distinta naturaleza permitird desarrollar este proceso teniendo una mirada amplia,
aprovechar sinergias vy visualizar oportunidades, permitiendo generar beneficios y avances
en cada uno de ellos, asi como también motivar la implementacion de acciones.

Los actores pueden serindividuos o instituciones que tienen interés en decisiones especificas
y en sus consecuencias. La naturaleza de éstos se basa en ser quienes tomen las decisiones,
quienes influencien estas decisiones o quienes se vean afectados por éstas. Estos pueden
ser variados de acuerdo con su capacidad de decisiones y de influir directa o
indirectamente en el proceso de transferencia, tal como se menciona en la Seccidon 3.2.

Teniendo en consideracién que cada pais posee un contexto cultural, econdmico,
educacional, social e industrial distinto, la evaluacion debe centrarse en el contexto
nacional, abarcando distintos sectores donde es necesaria la transferencia tecnoldgica.

Como punto de partida, es necesario incluir actores que estén relacionados con procesos
de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico, entre los que se encuentran CORFO,
CONICYT, FIA, centros de investigacion (o centros generadores de conocimiento), Oficinas
de Transferencia y Licenciamiento, entre otfros. Los actores involucrados se describen a
continuacién.

3.1.1. Ministerios

Los Ministerios tienen un rol de liderazgo del proceso de Transferencia Tecnoldégica, como
también de responsabilidad de administrar el proceso. De forma mds especifica son los
encargados de determinar las hojas de ruta y las tareas a seguir en cada etapa del
proceso, asegurando la comunicacion de las distintas partes del equipo que se encargard
de llevar a cabo la parte técnica del proceso (UNEP, 2015).

o MINECON: Es el organismo encargado de promover la iniciativa privada y la accién
eficiente de los mercados. Se propone avanzar hacia un crecimiento sostenido
mediante el desarrollo de la innovacién y la insercién de la economia nacional en
aspectos internacionales. Considera la innovacién como una necesidad esencial
para el desarrollo sostenible y sustentable del pais. Hoy, el Ministerio es el encargado
de dirigir y coordinar el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
pais. A partir de esa responsabilidad, el ano 2011 se empieza a hacer cargo de la
Iniciativa Cientifica Milenio (ICM).



o MINEDUC: Es la Secretaria del Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos los niveles y modalidades. Entre sus funciones estd elaborar
instrumentos, desarrollar estrategias e implementar programas de apoyo educativo.
Desde el planteamiento de la Reforma Educacional se reactivd CONICYT, el que
impulsa el desarrollo de la ciencia y tecnologia.

o MINISTERIO DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA (MIinCyT): Secretaria del Estado que se
encarga de proponer politicas, normas, planes y programas de ciencia, tecnologia
e innovacion, ademds de fomentar, promover y verlas por el avance y desarrollo de
todos los dmbitos de la ciencia, la tecnologia y la innovacién derivada de la
investigacion cientifica. A partir de la creacion de este Ministerio también se crea la
Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo, que fiene como fin ejecutar y
administrar los instrumentos y programas definidos por el Ministerio.

3.1.2. Consejo Nacional de Innovacion para el Desarrollo (CNID)

Se encarga de asesorar a la presidencia mediante anticipacidén de temas que serdn
relevantes para el futuro del pais. Se encargan de determinar las orientaciones estratégicas
a nivel nacional y asi fortalecer la contribucién de las ciencias y tecnologias al desarrollo
del pais. Este organismo es fundamental dentro del marco “Considerar las condiciones
futuras es un factor clave para desarrollar e implementar efectivamente desarrollos
tecnolégicos” (UNFCC - UNDP, 2009), puesto que serd el primer paso determinante para
desarrollar efectivamente el proceso de Transferencia Tecnoldgica, como fambién en la
determinacién de sectores prioritarios (CNID, 2017).

3.1.3. Agencias

La intervenciéon del estado en los sectores productivos se ve, de algun modo, reflejado en
las agencias del estado. Si bien existen de variados fipos, de los que destacan
responsabilidad de fiscalizacidén y creacién de normativas; capacitacidon e incentivos
econdmicos o provisidn de bienes publicos a continuacion de destacan aqguellas que
ademds tiene un rol en formacion y financiamiento de actividades relacionadas a la
fransferencia tecnoldgica (ya sea financiamiento para la generaciéon de conocimiento
bdsico, innovacién en los sectores productivos e industrias, etc.).

o CONICYT: Posee un rol crientado a asesoramientos en planeamiento del desarrollo
cientifico y tecnolégico y formacién de capital humano avanzado, junto con
promover vy fortalecer la base cientifica y tecnolégica en el pais. Esto lo logra
mediante principalmente el apoyo a centros de investigacién cientifica y formacion
de capital humano.

o CORFO: Apoyar el emprendimiento, la innovacion y la competitividad en el pais,
fortaleciendo capital humano y capacidades tecnoldgicas. (Corporacién de
Fomento a la Produccién, 2018). Es el organismo encargado de fomentar la
actividad productiva nacional. Parte de sus esfuerzos los enfoca en la promocién



de tecnologias y su insercidn en el sector productivo del pais. Sus instrumentos de
apoyo (cofinanciamiento) se dividen en el apoyo al desarrollo de: Capacidades
Tecnoldgicas, Innovacién, mejora a la competitividad (Chile Transforma), Inversion
y Financiamiento, Desarrollo PYME e Inversiones Estratégicas.

o FlIA: es la agencia del Ministerio de Agricultura que fomenta la innovacién en el
sector agrario, agroalimentario y forestal. Sus esfuerzos se enfocan en promover,
arficular y apoyar iniciativas de personas y enfidades que permitan mejorar las
condiciones de los agricultores en el territorio nacional. El 2017, la FIA avanzé
significativamente hacia el fortalecimiento de los procesos de innovacion en la
agricultura, de modo de lograr una mayor competitividad y mejores esténdares de
sustentabilidad ambiental y social. (FIA, 2017).

e Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC): Comité de CORFO que
estd encargado de implementar el concepto Cambio Climdtico dentro de las
distintas dimensiones del desarrollo, tanto del sector privado como publico. Sus ejes
de accidn son especificos: tfransferencia tecnolégica y formacién de capacidades
y difusidén del conocimiento.

3.1.4. INAPI

Dentro del proceso de Transferencia Tecnoldgica, la Propiedad Intelectual (Pl) es clave
como una herramienta que promueve el emprendimiento y la innovacidén. Esta herramienta
estd alineada con los intereses de desarrollo del pais, para lo que existe INAPI, el que
constituye un registro, gestidon y promocién de la Propiedad Intelectual. Estd encargado de
difundir la utilizacion de Propiedad Intelectual y promover la utilizaciéon estratégica de este
instrumento vinculado a politicas publicas. Ademds, este organismo se encarga de
incorporar informacidén chilena en bases de datos internacionales; y en el apoyo en disefio
y construccion de cursos de gestion de Pl para Oficinas de Transferencia y Licenciamiento.

3.1.5. Oficinas de Transferencia Tecnolégica y Licenciamiento (OTLs) y HUBs

Estas tienen un rol fundamental en la transferencia de conocimiento y tecnologia, ya que
es un ente que conecta las universidades, centros de investigacién o similares, al mundo
empresarial canalizando de esta forma los resultados de la investigacion con su fin
comercial. Las principales funciones de la Oficina de Transferencia tecnoldgica es buscar
mecanismos de proteccidon del conocimiento mediante propiedad intelectual
(especificada en el marco normativo institucional), ademds de evaluar el potencial
comercial, buscar interesados y ofrecerlo en el mercado.

De una forma similar se generaron los Hubs de Transferencia Tecnoldgica, que difieren de
las OTLs debido a que pretenden potenciar iniciativas resulfantes de 1+D y tener la
capacidad y recursos necesarios para transferir estas tecnologias a mercados
internacionales, utilizando los productos ya desarrollados que entregan las OTLs. Por ello, son
unidades enfocadas a complementar las funciones desarrollar por las OTLs.

Dentro de éste dmbito se consideran los Red de Gestores Tecnoldgicos, que vinculan los



integrantes de las OTLs entre si, con el fin de intercambiar buenas prdcticas, estrategias de
transferencia tecnoldgica y programas de capacitacion.

3.1.6. Centros de Investigacion

Con Financiamiento Basal del Estado:

O

Centros Regionales: Con el objetivo de fomentar la creacién de tecnologia vy
conocimiento descentralizado, y generar capacidades regionales en femas
prioritarios para el pais, el afno 2002 el Programa Regional de CONICYT lanzé el
instrumento “Creacién de Centros Regionales de Investigacién Cientifica vy
Tecnolégica”. Dicho instrumento tiene la responsabilidad, en conjunto con los
Gobiernos Regionales e instituciones de investigacion existentes en cada Regidn
(Universidades, Institutos Tecnoldgicos, entre otros), de financiar y potenciar a los
distintos centros de investigacion. Actualmente, existen 12 centros regionales
vigentes con financiamiento basal ejecutado durante el ano 2017.

Centros FONDAP: El Fondo de Financiamiento de Centros de Investigaciéon en Areas
Prioritarias (FONDAP), inicié la ejecucidon de los primeros centros en 1997 vy tiene el
objetivo de arficular la actividad de grupos de investigadores con productividad
demostrada, en dreas del conocimiento de importancia para el pais y donde la
ciencia bdsica nacional ha alcanzado un alto nivel de desarrollo. Para cumplir tal
objetivo, FONDAP financia centros de investigacion cientifica de excelencia por un
periodo de cinco anos, extensible en otros cinco adicionales. Al ano 2017, existen 13
centros FONDAP en funcionamiento.

PIA: El Programa de Investigacién Asociativa (PIA) de CONICYT nace el ano 2009
con el objetivo de incentivar a investigacion asociativa por medio de diversos
instrumentos e iniciativas de apoyo de modo de fomentar la creacion de centros de
investigacion de excelencia (CONICYT, 2018b). La mision del PIA es promover la
articulacién y asociacidn entre investigadores nacionales e internacionales,
fomentando la consolidacién de grupos y centros cientificos y tecnolégicos.

Adicionalmente a estos Cenfros y/o programas de financiamiento basal, existe un
importante nUmero de centros de investigacion asociados a, universidades que no
comparten su cardcter publico de manera estricta, asi como centros de investigacion de
universidades no estatales, centros de investigacion vinculados a la industria, asi como
también el arribo de centros de investigacion nacionales a nuestro pais.

La tabla 4 presenta los Centros de Investigacién bajo cada una de las categorias antes
senaladas, mientras que en anexo 1 se describen y detallan sus actividades y capacidades
identificadas:



Tabla 4 Centros de Investigacién segun categorias

Tipo Region Centro

Arica y Parinacota  CIHDE - Cenftro de Investigaciones del Hombre en el Desierto

Antofagasta CICITEM - Centro de Investigacion Cientifico y Tecnoldgico para la Mineria
Coqguimbo CEAZA - Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas
Valparaiso CITYP — Centro Cientifico y Tecnoldgico para el Desarrollo Sostenible del Turismo de

Intereses Especiales y del Patrimonio de la Region de Valparaiso

CERES - Centro Regional de Innovacion Hortofruticola de Valparaiso

E CREAS - Centro Regional de Estudios en Alimentos Saludables
g O'Higgins CEAF — Centro de Estudios Avanzados en Fruticultura
Maule CEAP - Centro de Estudios en Alimentos Procesados
Biobio CIPA - Centro de Investigaciéon de Polimeros Avanzados
Araucania CGNA - Centro de Gendmica Nutricional Agroacuicola
Aysén CIEP — Centro de Investigacion en Ecosistemas de la Patagonia
Magallanes CEQUA - Centro de Estudios del Cuaternario Fuego-Patagonia y Antartica
Metropolitana (CR)2 — Centro de Ciencia del Clima y la Resiliencia
o CEDEUS - Centro de Desarrollo Urbano Sustentable
é ACCDIS - Centro de Estudios Avanzados en Enfermedades Cronicas
9 COES - Centro de Estudios de Conflicto y Cohesion Social

CEGA - Centro de Excelencia en Geotermia de Los Andes



PIA

GERO - Centro de Gerociencia, Salud Mental y Metabolismo
SERC-Chile — Centro de Investigacion en Energia Solar

CRG - Cenfro de Regulacion del Genoma

ICIIS — Centro Interdisciplinario de Estudios Interculturales e Indigenas

CIGIDEN - Centro de Investigacion para la Gestidon Integrada del Riesgo de Desastres
Naturales

Biobio CRHIAM - Centro de Recursos Hidricos para la Agricultura y Mineria
INCAR — Centro Interdisciplinario de Investigacion en Acuicultura Sustentable
Los Rios IDEAL — Centro de Investigacion Dindmica de Ecosistemas Marinos de Altas Latitudes
Valparaiso CCTVal - Centro Cientifico Tecnoldgico de Valparaiso
AC3E — Centro de Ingenieria Eléctrica y Electrénica Avanzada
CIEl - Cenfro de Investigacion para una Educacion Inclusiva

Metropolitana CEBIB — Centro de Biotecnologia y Bioingenieria

CAPES - Centro de Ecologia Aplicada y Sustentabilidad

CARE - Cenfro de Envejecimiento y Regeneracion

CJE - Centro de Estudios Avanzados sobre Justicia Educacional
CATA - Cenftro de Excelencia en Astrofisica y Tecnologias Afines
CMM - Centro de Modelamiento Matematico

AMTC - Centro de Tecnologia para la Mineria

CEDENNA - Centro para el desarrollo de la Nanociencia y Nanotecnologia



CIAE - Cenfro de Investigacion Avanzada en Educacion
FCV - Fundacién Ciencia & Vida
IEB - Instituto de Ecologia y Biodiversidad
ISCI - Instituto de Sistemas Complejos de Ingenieria
Biobio COPAS - Centro de Investigacion Oceanogrdfica en el Pacifico Sur-Oriental
UDT - Unidad de Desarrollo Tecnoldégico de la Universidad de Concepcidén

Los Rios CECs — Centro de Estudios Cientificos



3.1.7. Representantes de la sociedad civil

Las organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales, movimientos
sociales, medios de comunicacién y grupos afines son responsables de facilitar la
interaccién con la sociedad en general.

Considerando la conformaciéon de las organizaciones no gubernamentales y su activo rol
social es de donde se desprende su responsabilidad dentro del proceso de transferencia
tecnoldgica. Entendiendo la heterogeneidad de éstas y de su origen, tienen en comuin que
por lo general nacen a partir de una necesidad de la sociedad y buscan satisfacer de un
modo u ofro esta necesidad. Debido a esto es que tiene un rol de difundir los conocimientos
cientificos y avances tecnoldgicos a quiénes los necesitan y/o aplican. La transferencia
tecnolégica no necesariamente se hace a partir de generacidn de conocimiento,
financiamiento, licenciamiento, entre otros, sino que, a partir de la difusidn de estas nuevas
prdcticas a nivel local, mediante el tfrabajo conjunto con comunidades, mediante
educacién en todos los niveles y, finalmente, mediante una concientizacion de los temas
de interés. Esta Ultima forma de accién es capaz de influir en la toma de decisiones en el
sector publico y/o privado.

3.1.8. Representantes del sector privado

El sector privado y productivo se compone por una amplia variedad de rubros, 1os que son
afectados por la politica pUblica y los cambios en el marco regulatorio. Poseen capital para
invertir y desarrollar la industria nacional, lo que impacta directa o indirectamente en el
desarrollo nacional.

Dentro de este dmbito se puede considerar también Consultoras, que tienen fines variados
ligados a funciones regulatorias, de propiedad intelectual, investigaciones de mercados e
identifican los potenciales de las tecnologias desarrollas en los centros generadores de
conocimiento.

3.1.9. Relaciones entre instituciones

Por otro lado, ademds de la naturaleza de los actores y de los sectores a los que
pertenecen, los roles y responsabilidades de cada uno en el ecosistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon (CTI) son distintos de acuerdo con su capacidad de enfrentar el
cambio climdtico. Dentro de todos los actores que se considerardn éstos pueden contribuir
mediante acciones de mitigacién o de adaptacién, o ambas, y/o mediante la generacion
de capacidades y conocimiento para llevar a cabo estas acciones. Distintos factores
determinan qué tipo de acciones se llevardn a cabo, entre los cuales estdn los econdmicos,
sociales, de regulacién o normas, politicos, etc. Las acciones llevadas a cabo por las
distintas partes se enmarcan en el contexto nacional de vulnerabilidad al cambio climdtico,
como también en el marco de transicidon hacia una economia baja en carbono y mediante
la disminucién de emisiones de gases de efecto invernadero.



Luego de identificar estos actores, es necesario hacer una caracterizacién de éstos segin
su importancia en el proceso de transferencia tecnoldgica. Para esto se caracterizardn los
actores e insfituciones segun su nivel de interés en el proceso como segun su nivel de

influencia.

Alto
Mantener Maxima
satisfechos importancia
Influencia
Minimo Mantener
esfuerzo informados
Bajo
Bajo Interés Alto

Figura 4 Matriz genérica de Influencia - Interés de
grupos de interés.

Al caracterizar los actores segun su nivel de influencia e interés (desarrollado en Seccién
3.2.1 y 3.2.2), es necesario ademds destacar la relacién de estos actores y su forma de
interactuar, siendo estas relaciones complejas (Cameron Partners, 2016) debido a que no
son unidireccional y lineal, sino que existen multiples interacciones entre actores de distintos
sectores (energia, construccidn, mineria, etc.), como también del dmbito pUblico, privado
o de la sociedad civil. Una de estas formas de relacion se presenta en la Figura 4, la que
representa las distintas relaciones entre actores y enfidades dentro del proceso de
desarrollo e innovacién de tecnologias, donde se incluyen organizaciones, relaciones vy
flujos de financiamiento y conocimiento (House Of Commons, Science and Technology
Committee, 2013).
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Figura 5 Ecosistema de Innovaciéon. Adaptado de (House Of Commons, Science and
Technology Committee, 2013)

Sin embargo, dentro del total de actores e instituciones que participan en el proceso de
fransferencia tecnoldgica, existen algunos que son claves puesto que son los encargados
de llevar a cabo, regular, promover y determinar el proceso a seguir, como lo es el Ministerio
de Medio Ambiente, por ejemplo, y que se detallan en los siguientes pdrrafos. Mientras que
los centros de investigacion, asociaciones gremiales, entre otros, son presentados
brevemente la Seccion 4.

Dentro de los actores claves recién mencionados, en primer lugar, los Ministerios tienen un
rol de liderazgo del proceso de Transferencia Tecnoldégica, como también de
responsabilidad de administrar el proceso. De forma mds especifica son los Ministerios, los
encargados de determinar las hojas de ruta y las tareas a seguir en cada etapa del
proceso, asegurando la comunicacion de las distintas partes del equipo que se encargard
de llevar a cabo la parte técnica del proceso (UNEP, 2015).

A modo general, el rol de los comités directivos nacional, llédmese Ministerios, Consejo de
Ministros, Gobiernos Regionales y Consejo Nacional para la Innovacién y Desarrollo (CNID),
es el de direccionar y apoyar la labor del equipo encargado del proceso de Transferencia
Tecnoldgica, incluyendo asegurar la aceptacion a nivel politico. También de supervisar y
aconsejar cuando sea necesario.

El Consejo Nacional de Innovacion para el Desarrollo se encarga de asesorar a la



presidencia mediante anticipacién de temas que serdn relevantes para el futuro del pais.
Se encargan de determinar las orientaciones estratégicas a nivel nacional y asi fortalecer
la contribucién de las ciencias y tecnologias al desarrollo del pais. Este organismo es
fundamental dentro del marco “Considerar las condiciones futuras es un factor clave para
desarrollar e implementar efectivamente desarrollos tecnolégicos” (UNFCC - UNDP, 2009),
puesto que serd el primer paso determinante para desarrollar efectivamente el proceso de
Transferencia Tecnoldgica, como también en la determinacién de sectores prioritarios
(CNID, 2017).

Por otro lado, si bien debe existir un organismo principal que rige este procedimiento, y sus
respectivos asesores, también debe existir un dmbito regional y local de autoridades,
encargadas de transmitir las necesidades de su sector y de facilitar el proceso a partir de
una menor escala. Dentro de este razonamiento es que se necesita la participaciéon integral
de los gobiernos regionales, quienes ademds promueven la descentralizacién del proceso,
de la ciencia y tecnologia y del desarrollo a nivel global. La participacién de estos
organismos permite entender las necesidades, caracteristicas e intereses de los
ciudadanos, comunidades, sector privado y centros de estudio de manera mds especifica.

CONICYT y CORFO poseen un rol mds especifico orientado a asesoramientos en
planeamiento del desarrollo cientifico y tecnoldégico y formacidon de capital humano
avanzado, junto con promover y fortalecer la base cientifica y tecnoldgica en el pais; para
el caso de CONICYT. Mientras que CORFO se encarga de mejorar la competitividad y
diversificacién productiva, mediante financiamiento de proyectos de emprendimiento e
innovacion. Estas funciones se relacionan estrechamente con la formacién de capital
humano avanzado que sea capaz de enfrentar desafios de desarrollo tecnoldgico vy
estardn orientados a los planes estratégicos nacionales desarrollados por organismos como
el CNID.

Adicionalmente, es necesario destacar que el proceso de transferencia tecnolégica
presenta etapas que consideran la proteccién de las tecnologias y conocimientos
desarrollados y transferidos. A partir de esto se crearon las Oficinas de Transferencia vy
Licenciamiento, OTL. Estas tienen un rol fundamental en la fransferencia de conocimiento y
tecnologia, ya que es un ente que conecta las universidades, centros de investigacion o
similares, al mundo empresarial canalizando de esta forma los resultados de la investigacién
con su fin comercial. Las principales funciones de la Oficina de Transferencia tecnoldgica
es buscar mecanismos de proteccion del conocimiento mediante propiedad intelectual
(especificada en el marco normativo institucional), ademds de evaluar el potencial
comercial, buscar interesados y ofrecerlo en el mercado.

De una forma similar se generaron los Hubs de Transferencia Tecnoldgica, que difieren de
las OTLs debido a que pretenden potenciar iniciativas resulfantes de I1+D y tener la
capacidad y recursos necesarios para transferir estas tecnologias a mercados
internacionales, utilizando los productos ya desarrollados que entregan las OTLs. Por ello, son
unidades enfocadas a complementar las funciones desarrollar por las OTLs.

El esquema de relaciones que se muestra a continuacion es una representaciéon de los



distintos actores que forman parte del sistema de transferencia nacional de innovacion
incluyendo los flujos de financiamiento y conocimiento, propuesto por CORFO (CORFO,
2016).
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Figura 6 Vinculo de actores que forman parte del proceso de fransferencia de acuerdo a los flujos de
conocimiento y financiamiento en Chile. Adaptado de (CORFO, 2014)



3.2.ECOSISTEMA CTI VINCULADO A CAMBIO CLIMATICO

Estos tienen distintos roles de acuerdo con su potencial para implementar acciones de
mitigaciéon y/o adaptacién, a los recursos econdmicos requeridos, a las capacidades de
desarrollar tecnologias para enfrentar el cambio climdtico y al tiempo necesario para su
implementacién (corto, mediano o largo plazo). Por esto, es necesario seleccionar una
amplia gama de actores abarcando distintos sectores, capacidades y disciplinas, con el fin
de realizar un andlisis representativo del estado de Necesidades Tecnoldgicas. Es
importante considerar que el actuar multidisciplinarmente promueve un avance en el
desarrollo del proceso Transferencia Tecnoldgica (UNFCC - UNDP, 2009).

Por otro lado, ademds de la naturaleza de los actores y de los sectores a los que
pertenecen, los roles y responsabilidades de cada uno en el ecosistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon (CTI) son distintos de acuerdo con su capacidad de enfrentar el
cambio climdtico. Dentro de todos los actores que se considerardn éstos pueden contribuir
mediante acciones de mitigacién o de adaptacién, o ambas, y/o mediante la generacion
de capacidades y conocimiento para llevar a cabo estas acciones. Distintos factores
determinan qué tipo de acciones se llevardn a cabo, entre los cuales estdn los econdmicos,
sociales, de regulacién o normas, politicos, etc. Las acciones llevadas a cabo por las
distintas partes se enmarcan en el contexto nacional de vulnerabilidad al cambio climdtico,
como también en el marco de transicidon hacia una economia baja en carbono y mediante
la disminucidn de emisiones de gases de efecto invernadero.

CONICYT: A través de sus programas, logré financiar 640 proyectos que tienen alguna
relacion con el cambio climdtico entre los anos 2008 y 2015 (Ministerio del Medio Ambiente,
2016). Sus principales programas centrados en el fomento de la innovacién en el pais son el
Fondo de Financiamiento de Centros de Investigacién en Areas Prioritarias (FONDAP), el
Programa de Investigacidon Asociativa (PIA), el Programa Regional y el Fondo de Fomento
al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (FONDEF).

MINECON: La Iniciativa Cientifica Milenio (ICM) surge a partir de una reunién convocada
por el presidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle el ano 1998, con el objetivo de impulsar un
desarrollo innovador y globalizado para Chile. Hoy, el objetivo principal de la ICM es
conseguir excelencia en la investigacion, fomentar la cooperacion y redes, impulsar la
formacién de capital humano alcanzado, y fomentar la divulgacion y transferencia de
conocimiento. Esto lo logran mediante el apoyo para la creacidn y consolidacion de grupos
y centros de investigacion (NUcleos e Institutos Milenio respectivamente) de excelencia en
las dreas de Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. Actualmente apoya el desarrollo de
NUcleos e Institutos que desarrollan ciencias que tienen como objetivo contribuir a resolver
las necesidades del pais, tales como el cambio climdtico. Estos incluyen: el Instituto Milenio
de Biologia Integrativa de Sistemas y Sintética, Instituto Milenio de Oceanografia, el Nucleo
Milenio de Ecologia y Manejo Sustentable de Islas Ocednicas, entfre ofros.

CORFO: En particular, el programa de Centros Tecnoldgicos ha permitido la instalacién de
centros de excelencia internacional en el pais enfocados en desarrollo de sustentable,



mitigaciéon y adaptacién al cambio climdtico, y generacién, acceso y eficiencia
energética (Laborelec Chile, centros Fraunhofer para energia solar y biotecnologia, Marine
Energy Research and Innovation Center, UC Davis Chile enfre ofros) (Ministerio del Medio
Ambiente, 2016). Varios proyectos de innovacién relacionados a la mitigacion y
adaptacién al cambio climdtico han nacido en el drea de Innovacién en particular.
Destacan la creacion de un proyecto de calefaccion eficiente desarrollado por Calder
Solar Ltda., el proyecto Appsol que permite a las empresas identificar su potencial de uso
de energia solar, biofiltros para chimeneas, entre otros.

FIA: La fundaciéon ha definido los grandes temas del devenir del sector entre los que destaca
la adaptacion al cambio climdtico a través de una agricultura sustentable. En ese contexto
nace el Programa de Adaptaciéon al Cambio Climdatico, el que fue especialmente fructifero
durante el 2017, generando herramientas tales como el Atlas Agroclimdtico Nacional, que
entrega informacién eficaz para el monitoreo de fendmenos climdticos (FIA, 2017).

OTLs y HUBs: Debido a su rol clave dentro del proceso de transferencia tecnoldgica,
también lo son en el dmbito de cambio climdtico. Promueven la capacitacién vy la
fransferencia efectiva desde el desarrollo de tecnologias enfocadas en cambio climdatico
a mercados nacionales e internacionales. Los HUBs APTA, KNOW-HUB y HUBTech Chile tienen
relacion con cambio climdtico tanto en mitigacion como adaptacion, permitiendo el
desarrollo de tecnologias en el sector mineria, energia, agricultura y acuicultura,
principalmente. Las oficinas de transferencia Tecnoldgica y Licenciamiento, por otfro lado,
son muchas, entre ellas se pueden mencionar: OTTL-USM (de la Universidad Técnica
Federico Santa Maria), iCono UDD (de la Universidad del Desarrollo) y DTD de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, entre muchas otras.

Representantes del sector privado: Asociaciones gremiales, sociedades nacionales de
sectores productivos (mineria, energia, etc.). Estos son seleccionados dependiendo del
sector priorizado que se propone a través de este estudio y pertenecen a sectores
altamente vulnerables a los impactos del cambio climdtico y/o son los principales emisores
de GEl.

Centros generadores de conocimiento: Los centros de investigacion enfocados en
temdticas de cambio climdatico se enlistan a continuacion.

Tipo Region Centro Relacién con
(o{®

Aricay CIHDE - Centro de Investigaciones del Hombre X
Parinacota en el Desierto

] Antofagasta CICITEM = Centro de Investigaciéon Cientifico y X

5 Tecnolégico para la Mineria

'g’ Coquimbo CEAZA - Centro de Estudios Avanzados en X

o Zonas Aridas
Valparaiso CITYP — Centro Cientifico y Tecnoldgico para el X

Desarrollo Sostenible del Turismo de Intereses
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Especiales y del Patrimonio de la Regién de
Valparaiso

CERES - Centro Regional de Innovacién
Hortofruticola de Valparaiso

CREAS - Centro Regional de Estudios en
Alimentos Saludables

CEAF - Centro de Estudios Avanzados en
Fruticultura

CEAP - Cenftro de Estudios en Alimentos
Procesados

CIPA — Centro de Investigacion de Polimeros
Avanzados

CGNA - Centro de Gendmica Nutricionall
Agroacuicola

CIEP - Centro de Investigacion en Exosistemas
de la Patagonia

CEQUA - Centro de Estudios del Cuaternatio
Fuego-Patagonia y Antdrtica

(CR)2 - Centro de Ciencia del Clima y la
Resiliencia

CEDEUS - Centro de Desarrollo Urbano
Sustentable

ACCDIS - Centro de Estudios Avanzados en
Enfermedades Crénicas

COES - Centro de Estudios de Conflicto y
Cohesién Social

CEGA - Cenfro de Excelencia en Geotermia
de Los Andes

GERO - Cenftro de Gerociencia, Salud Mental y
Metabolismo

SERC-Chile — Centro de Investigacion en
Energia Solar

CRG - Centro de Regulaciéon del Genoma
ICIIS — Centro Interdisciplinario de Estudios
Interculturales e Indigenas

CIGIDEN - Centro de Investigaciéon para la
Gestion Integrada del Riesgo de Desastres
Naturales

CRHIAM - Centro de Recursos Hidricos para la
Agricultura y Mineria

INCAR — Centro Interdisciplinario de
Investigacion en Acuicultura Sustentable
IDEAL — Centro de Investigacion Dindmica de
Ecosistemas Marinos de Altas Latitudes

CCTVal - Centro Cientifico Tecnoldgico de
Valparaiso

ACS3E - Centro de Ingenieria Eléctrica y
Electrénica Avanzada

CIEl - Centro de Investigacion para una
Educacion Inclusiva



Meftropolitana

Biobio

Los Rios

CEBIB — Centro de Biotecnologia y
Bioingenieria

CAPES - Centro de Ecologia Aplicada y
Sustentabilidad

CARE - Centro de Envejecimiento y
Regeneracion

CJE - Cenftro de Estudios Avanzados sobre
Justicia Educacionall

CATA - Centro de Excelencia en Astrofisica y
Tecnologias Afines

CMM - Centro de Modelamiento Matemdatico
AMTC - Centro de Tecnologia para la Mineria
CEDENNA — Centro para el desarrollo de la
Nanociencia y Nanotecnologia

CIAE - Centro de Investigacién Avanzada en
Educacion

FCV - Fundacién Ciencia & Vida

IEB — Instituto de Ecologia y Biodiversidad

ISCI - Instituto de Sistemas Complejos de
Ingenieria

COPAS - Centro de Investigacién
Oceanogrdafica en el Pacifico Sur-Oriental
UDT - Unidad de Desarrollo Tecnolégico de la
Universidad de Concepcion

CECs — Centro de Estudios Cientificos

>



4. CARACTERIZACION DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS EN
CAMBIO CLIMATICO

Dentro del proceso de transferencia tecnoldgica es necesario determinar, ademds de las
necesidades y desafios a nivel pais (Ver Secciéon 2.4) las capacidad actualmente presentes
para enfrentar el Cambio Climdtico. Las capacidades de las entidades que forman parte
del ecosistema CTl vinculado a Cambio climdtico se presentan en las siguientes
subsecciones.

Para esto, como se menciond anteriormente, es necesaria la participacion de instituciones
publicas, privadas, de la academia y de la sociedad civil. Asi también se resume la
distribucion de los financiamientos publicos otorgados a investigacién e innovacién entre
los anos 2015-2017 y las dreas de financiamiento.

Tanto las capacidades de cada actor participante, como las barreras y necesidades
identificadas en secciones anteriores permiten proponer un plan de trabajo que sea acorde
a estas variables.

4.1.PUBLICO

4.1.1. CONICYT - Comisiéon Nacional de Investigaciéon Cientifica y
Tecnolégica

El afo 1991 se crea el FONDEF (Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico)
que es un instrumento financiado por CONICYT, el que tiene como fin promover la
vinculacion y frabagjo en conjunto de instituciones de investigacion, empresas y otras
entidades en la realizacién de proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico
de interés productivo o publico. Histéricamente FONDEF ha aportado al desarrollo de
tecnologia de adaptacién y mitigacién al cambio climdatico, con instrumentos como el
Programa de I1+D en Bioenergia y el Programa Herramientas Biotecnoldgicas para el
Mejoramiento Genético en Fruticultura. Actualmente, el principal instrumento de
financiamiento 1+D es el de Investigacién y Desarrollo en Accidén (IDeA), cuyo fin es apoyar
financieramente la ejecucion de proyectos de investigacién cientifica y tecnoldgica que
estén adportas de la obtencién de resultados y que conlleven un impacto econdmico y/o
social. IDeA ha celebrado 4 concursos entre el 2014 y 2017, tanto para temas genéricos y
lineas temdticas especializadas (Adulto Mayor, Inocuidad Alimentaria y Florecimientos
Algales Nocivos). Adicionalmente, el programa Valorizaciéon de la Investigaciéon en la
Universidad (VIU), cuyo propdsito es impulsar ideas y proyectos de emprendimiento basado
en resultados de tesis de estudiantes de pre y postgrado. Ambos programas han
desarrollado ideas en sectores asociadas a cambio climdtico: agua, energia, ciencias
agricolas, entre ofras.

EI FONDAP nace el aio 1997 con el fin de mejorar la articulacién de la actividad de grupos
de investigadores reconocidos en el pais de modo de promover la actividad de grupos de
investigadores en dreas de conocimiento importantes para el pais y donde la ciencia
bdsica nacional ha alcanzado un alto nivel de desarrollo. Los centros FONDAP contribuyen



activamente al fortalecimiento de la productividad cientifica en Chile y al desarrollo de
innovacién ligado al cambio climdtico, contribuyendo en sectores tales como: energia,
desastres naturales, agricultura, entre otros.

Ante una bajo desarrollo cientifico y tecnolégico en las regiones, el ano 2000 nace el
Programa Regional con el objetivo de promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico enlas
regiones de Chile. El tfrabajo se realiza a través de un trabajo en conjunto con los Gobiernos
Regionales y enfocdndose en las necesidades y oportunidades de cada region. El
programa contempla: el Area de Centros Regionales, con el que se potencia la formacion,
fortalecimiento y continuidad de centros de investigacion. Estos deben buscar generar y
promover el desarrollo de CTI, asi como apoyar la formacién de capital humano avanzado
en la regién; y el Area Gestién y Vinculacién (Capital Social), que ofrece apoyo para el
desarrollo de capital humano avanzado para programas de vinculacién entre ciencia y
sector productivo en general.

El PIA surge el ano 2009 con el fin de coordinar instrumentos e iniciativas de apoyo a la
investigacion asociativa enfre investigadores, institutos de investigacion, universidades y
empresas, mediante la promocién de centros de investigacion de excelencia y otros
instrumentos de apoyo. Esto lo logra mediante dos lineas de trabajos principales: la
Creacion y Consolidacion de Centros (1+D) que tiene el objetivo de financiar la creacion y
posterior consolidacion de centros que impulsen el desarrollo 1+D del pais; y el
Fortalecimiento y Apoyo para Grupo de Investigadores, con el fin de fomentar el desarrollo
cientifico colaborativo y multidisciplinario mediante el financiamiento a grupos de
investigadores. Mediante su instrumento de financiamiento basal a centros cientificos y
tecnolégicos de excelencia, el PIA ha logrado la creacién y consolidacién de centros que
han impulsado el desarrollo tecnolégico y de proyectos en dreas ligadas tanto a la
adaptacién como a la mitigacién del cambio climdtico (ecologia, oceanografia, entre
otros).

Segun el Proyecto de Ley que crea el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién éste
reemplaza y sucede a CONICYT, donde es necesario destacar la creaciéon del Fondo
Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, cuyos montos serdn comunicados a la
Agencia [+D).

4.1.2. MINECON - Ministerio de Economia, Fomento y Turismo

La ICM (Iniciativa Cientifica Milenio) surge a partir de una reunidn convocada por el
presidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle el ano 1998, con el objetivo de impulsar un desarrollo
innovador y globalizado para Chile. Hoy, el objefivo principal de la ICM es conseguir
excelencia en la investigacion, fomentar la cooperacion y redes, impulsar la formacion de
capital humano alcanzado, y fomentar la divulgacién y fransferencia de conocimiento.
Esto lo logran mediante el apoyo para la creacion y consolidacion de grupos y centros de
investigacion (NUcleos e Institutos Milenio respectivamente) de excelencia en las dreas de
Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. Actuaimente apoya el desarrollo de Nucleos e
Institutos que desarrollan ciencias que fienen como objetivo confribuir a resolver las
necesidades del pais, tales como el cambio climdtico. Estos incluyen: el Instituto Milenio de
Biologia Integrativa de Sistemas y Sintética, Instituto Milenio de Oceanografia, el NUcleo



Milenio de Ecologia y Manejo Sustentable de Islas Ocednicas, entre otros.

4.1.3. CORFO - Corporacién de Fomento de la Produccion

El drea de Capacidades Tecnoldgicas se preocupa de la articulacién y fortalecimiento de
las capacidades de desarrollo y transferencia tecnoldégica a través de programas
colaborativos entre empresas, universidades y centros tecnoldgicos con una vision de largo
plazo en sectores estratégicos del pais. El drea se divide en tres programas: Programas
Tecnolégicos que promueve programas colaborativos de [+D+i  entre empresas,
universidades y centros tecnoldgicos, con vision de largo plazo y alto impacto en sectores
estratégicos; Centros Tecnolégicos, cuyo objetivo es contribuir al desarrollo de
capacidades tecnoldgicas que habilitan la innovacién empresarial, apoyando el desarrollo
de infraestructura tecnoldgica y capital humano avanzado; y Transferencia Tecnolégica,
que se enfoca en fortalecer las capacidades de gestion de propiedad intelectual,
comercializacién y transferencia de tecnologia en los actores del sistema nacional de
innovacion. En particular, el programa de Centros Tecnoldgicos ha permitido la instalacién
de centros de excelencia internacional en el pais enfocados en desarrollo de sustentable,
mitigacion y adaptacion al cabio climdtico, y generacién, acceso vy eficiencia energética
(Laborelec Chile, centros Fraunhofer para energia solar y biotecnologia, Marine Energy
Research and Innovation Center, UC Davis Chile entre otros) (Ministerio del Medio Ambiente,
2016).

El drea de Innovacién entrega apoyo a empresas en forma de cofinanciamiento para la
creacién o mejora de productos, servicios o procesos originales. Asi como alimentar los
ecosistemas que permiten el desarrollo de este tipo de capacidades y proyectos de
innovacion. El drea se divide en cuatro programas principales: Proyectos de Innovacion,
con el fin de impulsar el desarrollo de soluciones (productos, procesos o servicios) a desafios
productivos, basados en un proceso que implica hipdtesis, testeo, prototipado y validacion;
Proyectos de I+D, apoyo para el desarrollo de soluciones (productos, procesos o servicios)
innovadoras a desafios productivos complejos y en el horizonte del conocimiento, a fravés
de investigacion bdsica, aplicada y desarrollo experimental; Capacidades de Innovacion,
cuyo objetivo es generar condiciones y aprendizajes facilitadores para la innovacion y sus
procesos en proyectos a nivel empresa o asociativos; Ecosistema, que busca robustecer las
redes v flujos de cooperacion efectiva y solucionar fallas de coordinacion y asimetrias de
informacion entre los distintos actores. Varios proyectos de innovaciéon relacionados a la
mitigaciéon y adaptacién al cambio climdtico han nacido de esta drea en particular.
Destacan la creacién de un proyecto de calefaccidn eficiente desarrollado por Calder
Solar Ltda., el proyecto Appsol que permite a las empresas identificar su potencial de uso
de energia solar, biofiltros para chimeneas, entre otros.

Chile Transforma es el programa encargado de mejorar la competitividad de la economia
chilena por medio del fortalecimiento del capital humano, la innovacién y la productividad.
Esto con el fin de resolver fallas de coordinacion y remover obstdculos en sectores
productivos estratégicos. El drea se divide en dos programas principales: Foco Estratégico,
cuyo objetivo y resolver fallas de coordinacién y de mercado, mejorar la competitividad y
apoyar la materializacién de inversiones; y Capital Humano, que promueve programas que



buscan fortalecer el capital humano, mejorando sus perspectivas de empleabilidad e
impactando positivamente en la productividad y competitividad del pais. En esta drea con
respecto al cambio climdtico destaca el Programa Energia Solar, cuyo objetivo es promover
la generacién de conocimiento, tecnologias y soluciones especializadas que permitan
posicionar a Chile a nivel internacional, potenciar la competitividad del sector productivo,

Desarrollo PYME es el drea encargada de apoyar a empresas mediante el
cofinanciamiento de sus proyectos para que puedan mejorar sus prdacticas de gestion,
procesos productivos y oferta, e implementen acciones de cardcter asociativo y
encadenamientos productivos de modo de facilitar su internacionalizacién. El drea tiene
tres principales programas asociados a innovacion: Formaciéon Empresarial, cuyo objetivo
es orientar a micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES) para mejorar sus
condiciones de operaciéon y comercializacién; Pre-Inversion, para facilitar el acceso a
fondos puUblicos para la inversion privada; y Reactivacion, para impulsar reactivacion de la
actividad productiva y econdmica en dreas afectadas. En cuanto a cambio climdtico,
destaca el programa Ciudades Inteligentes apoya a emprendedores que desarrollen
tecnologias de Smart City, las cuales tienen el potencial de impulsar el desarrollo
tecnoldgico para la mitigacidén como la adaptacion al cambio climdtico en ciudades.

En cuanto a inversidn en general, el drea de Inversién y financiamiento provee soluciones
de financiamiento para empresas que diferentes tamanos por concepto de innovacién,
emprendimiento y desarrollo, a través de intermediarios financieros bancarios y no
bancarios y fondos de inversién. El apoyo lo logra mediante cuatro programas: Capital de
Riesgo, mediante el cual Incentiva la creacidon de fondos de inversibn para el
financiamiento de empresas con distintos grados de desarrollo; Garantias Estatales que
enfrega coberturas parciales a operaciones crediticias para respaldar a las instituciones
financieras y no financieras que brindan créditos a micro, pequenas y medianas empresas
(MIPYMES); Lineas de Financiamiento, que ofrece apoyo a instituciones bancarias para que
ofrezcan mds y mejor financiamiento a las MIPYMES; y PRO-IFNB, por medio de sus dos
modalidades: Modalidad General y Modalidad Agricola e Indigena, cumple el fin de
mejorar la gestidon financiera y de negocio de las instituciones, optimizando su perfil de
riesgo y mejorando condiciones y oportunidades de acceso para las MIPYME a sus servicios
financieros.

Adicionalmente, el drea de Inversiones Estratégicas contribuye a la materializacién de
inversiones privadas y estratégicas a través de una oferta de instrumentos de
cofinanciamiento que acelere la toma de decisiones. Estd enfocado en inversiones que
tengan un foco en la reduccidon de brechas de competitividad en territorios y sectores
productivos relevantes, y se divide en dos programas: Inversiones Estratégicas de Alto
Impacto, que apoya la materializacién de proyectos de inversién en dreas estratégicas
para el desarrollo; e Inversiones para el Crecimiento Empresarial, que entrega apoyo para
la materializacién de inversiones productivas y de servicios para empresas vy
emprendedores.

4.1.4. FIA - Fundacién Para la Innovacion Agraria

A continuacioén, se detallan los ocho Programas de Innovacién Estratégica de la FIA. Estos



son programas creados con foco en la construcciéon y gestién de agendas para cada rubro,
tema vy territorio, y su principal objetivo es gestionar y promover la innovaciéon en el sector
agrario, agroalimentario y forestal. Como se menciond anteriormente, uno de los programas
es el de Innovacién en Adaptacién al Cambio Climdatico, cuyo objetivo es promover e
incorporar acciones de innovacion orientadas a gestionar los recursos naturales en
procesos, productos y servicios del sector agropecuario y forestal de una forma sustentable
y aprovechando los cambios de las variables climdticas actuales y proyectadas. El
Programa de Innovaciéon en Bioenergia y Energias Renovables No Convencionales se
encarga de promover la innovacién nacional en bioenergia de forma de usar los desechos
agricolas como recurso energético, apoyando alianzas con la pequeia y mediana
agricultura principalmente. El Programa de Innovacion en Recursos Hidricos: Mejorar la
calidad, disponibilidad del recurso, asi como la eficiencia de su uso. Promoviendo un
enfoque innovador, sustentable y de gestidén integrada. El Programa de Innovaciéon en
Alimentos Saludables aborda de manera integrada y articulada todas las acciones de
innovacion en el drea alimenticia desde las capacidades del sector agrario. El Programa
de Innovacién en Patrimonio Agrario, Agroalimentario y Forestal apoya a la creaciéon vy
difusion de informacién de patrimonio agrario, agroalimentario y forestal, asi como su
valorizacion tanto de productos como procesos. El Programa De Formacion Para La
Innovacién apoya el fortalecimiento de capacidades humanas para la innovacién agraria,
agroalimentaria y forestal en distintfos grupos etarios. Incluye concursos escolares y talleres
para los productores agrarios. El Programa de Innovacion en Empresas Asociativas enfrega
apoyo para el desarrollo de innovaciones al interior de las empresas asociativas del sector.
Finalmente, el Programas por Rubros impulsa el desarrollo de rubros destacados del sector
agrario chileno: legumbres, quinoa, productos forestales no madereros (PENM), apicultura,
frutos secos y deshidratados, vitivinicola, arroz, horticola.

Por otro lado, la FIA también desarrolla Programas de Innovacién Regional, con los que
pretende fortalecer y gestionar los procesos de innovacion agraria en diferentes regiones
del pais, promoviendo y articulando iniciativas de innovacidén que contribuyan a la
agregacién de valor y al desarrollo integral de rubros destacados.

A continuacioén, la Tabla 5 Instrumentos - programas detalla los principales instrumentos de
los programas mencionados



Tabla 5 Instrumentos - programas

Institucién Programa
CONICYT FONDAP
FONDEF
PIA

Instrumento

S/

IDeA

VIU

Fortalecimiento y
Apoyo para Grupo
de Investigadores

Creaciény
Consolidacion
de Centros (I+D)

Nombre y Descripcion Concurso/Convocatoria/Fondo Concursable

Concurso Nacional de Centros de Investigacién en Areas prioritarias -
Fomento al desarrollo de centros de investigacion. En sus cinco versiones
ha adjudicado 18 centros que tienen una duracién de 10 aios (5 anos
extensibles a otros 5 adicionales). Enfocado en potenciar la generacion de
conocimiento cientifico bdsico.

Concurso IDeA I+D — Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldégica con impacto econdmico y/o social y que cuenten con
antecedentes previos de validacion. Tiene un enfoque a corte plazo, es
decir, con resultados aplicados con un plazo de 2 anos.

Concurso de Investigacion Tecnolégica — Apoyo a proyectos I+D que se
encuentren cerca al estado de aplicacion definitiva y con alto impacto
econdmico-social.

Programa Valorizaciéon de Investigacion en la Universidad — Promover
nuevos negocios o empresas basados en la investigacion realizada en
universidades chilenas con un factor clave: integracion de estudiantes y/o
investigadores de ciencia bdsica.

Anillos de Investigacion - Financiamiento de proyectos de investigacion
cientifica que pueden incluir aspectos de aplicacion tecnoldgica y
desarrollo de nuevas tecnologias, donde es necesario un trabajo
multidisciplinario y de colaboracién.

Centros Cientificos Tecnolégicos de Excelencia (Financiamiento Basal) -
Fortalecer el desarrollo y consolidacién de grupos de investigacién
establecidos en centros cuya actividad de investigacion contribuya al
desarrollo y competitividad de la economia chilena. El financiamiento y
trabajo de investigacién tiene un enfoque de desarrollo a largo plazo.
Centros de Servicios de Equipamiento Cientifico y Tecnolégico Mayor de
Uso Compartido — Cubrir parte de los requerimientos de equipamiento e
infraestructura mayor que presenta el Sistema de Ciencia y Tecnologia
Nacional, garantizando su acceso y uso 6ptimo mediante la entrega de
servicios modernos y eficientes.



Programa
Regional

PAI

Area de
Centros
Regionales

Area Gestién y
Vinculacioén
(Capital
Social)

Insercidon en el
Sector
Productivo

Consorcios Tecnolégicos Empresariales de Investigacion - Financiar la
creacioén de consorcios de investigacion sustentables y orientados a sus
usuarios, que alcancen altos niveles de impacto mediante la adopcion,
trasferencia y comercializacion de sus resultados.

Concurso de Creacién de Centros Regionales - Apoyo para la creacion de
centros que contribuyan al desarrollo econdmico y social de la region
mediante la produccién, difusidén y uso de conocimiento y tecnologia para
la creacién de valor orientado a un sector estratégico de la regidén.
Concurso de Fortalecimiento — Apoyo a la consolidacion de centros
ejecutando el Ultimo ano de alguna etapa del proceso (depende del
concurso), que hayan detectado debilidades y que potencien sus
resultados, o que necesiten apoyo para la transferencia de tecnologia
Concurso Diplomados Regionales — Apoyo en formacién de capital
humano enfocado en temas de CTI para desarrollar o apoyar iniciativas
de I+D+i y/o emprendimientos al interior de sus instituciones, generar redes
de colaboracién e impulsar un contexto favorable a la ciencia, tecnologia
e innovacién, con pertinencia territorial en las empresas e instituciones de
la region.

Concurso Accién Regional: I+D Colaborativa con Pymes — Contribuir al
desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion del sector PyME regional,
considerando sus prdcticas actuales y sus realidades tecnoldgicas,
culturales y geogrdficas.

Concurso Regional de Vinculacién Ciencia Empresa — Fomentar vinculos
entre la comunidad cientifica y el sector productivo o social, mediante la
generacién de Capital Social Regional

Concurso de Proyectos de Diseiio de Programas de Magister de Cienciq,
Tecnologia e Innovacién - Formacion en Temas de Interés Regionall.
Concursos Regionales de manera coordinada con otros Programas de
CONICYT: Concurso Regional Fondef, Concurso Regional VIU, jChile VAI,
Equipamiento Cientifico Tecnoldgico, entre otros.

Insercion de Capital Humano Avanzado en el Sector Productivo -
Financiamiento a empresas y centros/institutos tecnoldgicos con el
objetivo de promover la insercién de capital humano avanzado en
empresas y centros/institutos cientificos tecnoldgicos de modo de



MINECON ICM S/l
S/
CORFO Capacidades Programas

Tecnoldgicas Tecnoldgicos

Centros
Tecnoldgicos

Transferencia
Tecnoldgica

potenciar la actividad I+D+i de la empresa o la capacidad de
transferencia tecnologia de los centros.

Tesis de Doctorado en la Industria — Insercién de tesistas en proyectos |+D+i
al interior de empresas y centros tecnolégicos mediante el financiamiento
a universidades.

Concurso Instituto (Ciencias Naturales y Exactas/Ciencias Sociales) -
Apoyo a creacién de instituto de 70 a 200 investigadores. Financiamiento
por 10 anos, con evaluacion a mitad del periodo.

Concurso Nucleo (Ciencias Naturales y Exactas/Ciencias Sociales) -
Apoyo a creacion de grupo de investigacion de 30 a 60 investigadores.
Financiamiento por 3 ainos con posibilidad de extensién.

Consorcios tecnolégicos para la innovacion - Facilitador de colaboracién
enfre universidades y empresas

Programas tecnolégicos estratégicos — Programa busca superar desafios
tecnoldgicos que se presenten en determinados sectores productivos.
Afraccion de Centros de Excelencia Internacionales en I+D - Apoyo para
la instalaciéon y operacién en el pais de instituciones de gran prestigio
internacional, para redlizar actividades de 1+D, transferencia tecnoldgica y
comercializaciéon con alto impacto nacional e internacional. Se atraen
cenftros para la competitividad-institucionales, para la competitividad-
empresariales y en el drea de energia de los mares.

Centros Tecnolégicos para la Innovacién — Creacién y/o fortalecimiento
de infraestructura tecnoldgica y capital humano avanzado en entidades
tecnoldgicas, de modo de activar la demanda de las empresas por
innovacion

Institutos Tecnolégicos Publicos — Generar y mantener capacidades
tecnoldgicas habilitantes en entidades que cumplen un mandato publico,
para proveer bienes y servicios de interés pUblico para la competitividad
en sectores estratégicos del pais.

HUB de Transferencia Tecnoldgica - Fortalecer la capacidad de gestion de
propiedad intelectual, comercializacién y transferencia tecnoldgica en los
actores del sistema nacional de innovacion



Innovacion

Proyectos de
Innovacion

Proyectos de
[+D

Capacidades de
Innovacién

OTL - Oficinas de Transferencia y Licenciamiento — Creacion y
consolidacion de las OTL en universidades y centros fecnoldgicos, para la
transferencia de conocimientos y la creacion de negocios de base
tecnoldgica a partir de los resultados de actividades 1+D.

Nueva Ingenieria para 2030 - Capacitacion de capital humano para el
desarrollo de tecnologia que pueda ser transferida al mercado mediante
apoyo a universidades chilenas que imparten la carrera de ingenieria civil
de alto estandar.

Voucher de Innovacién - Vinculacion de empresas con proveedores de
conocimiento (universidades, centros de investigacién, u otfros) para
desarrollar desafios de innovacién que no pueden realizar por si solas.
Prototipos de Innovacién — Apoyo al desarrollo de nuevos o
significativamente mejorados productos (bienes, servicios) y/o procesos
con impacto en el desarrollo de pais.

Contratos Tecnolégicos Para la Innovacion - Promover el vinculo y
colaboracion entre empresas y proveedores de conocimiento para
resolver un desafio u oportunidad I+D, generando transferencia de
conocimiento y de tecnologias.

Innovacién Empresarial de Alta Tecnologia - Apoyo al desarrollo de
soluciones innovadores a desafios productivos complejos a través de [+D y
desarrollo de tecnologia de punta con llegada al mercado.

Ley de Incentivo Tributario a la 1+D - Beneficio fributario a empresas que
lleva a cabo actividades de I+D.

I+D Aplicada en Empresas - Financiamiento para empresas que deben
abordar una problemdtica productiva para la cual no existe solucién
disponible en el mercado. El objetivo es que las empresas desarrollen
soluciones innovadoras con un componente [+D relevante con sus
capacidades propias.

Programa de Difusién Tecnolégica - Acercar PYMES al conocimiento,
tecnologias, prdcticas de innovaciéon disponibles y mejores prdcticas
productivas, a través de actividades de difusién y transferencia
tecnoldgica.

Centros de Extensionismo Programas Estratégicos — Apoyar la instalaciéon y
operacién de centros para entregar a las PYMEs una oferta de servicios
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tecnoldgicos especializados, asistencia técnica para absorcién y
recepcion de tecnologias, y fortalecer sus capacidades para innovar.

Capital Humano - Financiamiento para fortalecimiento de capacidades
en [+D+i en empresas. Fondo para contratacién de un profesional
(Magister o Doctorado), proveniente de las dreas de ciencia y tecnologia
y/o innovacion.

Gestion de la Innovacion - Financiamiento para aumentar la tasa de
innovacion en empresas y apoyar el desarrollo de capacidades de gestidon
del portafolio de proyectos de innovacién.

Innovacién Social - Financiamiento para un proyecto o desarrollo de
soluciones con objetivo en aportar a resolver un problema social y/o
medioambiental.

Bienes PUblicos para la Competitividad — Apoyo al desarrollo de soluciones
gue resuelvan asimetrias de informacién, aborden fallas de mercado y/o
coordinacién y faciliten la toma de decisiones productivas de las
empresas.

Programas Estratégicos - Impulsar sectores econdémicos de alto potenciall
favoreciendo el desarrollo de capital social. Sectores: Mineria; Turismo;
Alimentos; Economia Creativa; Construccion; Pesca y Acuicultura; Industria
Solar; Logistica para exportaciones; Industrias Inteligentes; Manufactura
Avanzada y Salud.

Becas Capital Humano - Becas para cursos de especializacién en dreas
prioritarias para el pais.

Fondo de Desarrollo y Crecimiento — Para perfil Administradoras y Empresa.
Apoyo a empresas con alto potencial de crecimiento y que se encuentren
en etapa de expansién

Fondo Etapas Tempranas Tecnoldgicas — Para perfil Administradoras y
Empresa. Apoyo a empresas con alto potencial de crecimiento e
innovacion son sectores vinculados con tecnologias.

Fondos de Garantia a Instituciones de Garantia Reciproca (IGR) - Fomentar
el desarrollo de IGRs para que puedan garantizar créditos a micro,
peguenas y medianas empresas.

Garantias Corfo — Modalidad Comercio Exterior (COBEX), Pro-Inversiéon e
Inversién y Capital de Trabajo (FOGAIN). Respaldo ante entidad financiera
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con el fin de conseguir créditos o alguna forma de préstamo con el fin de
expandirse a mercados infernacionales o financiar su crecimiento.

Crédito Corfo MIPYME — Mejorar la oferta de financiamiento para las micro,
pequenas y medianas empresas (MIPYMES) a través de intermediarios
financieros no bancarios que otorguen operaciones de crédito, leasing y/o
factoring.

Programa de Financiamiento para Instituciones Financieras No Bancarias -
Mejorar la gestion financiera y de negocio de las instituciones, optimizando
su perfil de riesgo y mejorando condiciones y oporfunidades de acceso
para las MIPYME a sus servicios financieros. Existen dos modalidades:
Modalidad General y Modalidad Agricola e Indigena.

Nodos para la Competitividad- Apoyo a PYMES para el desarrollo de
frabajo colaborativo con el fin de mejorar la competitividad de sus
servicios, productos, y/o acceder a cadenas de exportacion.

Programa de Fomento a la Calidad (FOCAL) - incentivar empresa a
mejorar productividad y competitividad mediante la implementaciéon y
certificacion de normas técnicas de sistemas de gestion y de productos o
protocolos habilitantes para acceder a mercados mds atractivos o de
exportacion.

Programa Asociativo de Fomento - Promover la asociatividad y
colaboracion entre empresa. En particular, la modalidad "Tipologia
Grupos de Transferencia Tecnolégica” fomenta la colaboracién entre
empresas del sector silvoagropecuario de modo de ayudar a mejorar su
gestién y productividad de forma sostenida, acelerada y sustentable.
Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) — Apoyar la incorporacion y
fortalecimiento de capacidades, habilidades y competencias en
empresas que sean proveedoras (0 tengo el potencial para serlo) directas
de sectores productivos demandantes, de modo de optimizar la
productividad de la cadena, oferta de valor, y acceso a nuevos
mercados.

Programa de Preinversién — Modalidad: “En Riego” y “En Areas de Manejo
de Pesca Artesanal”. El primero apoya en la identificacion de alternativas
de inversién en riego, drenagje y distribucion de aguas. El segundo apoya a
organizaciones de pescadores artesanales a acceder al sistema de
administracién pesquera denominado Areas de Manejo y Explotacién de
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Recursos Bentdnicos, mediante el cofinanciamiento de consultoria
especializada para la realizacién de Estudios de Situacion Base (ESBAS) e
Informes de Seguimiento.

Programa de Apoyo a la Reactivacion: Las Ultimas convocatorias apuntan
a “Sequia para la Regién de Coquimbo” y proyectos “PAR". La primera
tiene como objetivo potenciar empresas o personas naturales en la forma
de capacitaciones, planes de negocio, consultorias, asistencia técnica y
proyectos de inversién, con domicilio en la Regidén de Coquimbo y
afectadas por la sequia. El segundo pretende potenciar a un grupo de
empresas y/o emprendedores de una localidad o sector econdmico
determinado.

Programa de Apoyo a Proyectos Estratégicos en Etapa de Pre-Inversion-
PRAP - Cofinanciamiento para la materializacién de estudios de pre-
inversion, de modo de acelerar la decisidn de proyectos que quieran
invertir en Chile.

Iniciativas de Fomento Integradas IFl: Apoyo a Proyectos de Inversion
Tecnolégica - Cofinanciamiento para la materializacién de proyectos de
inversion tecnoldgica, nuevos o de ampliacién o la implementacién o
ampliacién de centros de innovacion.

Programa de Apoyo a la Inversiéon Productiva para la Reactivacién IPRO -
Apoyo para la materializacién de proyectos de inversion en regiones
especificas y con potencial de generacién de externalidades positivas,
mediante un cofinanciamiento para la adquisicion de activo fijo,
habilitacién de infraestructura productiva y/o capital de trabagjo.
Proyectos de Innovacion en Adaptacion al Cambio Climatico a través de
una Agricultura Sustentable - Incorporar acciones de innovacion
orientadas a gestionar los recursos naturales en procesos, productos y
servicios del sector agropecuario y forestal de una forma sustentable y
aprovechando los cambios de las variables climdaticas actuales y
proyectadas.

Convocatoria Nacional de Proyectos de Innovacidén en Alimentos
Saludables — Apoyo a la realizacién de proyectos enfocados en promover
la agregacién de valor de la materia prima proveniente del sector agrario
nacional, para fortalecer la industria de alimentos saludables.
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Convocatoria Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico — Apoyo a alianza
entre agricultores, empresas transformadoras e institutos tecnoldgicos de
territorios definidos, con el objetivo de consolidar una nueva industria de
ingredientes funcionales y aditivos especializados en base a materia prima.
Concurso Nacional de Valorizacién del Patrimonio Agrario,
Agroalimentario y Forestal - Financiamiento a proyectos que busquen
valorizar el patrimonio agroalimentario, tanto productos como procesos.
Convocatoria Nacional Proyectos de Jovenes Innovadores — Apoyo a la
formacién y ejecucién de proyectos de emprendimiento innovador.

Proyectos de Gestion de la Innovacion en Empresas Cooperativas -
Fortalecer el desarrollo y sostenibilidad econdmica, social y ambiental de
las cooperativas campesinas.

Programas de Innovacion - Impulsar el desarrollo de soluciones
innovadoras en: Legumbres, Quinoa, Productos Forestales No Madereros
(PFNM), Apicultura, Frutos Secos y Deshidratados, Vitivinicola, Arroz y
Horticola

Fuente: (DIPRES, 2018; FIA, 2017; Ministerio del Medio Ambiente, 2016) y pdginas web de los distintos instrumentos.



4.2.FINANCIAMIENTO PUBLICO

El financiamiento adjudicado por CONICYT para sus programas varia segin los concursos
celebrados y adjudicados cada ano. En el caso de los programas FONDAP, PIA y Regional,
durante los Ultimos tres afos, sus montos adjudicados han estado entre un 15% y 5% del
monto adjudicado total por CONICYT. El ano 2017, el monto adjudicado por los programas
aumentd en un 53% con respecto al ano 2015, principalmente por un aumento sustancial
del monto adjudicado en el programa PIA mediante su instrumento de “Apoyo a Centros
Cientificos y Tecnolégicos de Excelencia con Financiamiento Basal”, con el que adjudicd
31.335 millones de pesos. (ver Figura 7).
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Figura 7. Montos adjudicados programas FONDAP, PIA y Regional. Fuente: Base de datos de
Compendio Estadistico 20172

Durante estos tres anos (2015, 2016 y 2017), el 50% del financiamiento destinado a centros
de investigacién estuvo orientado hacia las disciplinas de ciencias naturales, seguido de
centros multidisciplinarios, ingenieria y tecnologia, y ciencias sociales (ver Figura 8).

2 Base de datos disponible en http://www.conicyt.cl/wp-content/uploads/2018/10/Base-de-
datos-Compensio-Estadi%CC%81stico-2017 xIsx. Montos al 2017
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Figura 8. Distribucion de adjudicacién de financiamiento para centros de investigaciéon de programas
FONDAP, PIA y Regional para los Ultimos tres anos (2015, 2016 y 2017)3. Fuente: Base de datos de
Compendio Estadistico 20174.

La evolucion de los montos adjudicados durante los anos se muestra en la Figura 7. Se
observa un significativo aporte a la disciplina Ciencias Naturales el ano 2015. Este tiene su
origen en la resolucién del “Sexto Concurso Nacional de Centros de Excelencia en Areas
Prioritarias FONDAP 2015", que adjudica el centro de investigacién Dindmica de
Ecosistemas Marinos de Altas Latitudes (IDEAL) y el centro de Gerociencia, Salud Mental y
Metabolismo. El resto de las adjudicaciones se enfocaron en las disciplinas Ingenieria y
Tecnologia, Ciencias Agricolas y Multidisciplinario. Estas fueron resultado del concurso de
los concursos de fortalecimiento regional: “Concurso de Fortalecimiento a la Continuidad
2015" (CONICYT, 2015c) y el “Concurso de Fortalecimiento de Centros Regionales para el
Desarrollo Territorial Mediante Proyectos de I1+D Colaborativa con Pymes 2015” (CONICYT,
2015b) en que se adjudican fondos a los centros (Ver Anexo 1): CICITEM (Centro de
Investigacion Cientifico-Tecnoldégico para la Mineria), CERES (Centro Regional de
Innovacién Hortofruticola de Valparaiso), CITYP (Centro de Investigacion de Turismo y
Patrimonio de la Regién de Valparaiso), CIPA (Centro de Investigacion en Polimeros
Avanzados), CIHDE (Centro de Investigaciones del Hombre en el Desierto), CREAS (Centro
Regional de Estudios en Alimentos y Salud) y CGNA (Centro de Gendmica Nutricional
Agroacuicola).

Por otro lado, durante el afno 2016 se destaca un esfuerzo importante en el drea de Ciencias
Sociales, el cual se debe a 7.000 millones de pesos adjudicados para la creacion de centros
de investigacién avanzada en educacién bajo el concurso “Segundo Concurso Nacional
para Centros de Investigacion en Educacion Ano 2016" (CONICYT, 2018b). Al igual que el
ano 2015, el resto de las adjudicaciones del 2016 fueron resulfado del concurso de
Fortalecimiento de Centros del Programa Regional (“Concurso de Fortalecimiento y

3 Se excluyen del total, los montos correspondientes a los instrumentos Capital Social (PIA) y
el Concurso Nacional de Asignacion de Tiempo de Bugue Oceanogrdfico.

4 Base de datos disponible en http://www.conicyt.cl/wp-content/uploads/2018/10/Base-de-
datos-Compensio-EstadieCC%81stico-2017 xIsx. Montos al 2017.
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desarrollo de Centros Regionales de desarrollo cientifico y tecnoldgico — 2016" (CONICYT,
2016d), el “*Concurso de Fortalecimiento de Centros Regionales para el desarrollo territorial
mediante proyectos de 1+D 2016" (CONICYT, 2016c) y el “Concurso de Fortalecimiento
anual de Centros Regionales 2016 (CONICYT, 2016b)) gue adjudicaron fondos a los centros:
CEAZA, CGNA, CEQUA, CERES, CIPA, CIHDE, CREAS, CEAF y CEAP. Las disciplinas
beneficiadas fueron, en orden de montos de adjudicacion: Ciencias Naturales, Ingenieria y
Tecnologia y Ciencias Agricolas.

Finalmente, el ano 2017, la mayoria de los recursos fueron destinados a Ciencias Naturales
y a proyectos Multidisciplinarios. Un 92% de los recursos de ese ano fueron adjudicados por
el programa PIA, mediante su instrumento “Anillos de Investigacion en Ciencia y Tecnologia
2017" (CONICYT, 2018b) y "Apoyo a Centros Cientificos y Tecnoldgicos de Excelencia con
Financiamiento Basal - 2017" (CONICYT, 2018b). Con el se financiaron las disciplinas Ciencias
Naturales, Multidisciplinario, Ingenieria y Tecnologia y Ciencias Médicas y de la Saluds,
principalmente mediante el apoyo a los centros: CMM, CATA, CECs, FCV, CARE, COPAS,
UDT vy CIEB.
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Figura 9. Distribuciéon anual de adjudicaciones de financiamiento para centros de investigacion de
programas FONDAP, PIA y Regional en los Ultimos fres aios (2015, 2016 y 2017). Fuente: Base de datos
de Compendio Estadistico 20174

4.3.PRIVADO

Distintas entidades pueden participar dentro del sector privado, algunas de ellas se enlistan
en la Tabla 6 las que promueven programas de innovacion dentro del sector en el que
frabajan, como también colaboraciones con el sector puUblicos mediante el desarrollo
conjunto de proyectos de investigacién, financiamiento, difusién, etc.

5 Disciplina Ciencias Médicas y de la Salud es financiada Unicamente por concurso de
Anillos de Investigacién

6 Base de datos disponible en http://www.conicyt.cl/wp-content/uploads/2018/10/Base-de-
datos-Compensio-EstadieCC%81stico-2017 xIsx. Montos al 2017.
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La Fundacién Chile, por ejemplo, tiene programas de Innovacién con relacién al cambio
climdtico enfocados en “Energias Renovables”, “Agua”, “Consumo y Produccion
Sustentable” y “Eficiencia Energética”. En el primer topico tiene desarrollo de programas
como Brilla para evaluar necesidades y desafios de distintos sectores en base a sus
necesidades de Energia solar, funcionando como una plataforma de vinculacién de
proveedor-demandante. En este mismo dmbito de Energia Renovables, estdn los
programas Mesa de Geotermia y Energias Marinas, las que buscan validar e identificar las
capacidades y costos para implementar o participar dentro del proceso de
implementacién de energia geotérmica y marina (mareomotriz y undimotriz). En cuanto a
las Iniciativas *Agua”, existe la iniciativa Escenarios hidricos, se preocupa de fomentar la
alianza publico-privada y promover una gobernanza colaborativa. Asi, poseen distintas
iniciativas de promocién y fortalecimiento de las capacidades tanto del sector privado
como publico. Ademds, se cred una plataforma de Capital de Riesgo para potenciar el
emprendimiento y la innovacién.

El Instituto Forestal (INFOR) desarrolla proyectos enfocados en la forestacion que permiten
impulsar la agricultura a pequena y mediana escala, desarrollo de plataformas y estudios
que promuevan la informacidén y divulgacion de plantaciones forestales, herbicidas, riesgos
de incendios, entre ofros. También permite el fortalecimiento de pequefos y medianos
agricultores a través de la difusidon y capacitaciones con enfoques regionales y locales.

Sociedad Nacional de Agricultura (SNA) a través de SNA Educa permite el desarrollo de
educacién con un fuerte enfoque en vincular la educacién bdsica y media con el entorno
y el sector productivo. Los lineamientos generales especifican elementos de desarrollo
sustentable y emprendimiento, por lo que se relaciona indirectamente con dmbitos
medioambientales y/o referidos a cambio climdtico.

ChileAlimentos, por otro lado, corresponde a una institucién ejecutora o con necesidad CTI,
donde se benefician de financiamientos a Proyectos de Innovacion Agraria apoyado por
ProChile, asi como también Programas de Promocion de Innovacion, Programas Giras
Tecnoldgicas, etc. las que fienen como finalidad el fortalecimiento de las capacidades
tecnoldégicas dentro del sector agrario, promover el conocimiento de tecnologias
disponibles en el mercado, entre ofros.

La Asociacion de generadoras (AG) recientemente forma parte de la mesa +Capital
Humano donde presenta ciertos compromisos asociados a fortalecer la formacién de
capital humano especializado para el sector energia.

Asociacion de Exportadores y Manufacturas (ASEXMA) posee un programa de
Capacitacién Asexma Capacita, con el fin de fortalecer las habilidades de gestion,
desarrollo tecnoldgico, emprendimiento, etc. éste no estd relacionado directamente o
indirectamente con temas de cambio climdtico.

Empresas Eléctricas A.G. a diferencia de los dos actores recién mencionados, ya posee un
programa de formacién y fortalecimiento de capital humano a través del Diplomado
Mercado Eléctrico y Regulaciéon donde se imparten los cursos Industria ERNC y Proyecciones
del Sector y Regulacién Medioambiental /Cambio Climdtico y Energia, asi también se



tratan temas de eficiencia energética y sustentabilidad

La Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), posee el Centro de Innovacion y Emprendimiento
que representa la colaboracién de la Asociacién Chilena de Venture Capital (Capital de
Riesgo) y SOFOFA, las que en conjunto participan dentro del Programa de Proteccién de la
Innovacién en las Empresas Chilenas INAPI-SOFOFA, para fortalecer el uso estratégico de
la Pl dentro de las empresas socias.

ACAFI, tiene distintos fondos de inversion, entre los que destacan el fondo Amérigo Chile
Early-Stage & Growth, que busca crear una red de innovacion, principalmente, en paises
de Latinoamérica. El fondo Waste to Energy |, busca darle valor agregado al manejo de
residuos de distintas industrias, promoviendo la conversion de éstos a energia. D'e Capital
Energias Renovables |, es ofro fondo de inversion enfocado en desarrollar energias, pero
este dirigido a desarrollo de energia solar e hidrdulica. Fondo de Inversion Privado Alerce
VC, estd orientado en la inversidn en companias que apuesten por soluciones tecnoldgicas
a problemas globales. El fondo Nexo Chile Ventures promueve la inversidn en proyectos en
primeras etapas de desarrollado, enfocados en sectores energéticos y tecnoldgicos.

Si bien Asociacién de Industrias Metalirgicas y Metalmecdnicas A.G. (ASIMET) administra
algunos fondos proporcionados por SEMCE para la entrega de becas laborales para la
reinsercion y capacitacion de personal, éste no tiene un enfoque en cambio climdtico, sino
mads bien de fortalecer competencias y habilidades acordes a las labores mismas del sector.

SONAMI, a través de la Fundacién Tecnoldgica para la Mineria promueve la formaciéon de
Capital humano y candliza las iniciativas de interés del sector minero en el dmbito
tecnolégico. Ademds, promueve el Programa de Becas Laborales, que utiliza los
excedentes de capacitacion de las empresas socias para promover la capacitaciéon de los
frabajadores. Estos programas de becas tienen dreas de interés ligadas al cambio
climdtico, tal como Energias Renovables.

Mientras que la Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Sanitarios A.G. (ANDESS)
presenta una heterogeneidad denfro de sus asociados en cuanto a las capacidades,
medidas y financiamientos referidos proyectos e investigaciéon; capital humano;
infraestructura y tecnologias adquiridas. No es posible destacar una generalidad y, como
asociacidn, no se desarrollan actividades conjuntas para mejorar sus capacidades de
transferencia tecnoldégica con un enfoque en cambio climdtico.

Vinos de Chile (Asociacion Gremial de Vinos de Chile) participa de la Red Agroclimdatica
nacional mediante un aporte de sus estaciones meteorolégicas automadaticas y asi también
es participe de otros programas de desarrollo sustentable de la agricultura en Chile
impartidos por ODEPA y Sustentavid’. Ademds, también participa dentro del programa de
becas laborales para, sin tener un énfasis especial en cambio climdtico, sus iniciativas
apuntan a la incorporacion de prdcticas de sustentabilidad, fortalecimiento del sector
agricola mediante la formacién de capital humano orientado en las necesidades del
sector, entre ofros. Por ofro lado, en cuanto a sus programas de sustentabilidad se destacan

7 Ver http://www.bioemerge.cl/



Energia y GEl que tfiene por objetivo desarrollar herramientas que apoyen la toma de
decisiones en la implementacion de ERNC dentro de la industria vitivinicola; Biodiversidad
que estd directamente relacionado con mejorar la resiliencia de los sistemas productivos y
alrededores para enfrentar impactos relacionados a actividad humana y cambio
climdtico; Plaguicidas que plantea una evaluacién y monitoreo de los residuos de
pesticidas en el producto; el proyecto Cambio Climatico y Zonas Vitivinicolas pretende
caracterizar las zonas vitivinicolas considerando las variaciones de ciertas cepas y cambio
climdtico. Finalmente, es importante destacar el Programa de Transferencia Tecnolégica
que estd dirigido a la difusion de conocimientos generados en la industria y asi promover la
adopcién de nuevas tecnologias, principalmente enfocado en PYMEs.

CONAF, por su lado administra el Fondo de Investigaciéon del Bosque Nativo, cuyos fondos
estdn determinados anualmente por la Ley de Presupuesto de la Nacidn, el que tiene el fin
de promover las investigacion cientifica y tecnoldgica relacionada al bosque nativo. En
cuanto al cambio climdtico, CONAF cred recientemente la Plataforma de Generacion y
Comercio de Bonos de Carbono del Sector Forestal de Chile, que tiene entre sus ejes
desarrollar un sistema de monitoreo forestal vdlido a nivel internacional de forma
permanente para luego establecer ser utilizado en la formulacion de hojas de ruta.

Tabla 6 Resumen de entidades privadas

Actor o Sectores Responsabilidad Relacién
Institucion priorizados (o{
Fundacién Chile | Transversall Transferencia tecnoldgica a la X
(FCH) industria, desarrollo de propuestas

innovadores para promover el
desarrollo en el sector privado y
publico. (FCH, 2018)
Instituto Forestal = Biodiversidad Redliza actividades de Investigacion X
(INFOR) y Desarrollo (I+D). Entregar
informacion relevante en sector
forestal y oportuna para la toma de

decisiones.
Sociedad Silvoagropecuario  Representar agricultores en la
Nacional de defensa de intereses comunes,
Agricultura promover politicas publicas y
(SNA) fomentar la competitividad y el

emprendimiento.

Chile Alimentos | Silvoagropecuario = Promover el desarrollo y proteccion
de las actividades comunes a los
asociados, en Chile y en el extranjero.
(ChileAlimentos, 2017)

Asociacién de | Energia Liderar la transicion energética X
Generadoras mediante impulso de politicas
(AG) publicas y buenas practicas.
(Generadoras de Chile, 2017)
Asociacion de | Transporte Representar y apoyar empresas
Exportadores y exportadoras de manufacturas y
Manufacturas servicios

(ASEXMA)



Empresas Energia Promover y difundir el desarrollo en el X
Eléctricas A.G. servicio eléctrico, intercambio de
informacioén y asistencia. Colaborar
con la formulacién de normas y
reglamentos.
Sociedad de Transversal Promover el desarrollo de las
Fomento Faboril empresas privadas en Chile.
(SOFOFA)
Asociacion Transversal Cooperar en el desarrollo de X
chilena mercados de capitales, elaboracién
administradoras de normativas y estudios técnicos.
de fondos de
inversion (ACAFI)
Asociacion de | Mineria Representar a la industria metallrgica
Industrias en sus intereses econdmicos, morales
Metallrgicas y y materiales.
Metalmecdnicas
A.G. (ASIMET)
Sociedad Mineria Participar activamente en la
Nacional de discusion de politicas publicas
Mineria relacionadas con el rubro.
(SONAMI)
Asociacion Recursos Hidricos | Representar a la industria sanitaria,
Nacional de difundiendo el aporte de la industria.
Empresas de Contribuir en la formulacion de
Servicios politicas publicas y promover la
Sanitarios A.G participacion ciudadana.
(ANDESS)

VINOS DE CHILE - ' Silvoagropecuario = Participaciéon en elaboracién y X
Asociacion andlisis de politicas publicas, impulsar
Gremial de la investigacion y el desarrollo de

Vinos de Chile nuevas tecnologias. Rol de
representante del rubro.
Corporacion Silvoagropecuario ' Proteger y conservar la diversidad X

Nacional Biodiversidad bioldgica y bosques nativos.
Forestal Fiscalizacion de la legislacion forestal-
(CONAF) ambiental. (CONAF)

4.4 ACADEMIA

Considerando todos los centros de investigacién en listados en la Seccién 3.1.6 la
caracterizacién de sus capacidades tecnolégicas y dreas de estudio es presentada en el
Anexo 1. Centros de Investigacidon con Financiamiento Basal del Estado, del presente
documento.



5. Priorizacion de sectores donde enfocar el andlisis de TNA

En el afno 2010, el CNID presentd la Agenda de Innovacion y Competitividad 2010-2020,
donde se plantearon las estrategias de Innovacién para Chile, con el fin de avanzar hacia
un pais de economia mds basada en conocimiento, innovaciéon y capital humano. Dentro
de esta agenda se plantearon sectores prioritarios identificando las ventajas competitivas,
el potencial de crecimiento del sector y que presenten la posibilidad de promover los
procesos de transformacién productiva. A partir de estas definiciones, se generaron los
Planes Estratégicos de Especializacién Inteligente, que representan una instancia de accion
de colaboracion publico-privada, los que se desarrollan a partir de la identificacion de
brechas productivas, brechas de tecnologia y capital humano, y brechas de coordinacion.

La identificacion de las brechas existentes entre distintos actores (sector privado, academia,
sector publico, etc.) permite identificar a su vez las oportunidades de desarrollo en
innovacion, de negocios, de transferencia tecnoldgica, entre otras. Por otro lado, permiten
potenciar el frabajo inclusivo y virtuoso entre los actores mencionados. Para el contexto de
cambio climdtico, brechas en las capacidades tecnoldgicas entre distintos proporciona,
de la misma forma, oportunidades de desarrollo tanto en dmbitos de mitigacién como de
adaptacién.

Luego, en el contexto de cambio climdtico, en el ano 2011, se publica la Segunda
Comunicacién Nacional de Chile ante la Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climdtico, donde se presentan sectores vulnerables al cambio climdtico, segun los
impactos de éste en el territorio nacional y sectores de adaptacion. Estos sectores son
posteriormente modificados en la Tercera Comunicacién (TCN), debido a un mejor
entendimiento del fendmeno climdtico a nivel mundial y con ello una incorporacién mads
amplia de sectores.

En la siguiente subseccion se hard una priorizacién de sectores, considerando aquellos que
se utilizan en la TCN, debido a que incluyen los sectores productivos importantes en el pais,
segun los especificado tanto por la CNID en su Agenda de Innovacién y Competitividad,
como por CORFO en su primer informe de Estrategia de Potenciales de Transferencia
Tecnolégica para el Cambio Climdtico. La TCN también incluye los sectores que son
vulnerables a los impactos del cambio climdtico sin ser necesariamente corresponder a
sectores productivos, como Ciudades, Zonas Costeras y Biodiversidad.

La lista de sectores a considerar se presenta en capitulo 6, asi también los criterios de
priorizacion y, finalmente, los resultados obtenidos al aplicar la metodologia de priorizacién.



5.1.IDENTIFICACION DE PRIORIDADES PARA EL DESARROLLO Y SUS
IMPLICANCIAS PARA EL CAMBIO CLIMATICO

En esta seccién se realizd una revision de distintas politicas, planes, estrategias nacionales
y/o sectoriales, que definen prioridades de desarrollo a nivel pais, posteriormente se realiza
un andlisis de su implicancia en cambio climdtico, que servird como insumo para determinar
su relevancia para definir las capacidades o necesidades de transferencia tecnoldgica que
actualmente se requiere.

Se definid para cada una de las politicas, las principales prioridades de desarrollo,
generando una lista de prioridades nacionales para que ésta pueda ser clusterizada en
dmbitos social, econdmico o medioambiental, segin la metodologia del TNA. Posterior a
esta seleccion, se generard una lista de prioridades de desarrollo que se considerardn mds
aplicables al desarrollo sostenible del pais y sus implicancias al cambio climdatico. Es
importante que las eventuales opciones de tecnologias estén claramente en linea con las
prioridades de desarrollo de largo plazo en los paises en desarrollo (UNFCCC y UNDP 2010).

La identificacion de prioridades se realizd teniendo en consideracién el contexto nacional
actualy futuro. Unaidentificacién efectiva de las prioridades incluye tener la variable futura,
puesto que el desarrollo de capacidades tecnoldgicas serd en funcidn tanto de
necesidades actuales como de cambios futuros en cada sector, lo que varia dependiendo
de la vulnerabilidad de cada sector. Por ejemplo, serd fundamental tener en cuenta la
escasez hidrica futura para determinar las tecnologias necesarias en el sector energético,
principalmente debido a que la matriz eléctrica en Chile tiene una participacion relevante
de hidroelectricidad. Este tipo de consideraciones son esenciales para realizar una correcta
identificacién de prioridades, como también se deben tener en cuenta la capacidad
adaptativa de cada sector para asegurar la efectiva implementacion de tecnologias.
Oftros factores importantes almomento de determinar prioridades son determinar de alguna
forma hasta qué punto es posible implementar cambios en el sector priorizado, la
importancia socioecondmica del sector dentro del pais y, finalmente, considerar y basar la
decisién de priorizacién en sectores previamente priorizados a nivel nacional (UNEP, 2015).

Enfocar los esfuerzos en los desafios nacionales es una tarea compleja, por ello identificar
desafios de forma sectorial es una manera sistemdtica de contribuir a mejorar la
productividad y valorizacion a nivel global. Sin embargo, para esto, el primer paso es
entender el contexto nacional, identificando los distintos sectores productivos y sociales que
son relevantes, tanto en la economia, como para el desarrollo del pais. Cada uno de éstos
se ve caracterizado de una forma distinta, debido a sus diferencias en capacidades y
necesidades de desarrollo tecnoldgico asociados a cambio climdtico. Sumado a esto, las
prioridades nacionales pueden variar al especificar las vulnerabilidades de cada sector,
incluso en periodos de tiempo menores a 10 anos.

Un antecedente relevante, es que el ano 2010, el Consejo Nacional de Innovaciéon para el
Desarrollo propuso ciertos sectores a priorizar que se basan en los Programas Estratégicos
de Especializacion Inteligente (CNID, 2010).

En el Anexo 2 - Politicas, planes, estrategias nacionales y/o sectoriales, que definen



prioridades de desarrollo a nivel pais, se detallan de manera general las principales politicas
planes, estrategia que dictan las prioridades a nivel nacional como sectorial de diversas
materias, se detalla una descripcién general de cada uno de los documentos revisados, en
el cual se describe el marco en el cual se encuentrainserto, ano de creacién, sector o drea
principal de aplicacién, ejes de accibén, entre otros.

La revision agrupd de manera sectorial segun los sectores priorizados para la elaboracion
de planes nacionales de adaptacion, como también aquellos mds relevantes para la
reduccién de emisiones de gases efecto invernadero y sus capacidades de mitigacion,
estos sectores estdn en linea con los sectores priorizados y definidos en la TCN, entre ellos
mucho de las politicas, planes y/o estrategias plantean prioridades de desarrollo a nivel
transversal. En el Anexo 2, se resume las politicas revisadas, y las prioridades de desarrollo
identificadas, con sus principales prioridades de desarrollo.

Se establecié una primera relacién entre las prioridades de desarrollo identificadas y su
relacion con mitigacién o adaptacidén al cambio climdatico. En algunos casos, estas
prioridades pueden aportar desde ambas acciones.



5.2. PRIORIZACION DE SECTORES PARA EL ANALISIS DE TNA

En el marco del desarrollo de capacidades nacionales para los desafios asociados al
Cambio Climdtico, es relevante realizar una priorizacién de los sectores, esto permite
ordenar y focalizar esfuerzos. Para esto se realizd un andlisis multicriterio, entre expertos en
cambio climdtico.

En primer lugar, debemos definir los sectores a utilizar para efectos de este estudio, esta
definicién no resulta trivial, dado que en el marco del cambio climdtico las clasificaciones
de sectores varian segun propdsito, por ejemplo: si el propdsito es mitigacion difiere de si
este fuera adaptacién. Adicionalmente existen los desafios asociados a las interrelaciones
de los sectores.

Por ello se optd por usar las clasificaciones de Sectores utilizadas en la TCN (Ministerio del
Medio Ambiente, 2016), que definen distintos sectores en el marco de la elaboracion del
inventario de emisiones de GEl, de los utilizados para entender la vulnerabilidad vy
necesidades de adaptacién. Por lo que se utilizaran ambos tipos de clasificacion de
sectores, dado que se entiende que los esfuerzos de mitigacidon como los de adaptacién
son lo suficientemente relevantes, como para ser considerados en el ejercicio de
priorizacion.

Tabla 7 Sectores considerados para la priorizacion

Sectores de Mitigacion (SM) Sectores de Adaptacion (SA)
SM Energia SA Recursos Hidricos
SM Procesos Industriales y Uso de SA Biodiversidad
Productos

SM Agricultura, Silvicultura y otros usos  SA Silvoagropecuario
de la tierra
SM Residuos SA Pesca y acuicultura
SA Energia
SA Infraestructura
SA Ciudades
SA salud
SA Turismo

SA Zonas Costeras
FUENTE: ELABORACION PROPIA

Como se puede apreciar hay sectores de mitigaciéon y de adaptacién, que tienen una
cierta superposicidn en sus actores, sin embargo, el foco de las acciones y las capacidades
tecnoldgicas difieren, si bien en algunos casos puede haber sinergias positivas o negativas.

5.2.1. Metodologia de Priorizacién de sectores

Para la priorizacidon de los sectores se utilizé un andlisis multicriterio, que aplicd diversos
métodos, para generar una evaluacién de cada sector, transformdndolos a una métrica
comun.



Para la construccién de la funcién de utilidad para la priorizacién de los sectores en el
marco del desarrollo de Capacidades Tecnoldgicas para el Cambio Climdtico fue el
Proceso de Andlisis Jerdrquico (AHP, de sus siglas en inglés).

Para la valorizacion de los sectores en funcidon de cada subcriterio, se utilizaron 2 métodos:

e En el caso de los subcriterios con métricas cuantitativas (ej: Aporte a las Emisiones
GEl), se utilizd la Teoria de Utilidad de los Atributos MUltiples (MAUT, de sus siglas en
inglés), para llevar a una métrica comun los valores de cada subcriterio.

e En el caso de los subcriterios que no contaran con métricas cuantitativas (ej: Nivel
conocimiento vulnerabilidad al cambio climdtico), se utilizd el apoyo de expertos
para la valoracién de cada sector, utilizando la Teoria Simple de Clasificacion de
Atributos MUltiples (SMART, de sus siglas en inglés).

A continuacion, se explica cémo se aplicdé cada metodologia.
5.2.1.1 Proceso de Andlisis Jerdrquico (AHP)

La metodologia de andlisis multicriterio para construir la funcién de utilidad para la
priorizacion de los sectores en el marco del desarrollo de Capacidades Tecnoldgicas para
el Cambio Climdtico fue el AHP, que fue creada por Thomas L. Saaty (Saaty, 1980). Esta nos
permite tomar decisiones entre multiples alternativas o generar un ranking entre ellas al
comparar la relevancia de elementos cualitativos y/o cuantitativos. En este caso, nos
permite comparar relativamente la relevancia para dmbitos con métricas muy diferentes,
en este caso la diferencia de métricas para priorizar los desafios de adaptacidn, versus los
desafios de la mitigacién. La metodologia se divide en 4 pasos:

1. Descomponer, en el marco de la priorizacidn del desarrollo de capacidades
tecnoldgicas, los criterios (y sus métricas) que resultan relevantes para el proceso de toma
de decisiones y los niveles en que estos elementos pueden ser agrupados de forma
jerdrquica.

2. Generar una jerarquia entre criterios mediante una serie de comparaciones entre pares.
Se evaldan los elementos mediante la asignacién de “pesos” y se generan ponderaciones
para los distintos criterios. Asi, mediante encuestas a expertosé en los que estos manifiestan
sus preferencias entre dos criterios (o sub criterios), se crea una matriz de jerarquias que
especifican el peso de cada criterio a la hora del andilisis.

3. Analizar y sintetizar los resultados en base a la escala de jerarquias y la medicion de los
impactos de cada criterio.

4. Finalmente se promediaron los pesos relativos obtenidos para cada uno de los expertos.

Para evaluar cada Sector en el marco de la priorizacién para el desarrollo de capacidades

8 Respondieron la encuesta de priorizacién 12 expertos y profesionales de distintas
instituciones vinculadas a la transferencia de capacidades tecnoldgicas en el marco del
cambio climdtico.)



tecnoldgicas, se utilizaron los siguientes criterios y subcriterios.

e Mitigacién
o Econdmicos:
= Aporte al PIB: % Aporte al PIB del sector el 2017
= Aporte al Empleo: % del empleo nacional aportado por el sector el 2017
=  Prioridad Desarrollo Pais: Variable discreta, en funcidn si el Sector esta
priorizado o no para el desarrollo pais, por politicas publicas o programas

de gobierno.
o Sociales:
» Calidad empleo: Calidad del empleo asociado al sector, evaluado con
SMART?.

= Mejora en aceptacion social del sector por mitigar: Mejora en la
aceptabilidad social del sector, en relaciéon a que tomard medidas de
mitigacion a un mdximo potencial, evaluado con SMART.

*  Mejora en el capital humano por mitigar: Mejora en el capital humano
del sector, en relacion a que tomard medidas de mitigaciéon a un
maximo potencial, evaluado con SMART.

o Técnico-Ambientales:

= Aporte Emisiones GEl Nacionales: En funcién del porcentaje de las
Emisiones Nacionales de GEl de Chile que aportaba el sector al ano 2013,
en relacién al balance neto de estas.

= Potencial de mitigaciéon costo efectivo: REDUCCIONES potenciales
acumuladas de GEI (Millones TonCO2eq) a un costo a un costo de
mitigacion menor a 5USD/Ton CO2e, segun valores MAPS Chile.

= Co-Beneficios ambientales de la mitigacién: Co-beneficios ambientales
de mitigacién en el sector, en relacién a que tomard medidas de
mitigacion a un mdéximo potencial, evaluado con SMART.

o Factibilidad de implementacion Medidas de Mitigacién al Cambio Climdatico en
el sector:

= Nivel de capacidades tecnoldgicas para los desafios de mitigacién en el
sector: Es la evaluacion del nivel actual de las capacidades tecnoldgicas
en Chile para poder implementar las medidas de mitigacién al Cambio
Climdatico en el sector, esto serd evaluado con SMART.

= Calidad del marco politico-administrativo facilitante en el sector: Es la
evaluacién de la calidad del marco politico-administrativo para la
implementacién de medidas de mitigacién al Cambio Climdatico,
entendiéndose la existencia de instituciones, instrumentos y politicas que
permitirian implementar las medidas, esto serd evaluado con SMART.

e Adaptacién:
o Impactos en el sector por Cambio Climdatico:

? SMART (Simple Multiple Atftribute Ranking Theory), que valoriza las puntuaciones de los
sectores de acuerdo a la evaluacién de expertos.



Nivel de riesgos por Cambio Climdtico: Es la evaluacion de los riesgos
esperados por Cambio Climdtico que afectaria al Sector en Chile, esto
serd evaluado con SMART.

Nivel de Oportunidades por Cambio Climdatico: Es la evaluacion de las
oportunidades esperadas por Cambio Climdtico que afectaria al Sector
en Chile, esto serd evaluado con SMART.

Nivel conocimiento vulnerabilidad al cambio climatico: Es la evaluacion
del nivel de conocimiento en términos de antecedentes técnicos, sobre
las proyecciones de impactos (riesgos y oportunidades) producto del
Cambio Climd&tico en Chile para el sector. Esto serd evaluado con SMART.
Valor social del sector: EvalUa el nivel de valorizacion social del sector.
Esto serd evaluado con SMART

o Factibilidad de implementacion Medidas Adaptacién al Cambio Climdatico en
el sector

Nivel de capacidades tecnoldgicas para los desafios de adaptacion en
el sector: Es la evaluacidon del nivel actual de las capacidades
tecnolégicas en Chile para poder implementar las medidas de
adaptacién al Cambio Climdtico en el sector, esto serd evaluado con
SMART.

CoBeneficios ambientales de la Adaptacion del sector: Es la evaluaciéon
de si existen co-beneficios ambientales de la implementacién de
medidas ambientales, esto serd evaluado con SMART.

CoBeneficios Sociales de la Adaptacién del sector: Es la evaluacion de
si existen co-beneficios Sociales de la implementacién de medidas
ambientales, esto serd evaluado con SMART.

Calidad del marco politico-administrativo facilitante en el sector: Es la
evaluacién de la calidad del marco politico-administrativo para la
implementacién de medidas de adaptaciéon al Cambio Climdatico,
entendiéndose la existencia de instituciones, instrumentos y politicas que
permitirian implementar las medidas, esto serd evaluado con SMART.



El diagrama de jerarquia para la priorizacion de sectores para el desarrollo de capacidades tecnolégicas en el marco del cambio

climdtico quedaria de la siguiente manera:

Figura 10 Diagrama de Priorizacion de Sectores para la transferencia de capacidades tecnolégicas para el cambio climatico
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El desarrollo de la encuesta se utilizd la valoracion y ponderacién de expertos ante los
distintos criterios y sub-criterios expuestos previamente, para esto se les pregunto: “En el
marco del desarrollo de capacidades tecnoldgicas. sEl criterio X es mds importante que el
Y2 la escala de evaluacioén fue la siguiente:

Tabla 8 Asignacion de Valores segun nivel de importancia relativa de los criterios

Nivel de importancia Valor
X es lo Unico importante 8
X es mucho mds importante que Y 6
X es mucho mas que Y 4
X es ligeramente importante que Y 2
Y y X son igualmente importantes 1
Y es ligeramente importante que X V2

Y es mds importante que X Y
Y es mucho mas importante que X = 1/6
Y es lo Unico importante 1/8

Fuente: Elaboracion propia

Con estos valores se construyeron matrices de preferencia, con la siguiente estructura:

Figura 11 Ejemplo de Matriz de preferencia de criterios

X Y L

/ 1/4 1/2 I

Fuente: Elaboracion propia

Para calcular el peso relativo de cada criterio, se realiza la siguiente operacion:



Ecuacion 1 Formula para obtener Peso Relativo Criterios

N
i=1 Nota, ;

N N
i=1 Zj:]_ NOtaI'.

Ponderacion Criterio (j) =
J

Fuente: (Oddos, 2011)

5.2.1.2 Teoria de Utilidad de los Atributos MUltiples (MAUT)

La MAUT es un método de Andlisis Multicriterio que permite la evaluacién de una alternativa
bajo un cierto criterio. Se puede aplicar en los casos cuando los dafos son disponibles y
representativos del resultado del criterio a evaluar. Esa teoria se apoya sobre la teoria
econdmica de las utilidades. La evaluacién de cada Sector bajo cada subcriterio se hace
en términos de utilidad, lo que se representa de la siguiente forma:

Ecuacién 2 Formula de MAUT para expresar en utilidad valor subcriterio i

Upj=a;*p;,; +b

Donde:

e aiybipara el subcriterio i tienen un valor tal que la peor nota sea 0y la mejor
nota sea 100.
e pijel valor cuantitativo en escala original del Sector j bajo el subcriterio i.

5.2.1.3 Teoria Simple de Clasificacién de Atributos MUltiples (SMART)

En el caso que no existan datos disponibles para evaluar cuantitativamente los Sectores
para un mismo subcriterio, se usé el método SMART, que valoriza las puntuaciones de los
sectores de acuerdo a la evaluaciéon de expertos.

En estos casos los expertos evaluaron el resultado pij de un sector | bajo un subcriterio |,
dando una nota entre 1y 7, 1 siendo la peor nota. Luego esta nota se transform utilizando
la Ecuacion 2, quedando de esta manera todos los puntajes en la misma escala de 0 a 100.
Por lo que virtualmente el puntaje mdximo que podria obtener un Sector es 100 y el minimo
es 0.

5.2.2. Resultado priorizacion de sectores y subsectores

Tras la aplicacion de la encuesta a los 12 expertos, el respectivo procesamiento de
sus respuestas y la ponderacion de sus respuestas, se obtuvieron los pesos relativos
de los criterios y subcriterios (al interior de cada criterio), los que se presentan a



continuacién en la Figura 12. .



Figura 12 Resultados de Jerarquia de Priorizacién Sectores para el Desarrollo de Capacidades Tecnolégicas en Cambio Climdatico
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Utilizando los valores de la Figura 12, se evalud la utilidad de cada Sector, para luego
priorizarse los 3 sectores con mayor puntuacion. Los resultados para cada sector evaluado
se presentan en la Tabla 9 Resultados de Priorizacién de Sectores, se pueden consultar los
resulfados detallados en el Anexo 5 se indican los puntajes obtenidos en este proceso de
priorizacién para cada sector en cada componente. Donde se aprecia que fueron
seleccionados 2 sectores de adaptaciéon (SA Recursos Hidrico y SA Silvoagropecuario) y 1
sector de mitigacion (SM Energia).

Tabla 9 Resultados de Priorizacidon de Sectores

Sectores

SA Recursos Hidricos

SA Silvoagropecuario

SM Energia

SA Energia

SA Biodiversidad

SA Ciudades

SA Infraestructura

SA Pesca y acuicultura

SA salud

SM Procesos Industriales y Uso de Productos

SA Zonas Costeras

SM Agricultura, Silvicultura y otros usos de la
fierra

SA Turismo

SM Residuos

Fuente: Elaboracion propia
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Tras la priorizacion de Sectores, se recomienda utilizar para efectos de este estudio

2 Subsectores considerados mds relevantes, como se ve en la Tabla 10:
Tabla 10 Sectores y Subsectores priorizados

Sector Subsector Fuente Subsectores

SA Recursos Hidricos Agua potable Elaboracion Propia en base a TCN
Agua potable rural (Ministerio del Medio Ambiente, 2016)

SA Forestal Elaboracion Propia en base a TCN

Silvoagropecuario Agricola-Ganadero (Ministerio del Medio Ambiente, 2016)

SM Energia Generacion Eléctrica  Plan Mitigacion GEl Sector Energia

(Ministerio de Energia, 2017a)

Transporte

Fuente: Elaboracion propia






6. DESCRIPCION DE SECTORES Y SUB-SECTORES PRIORIZADOS

En la siguiente seccion realiza una caracterizacién de manera general en de cada uno de
los sectores y subsectores prioritarios en base a lo desarrollado bajo el andlisis multicriterio,
para el desarrollo de capacidades de transferencia tecnoldgica en cambio climdatico.

Se enfatiza la relacién de cada uno de estos sectores con cambio climdatico, principales
avances, desafios y necesidades relacionadas. En base a la identificacidén de brechas, se
propuso plan de trabajo, identificando metas, tareas, responsables y actividades.

6.1.SECTOR RECURSOS HIiDRICOS (ADAPTACION)

El sector de los Recursos Hidricos es uno de los mds relevantes a nivel nacional a su condicion
de habilitante para distintos usos y actividades productivas. En primer lugar, es evidente su
cardcter de recurso vital para la mantencidon de las poblaciones y ecosistemas, vy
especialmente como recurso estratégico para el desarrollo de parte importante de las
actividades econdémicas del pais, tales como las del sector silvoagropecuario, minero, de
generacién de energia, etc. Segun (DGA, 2016), los principales usuarios de agua son el
sector silvoagropecuario (82%), el sector sanitario (8%), la industria (7%) y la mineria (3%).

A esta condicion estratégica y diversa en su uso, se suma la alta variabilidad de su
disponibilidad a lo largo del territorio nacional y los efectos esperados del cambio climdtico.

Como reflejo de la heterogeneidad en la disponibilidad de agua para las personas, por
ejemplo, de Santiago al norte, en términos promedio, se cuenta con menos de 800
m3/persona al ano, mientras que, hacia el sur, se superan los 10.000 m3/persona al ano. Esta
disponibilidad territorial es a su vez presionada por efectos de fendmenos como las sequias,
siendo la sufrida por nuestro pais en los Ultimos aios una de las mds severas en términos de
su intensidad, extension temporal y territorial. Uno de sus expresiones mds patentes
asociadas al abastecimiento de agua a la poblacién, es el agotamiento de fuentes de
agua que abastecen a los servicios de agua potable urbano y de manera particular a los
comité de Agua Potable Rural (APR) (CNID, 2016b).

Respecto a estos impactos, y tal como se senala en la 3ra Comunicacion de Chile ante la
CMNUCC (Ministerio del Medio Ambiente, 2016), los distintos escenarios y modelos de clima
global pronostican una disminucidn de los niveles de precipitacion en la zona centro-sur del
pais, con aumentos en la zona extrema austral y una alta incertidumbre respecto a los
cambios en el extremo norte. Para todo el territorio nacional se espera un aumento de la
temperatura, con especial efecto en zonas de cordillera. Ambas condiciones generan
escenarios en donde se espera disminucion de los caudales superficiales, pérdida en la
capacidad de acumulacion de nieve en cordillera y cambios en la estacionalidad de los
caudales, especialmente en aquellos de régimen nival. Un efecto asociado también a estos
cambios en los patrones de temperatura y precipitaciones es un aumento del riesgo de
eventos extremos asociados a tormentas cdlidas con aumento de los caudales mdximos y
riesgo de deslizamientos de fierra, e inundaciones, con efectos observados en la provisidn
de agua potable para la ciudad y dano sobre la poblacién e infraestructura.



Asimismo, el aumento de la temperatura podrd generar efectos en la demanda de agua
para riego de cultivos, y dreas verdes urbanas (Barton, Pavez, Reyes, & Salinas, 2013), lo que
sumado al crecimiento de la poblacién y la expansidon de las dreas pobladas urbanas y
rurales, impondrdn una serie de desafios asociados al agua.

Ahora bien, considerando las distintas dimensiones que posee el agua, tanto para los
ecosistemas, comunidades y actividades econdmicas, para efectos de este trabajo se
considera al sector Recursos Hidricos en su dimensidon vinculada al consumo humano,
considerando los subsectores Agua Potable Urbana y Agua Potable Rural como dos
subsectores o dmbitos de interés sobre los cuales profundizar el andlisis de necesidades. En
este sentido, no se consideran como subsectores los relacionados a actividades productivas
propias de otfros sectores, tales como el sector silvoagropecuario, mineria energia, etc.

Se abordard el resguardo vy disponibilidad de los recursos hidricos, en calidad y cantidad
suficiente para proteger la salud publica al buscar satisfacer las necesidades de la
poblacién con relacion al acceso y continuidad al agua potable en contextos urbanos y
rurales, considerando sus desafios y contextos particulares.

Subsectores:

Agua potable urbana

Desde el ano 1990 opera en Chile un régimen de concesidon para cada uno de los
componentes del ciclo de provisibn de agua potable: Produccién y Distribucién,
Recoleccion y Disposicion y Tratamiento de Aguas Servidas, bajo el cual se configura una
serie de actores, tales como operadores vy fiscalizadores sobre Ias concesiones por un
periodo de 30 anos. El rol de control y fiscalizacion es ejercido por la Superintendencia de
Servicios Sanitarios (SISS), organismo dependiente del Ministerio de Obras Publicas (MOP),
quienes, en base a una serie de criterios técnicos y dentro del marco de la normativa y
reglamento vigente, determinan las tarifas a ser aplicadas por las empresas de servicios
sanitarios. Estas empresas concesionarias son quienes finalmente, implementan la
infraestructura y operan el servicio de provision de agua a la poblacién.

En la actualidad el sector sanitario cuenta con 27 empresas principales que abastecen al
99.5% de la poblacién en las zonas urbanas del pais, siendo de estas un 95,7% empresas
privadas y un 4,3% concesionarias de propiedad del estado, municipalidades o
cooperativas. En términos de cobertura, se estima que un 99,9% de la demanda de agua
potable urbana a nivel nacional se encuentra cubierta, mienfras que un 96,7% lo hace en
términos del alcantarillado.

Aqua potable rural

Los sistemas de agua potable rural (APR) nacen en la década de 1960 para enfrentar la
escaza cobertura de agua potable de los habitantes de las dreas rurales del pais, la cual
alcanzaba solo a un 6%. Estos son servicios de abastecimiento que se prestan en dreas



territoriales calificadas como rurales o agricolas conforme con los respectivos instrumentos
de planificacién territorial (Planes Reguladores). En términos de su definicidn, estos sistemas
se forman y constituyen como un servicio particular, bajo la forma de un Comité o
Cooperativa u ofra forma juridica que acuerden los interesados, obteniendo los permisos
de funcionamiento del Ministerio de Salud, a través de los respectivos Servicios de Salud del
Ambiente.

Segun estimaciones del programa de APR dependiente de la Subdireccién de Agua
Potable Rural de la Direccién de Obras Hidrdulicas del MOP, el 100% de las localidades
concentradas (con mds de 150 habitantes y una densidad de mds de 15 viviendas por
kilbmetro de red de agua potable), se encuentran abastecidas, existiendo importantes
brechas en el abastecimiento de localidades semiconcentradas y dispersas.

No le son aplicables las normas legales y reglamentarias de los servicios pUblicos sanitarios
que prestan las concesionarias dentro de sus dreas respectivas, pero si deben cumplir con
las normas sobre calidad de los servicios y las normas técnicas respectivas. En la actualidad
se contabilizan 1.876 sistemas de APR en el pais, con un total estimado de beneficiarios que
alcanza 1.726.319. La tarifa de los servicios provistos se regula por las disposiciones
contenidas en los estatutos de cada comité o cooperativa, siendo competencia de los
Servicios de Salud del Ambiente la fiscalizacidon de los servicios. El financiamiento de la
infraestructura para el sistema de APR se construyen con fondos pUblicos provenientes del
Ministerio de Obras Publicas, Fondos Nacionales de Desarrollo Regional (FNDR), de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y fondos Municipales.

Un aspecto interesante vinculado al marco de operacién de los sistemas de APR, es la
estructuracion de convenios entre estos sistemas y Empresas de Servicios Sanitarios
mediante los cuales se genera asistencia en la gestién de proyectos de inversion, asi como
asesoria y asistencia técnica a los comité y cooperativas para la operacion, administracion
y mantencién de los sistemas.

6.1.1. Identificacion de avances, desafios y necesidades relacionadas a
cambio climdtico

Avances

A partir de los esfuerzos nacionales por un mejor entendimiento sobre los impactos del
cambio climdtico sobre los recursos hidricos, en la actualidad se cuenta con un importante
nUmero de estudios al respecto. La Tercera Comunicacidén Nacional de Chile ante la
CMNUCC identifica una serie de iniciativas, tanto publicas como privadas o desarrolladas
porla academia que consideran el uso de datos y modelos hidroclimdticos para la provision
de escenarios futuros sobre las conexiones e impactos directos e indirectos del cambio
climdtico sobre los recursos hidricos tanto a nivel nacional como local (Ministerio del Medio
Ambiente, 2016). Asimismo, el pais ha avanzado en la configuracién de diversas iniciativas
que buscan atender los desafios del sector de manera diversa, en las cuales el contexto del
cambio climdtico es considerado. Destaca la configuracion de espacios de discusion
multisectorial promovidos tanto por el sector puUblico como privado siendo un marco
favorable para el desarrollo e implementacion de diversas acciones.



Se han implementado soluciones tales como plantas desalinizadoras en el norte del pais,
mejoras en el monitoreo de aguas subterrdneas y avances en el desarrollo de tecnologias
para la captura, retso y tratamiento de las aguas. Adicionalmente, se ha avanzado en la
aplicacién de distintos instrumentos de cardcter normativo, particularmente para hacer
frente a los desafios impuestos por la sequia.

Desafios

Diversas iniciativas, tanfo a nivel internacional como nacional, y con lineamientos
transversales o con foco especifico, han abordado la temdtica de los recursos hidricos,
planteando desafios al respecto.

Una de ellas, sobre la cual se configura un marco general respecto al agua se expresan en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos por las Naciones Unidas,
particularmente en su objetivo N°6 sobre Agua Limpia y Saneamiento. Este objetivo
considera seis metas a cumplir al ano 2030:

e Lograr acceso universal y equitafivo al agua potable a un precio asequible para
todos

e Lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados y equitativos
para todos y poner fin a la defecacién al aire libre, prestando especial atencidon a
las necesidades de las mujeres y las nifas y las personas en situacién de
vulnerabilidad

e Mejorar la calidad del agua reduciendo la contaminacién, eliminando el
vertimiento y minimizando la emisidon de productos quimicos y materiales peligrosos,
reduciendo a la mitad el porcentaje de aguas residuales sin fratar y aumentando
considerablemente el reciclado vy la reutilizacion sin riesgos a nivel mundial

e Aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos en todos los
sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccién y el abastecimiento de agua
dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el
numero de personas que sufren de falta de agua

e Implementar la gestion integrada de los recursos hidricos a todos los niveles, incluso
mediante la cooperacién transfronteriza, segin proceda

e Proteger y reestablecer los ecosistemas relacionados con el agua, incluido los
bosqgues, las montaias, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos.

A nivel nacional, la Estrategia Nacional de Inversion y Desarrollo para la Sustentabilidad del
Recurso Hidrico nace al alero de las prioridades definidas como sectores clase ante la
Comision Asesora Presidencial “Ciencia para el Desarrollo de Chile”, la cual definid a los
recursos hidricos como uno de los pilares del desarrollo del pais (CNID, 2016a). Este informe
fue concebido como un instrumento que orienta y estimula la investigacién, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién que son fundamentales para contar con el conocimiento y
disponer de las herramientas tecnoldgicas que permiten una gestiéon integral y sostenible
del agua.



Esta estrategia considera como visién para Chile al afo 2030 el “contar con conocimiento,
desarrollo de las tecnologias y la gestion que permitan el contar con seguridad y
disponibilidad de recursos hidricos para el consumo humano, desarrollo productivo y
ecosistemas, y aportar al mundo una posicidn de liderazgo en materia de I+D+i en recursos
hidricos”. Para el logro de esta visidn, el documento plantea los siguientes objetivos:

e Generarinformacion y conocimiento de base para la sostenibilidad de los recursos
hidricos

e Desarrollar y hacer disponibles tecnologias para aumentar la oferta y disponibilidad
de los recursos hidricos

e Generar I+D+i para una Gestidn Integrada de los Recursos Hidricos

Por su parte, la Hoja de Ruta de la Mesa de Agua y Medioambiente (ANDESS & Universidad
de Chile, 2017) se configura como una plataforma multisectorial para avanzar hacia una
visién integral del recurso hidrico y sus implicancias sociales, econdmicas y ambientales. El
documento plantea los siguientes cuatro ejes y objetivos prioritarios en la temdtica de los
recursos hidricos:

e Gestion Integrada de los Recursos Hidricos
e Institucionalidad

e Normativa y Pricridades

e Herramientas

Esta iniciativa releva la multisectorialidad asociada al agua, fanfo en femas de
competencias institucionales sobre las cuales basar el planteamiento de soluciones vy
estrategias de accion, asi como también las distintas dimensiones del uso del agua en los
territorios. Es en este Ultimo aspecto en donde el acceso para subsistencia y consumo
humano es parte importante de los elementos a considerar en las acciones asociados a la
gestion integrada del recurso.

Finalmente, la Estrategia Nacional del Recurso Hidrico del Ministerio de Obras Publicas
(MOP, 2012) propone la generacién de una hoja de ruta clara en materia de gestion de los
recursos hidricos con miras al 2025. Considera lineamientos de corto y mediano plazo, a
partir de la realidad nacional respecto a la escasez y demanda del recurso frente a los
efectos del cambio climdtico. Esta estrategia consideréd cinco ejes de trabajo a ser
desarrollados por el Ministerio de Obras PUblicas, y en particular la Direccidén General de
Aguas, para la conciliacion de los distintos intereses y usos, elaboracién de politicas y
generacién de las reformas pertinentes:

e Gestion eficiente y sustentable
e Mejoras en la institucionalidad
e Enfrentamiento de la escasez
e Equidad social

e Ciudadania Informada

En la temdtica del acceso a agua potable y saneamiento, el documento destaca los



desafios de disminucion en el consumo, disminucion de pérdidas, planteando incentivos a
la disminuciéon de pérdidas vy la reutilizacién de las aguas. Asimismo, se destaca como parte
del cuarto eje sobre Equidad Social, la necesidad de mejorar la cobertura y acceso de
agua potable en dreas rurales del pais.

Teniendo como marco de objetivos y estrategias, existen una serie desafios propios a la
particularidad nacional vinculadas a la provision y acceso al agua que son necesario de
atender. Estos desafios podrdn ser discretizados en términos de la oferta de agua, la
demanda vy la capacidad de gestion y mecanismos por los cuales la demanda serd
satisfecha.

En términos de la oferta de agua, tanto a partir de los recientes eventos de sequia vy
considerando las proyecciones de cambio climdtico, se espera la disminucidn en la
disponibilidad de aguas superficiales, tanto por una disminucién de las precipitaciones y a
partir del aumento de la temperatura, un aumento de la evapotranspiracién de las
coberturas naturales y la disminucion de la capacidad de almacenamiento natural de
agua en cordillera en la forma de nieve y hielo.

Para el caso de las aguas subterrdneas, y a partir de una menor recarga producto de la
menor disponibilidad de precipitaciones y una menor oferta superficial pero también
asociado a un mayor uso del recurso subterrdneo, se observa la disminucidn de los niveles
de los acuiferos. Esta profundizacién en los niveles genera la necesidad de profundizar
pozos para el abastecimiento de plantes de produccion de agua potable o el cambio de
puntos de extraccién para agquellos usuarios con la capacidad financiera y técnica para
poder implementarlos. Para usuarios sin esa capacidad, estas condiciones implican la
suspensidon del servicio, generando problemas de abastecimiento de agua a la poblacién.

También relacionados a aspectos de la fuente, algunas cuencas nacionales presentan
problemas de calidad de sus aguas. En términos de calidad quimica, se observan efectos
producto de contaminantes de origen natural en perfiles mds profundos del acuifero, a
partir de la profundizacidn de sus niveles, o por la concentracidn de contaminantes
provenientes de distintas actividades productivas, tales como la actividad agropecuaria y
minera. Asimismo, y relacionados a la calidad fisica del agua, la ocurrencia de eventos de
precipitacién con condiciones de alta temperatura y el ascenso de la linea de
acumulacién de nieve, ha generado un aumento en los eventos de alta turbidez en los rios
con la consecuente detencién de las operaciones de las plantas de produccion de agua
potable, generando interrupcion en la continuidad del servicio.

En lo que respecta a la demanda de agua, el aumento de la poblacién y el aumento de
las dreas a ser abastecidas ya sea en el contexto urbano como rural, generan un aumento
de la demanda. Si bien el sector sanitario y de consumo por las personas no es el de mayor
relevancia a nivel nacional, alcanzando cerca del 8% del total nacional (DGA, 2016), la
continuidad y calidad del agua son relevantes para satisfacer las necesidades bdsicas de
la poblacién.

En aspectos relativos a la gestién del agua, para el sector de Agua Potable Rural, tanto el
aumento de la demanda, pero principalmente la disminucién en la disponibilidad de aguas



subterrdneas, ha generado la configuracién de un sistema de abastecimiento precario
basado en camiones dljibes, la que conlleva la evidente interrupcidn en la continuidad en
el abastecimiento y consecuente empeoramiento en la calidad de vida de la poblacién,
ademds de un alto y creciente costo para el estado. Solo durante el primer semestre del
ano 2016 el gasto en camiones dljibes para abastecimiento de agua potable de
comunidades rurales alcanzaba los 28 mil millones de pesos (CNID, 2016a). El desafio de la
dispersidon de las comunidades semiconcentradas y dispersas es prioritario, siendo necesario
considerar elementos tanto en materia de gestion, recursos y transferencia tecnoldgica
hacia las comunidades.

Necesidades

En lo que respecta a las necesidades del sector de los recursos hidricos, estas son
identificables en una serie de dmbitos que transitan entre una mejora en el conocimiento
de base de los recursos hidricos, sus dindmicas e interrelaciones entre el sistema natural y los
distintos usuarios y la respuesta del sistema a condiciones de clima cambiante. Asimismo, el
desarrollo de soluciones para mejorar la eficiencia y/o regulacién de su uso con tal de
incrementar su disponibilidad, asi como también la manera en que los distintos usuarios
comprenden y foman las mejores decisiones para la gestion y uso del recurso, tanto a nivel
individual como desde una perspectiva territorial.

6.1.2. Capacidades disponibles en el sector

Como punto de partida para identificar las capacidades disponibles en el sector, vy
considerando las lineas de investigacion identificadas, la Tabla 11 identifica los Centros de
Investigacion con financiamiento basal del estado (Centros Regionales, Centros FONDAP y
Centros PIA) que poseen capacidades vinculadas a los recursos hidricos.

Tabla 11 Capacidades disponibles sector

Centro Linea de trabajo
CEAZA Estudio de procesos hidroclimdticos
(CR)2 Clima y Recursos Hidricos
CEDEUS Recursos Hidricos y ciudades
SERC-Chile Tratamiento solar de aguas
CHRIAM Recursos hidricos ante escasez

Estos centros poseen capacidades en diversas materias vinculadas a los recursos hidricos,
las cuales varian en temdticas como ciencia bdsica, modelacion, gestién de los recursos
hidricos, entre otfras. Estas capacidades, junto con la de otros grupos de investigacion se
encuentran sistematizadas y analizadas en el estudio Capacidades de investigacion,
desarrollo e innovacién en recursos hidricos de Chile (CameronPartners, 2016), el cual fue
un insumo de la Estrategia Nacional de Investigacién, Desarrollo e Innovacién para la
Sostenibilidad de los Recursos Hidricos del Consejo Nacional de Innovacion para el
Desarrollo (CNID, 2016b). En este estudio se reconocen una serie de dimensiones en las que



existen capacidades instaladas de investigacién y desarrollo cientifico en materia de agua
en Chile mediante el andlisis de las publicaciones cientificas generadas por equipos de
investigacion nacionales. Se identifican el Estudio de los recursos hidricos, la gestion y usos
del recurso hidrico, la temdtica de recursos hidricos y medio ambiente, ciencias y
tecnologias afines y cambio global. En estas materias existiiac una importante
heterogeneidad en el desarrollo cientifico, siendo el Estudio de los recursos hidrico el mds
preponderante (38% de las publicaciones cientificas a nivel internacional), en contraste con
las temdaticas de Ciencias y tecnologias afines y Cambio Global con menor presencia en el
trabajo cientifico sistematizado (12% y 4% respectivamente).

Un aspecto interesante de este estudio es la caracterizaciéon a nivel de macrozonas del
desarrollo temdtico de la investigacion en recursos hidricos, haciendo evidente las
importantes diferencias en el nivel de producciéon e integracién entre las distintas
dimensiones de estudio. Asimismo, el estudio identifica, a nivel del perfil profesional de los
equipos de investigacion un mayor interés en ciencias técnicas respecto a las ciencias
naturales y sociales. Esta nueva orientaciéon podria ser interpretada como un mayor interés
por aspectos mds aplicados en relacidén con los recursos hidricos, tales como su uso y/o
gestién, el desarrollo de nuevas tecnologias para generar y analizar datos la gestion
infegrada de los recursos hidricos, entfre otros. Esta dindmica de las preferencias
profesionales seria por tanto favorable en un contexto de cambio climdatico y los desafios
gue éste conlleva respecto a la implementacién de soluciones en materia de recursos
hidricos.

Como complemento a esta caracterizacién de las capacidades de investigaciéon y
produccién cientifica vinculada al agua, se hace importante destacar, como parte de los
lineamientos y recomendaciones de la Estrategia Nacional de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion para la Sostenibilidad de los Recursos Hidricos del Consejo Nacional de
Innovacion para el Desarrollo (CNID, 2016c), la conformacion de la Red de Investigacién en
Recursos Hidricos. Esta red se configura como “una instancia colaborativa a nivel nacional
que agrupa a diversos centros y grupos de investigacion, tanto publicos como privados,
para dar solucidn y soporte para el uso y manejo sustentable del agua, bajo una mirada
integral, sistémica y multidisciplinaria. Esto, mediante la articulacidon de las capacidades
cientificas y tecnolégicas que permitan maximizar el impacto de la investigacion de dichos
centros y grupos de investigacion, asicomo su transferencia y aplicabilidad en las diferentes
realidades territoriales nacionales e internacionales, contribuyendo asi a una nueva cultura
del agua™10,

En esta red participan:

e Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas (CEAZA)

e Centro de Investigacién Tecnoldgica del Agua en el Desierto (CEITSAZA, U. Catdlica
del Norte)

e Centro de Cambio Global UC (CCG, P. U. Catdlica de Chile)

e Centro de Derecho y Gestion del Agua (CDGA, P. U. Catdlica de Chile)

e Centro de Gestidn Integrada de Desastres (CIGIDEN)

10 Red de Investigacion en Recursos Hidricos - http://redh2o.cl



e Cenftro de Desarrollo Urbano Sustentable (CEDEUS)

e Cenfro de Estudios Zonas Aridas (CEZA, U. de Chile)

e Centro de Investigacion y Desarrollo en Recursos Hidricos (CIDERH, U. Arturo Prat)

e Centro de Recursos Hidricos para la Agricultura y Mineria (CRHIAM)

e Centro del Agua para la Agricultura (CAA, U. de Concepcidn)

e Centro Tecnolégico de Hidrologia Ambiental (CTHA, U. de Talca)

e Centro de Estudios del Cuaternario de Fuego-Patagonia y Antdrtica (Fundacion
CEQUA)

e Centro de Investigacién Cientifica y Tecnolégica para la Mineria (CICITEM, U.
Catdlica del Norte)

e Centro del Ciencia del Clima y la Resiliencia (CR)2

e Centro de Ciencias Ambientales (EULA-Chile, U. de Concepcion)

e Corporacion Instituto Ecologia y Biodiversidad (IEB, U. de Chile)

e Instituto Forestal (INFOR)

¢ Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)

e Grupo Internacional de Investigacion Hidrolégica (GlIH, U. de Chile)

e Centro Tecnolégico del Agua (Cetaqua-Chile)

e Cenfro del Desierto de Atacama (CDA, UC)

e Facultad de Cs. Agropecuarias y Forestales (U. de la Frontera)

e Centro de Humedales Rio Cruces

e Centro de Investigacién en Ecosistemas de la Patagonia (CIEP)

e Departamento de Ciencias Ambientales y Recursos Naturales Renovables (U. de
Chile)

e Proyecto Anillo en Agua de Mar (U. de Antofagasta)

e Laboratorio de Andlisis Territorial (LAT, U. de Chile)

e Centro del Agua para Zonas Aridas y Semidridas de América Latina y el Caribe
(CAZALAC)

Esta red, organizada en macrozonas y con una gran riqueza de aproximaciones a la
temdtica de los recursos hidricos, estd posiciondndose como un importante espacio de
colaboracion e intercambio con tal de poner a disposicidn del pais sus capacidades y
experiencia. Es destacable de esta red, el fuerte componente territorial, aportando tanto
por centros de investigacion con alcance nacional, pero especialmente por grupos vy
centros de cardcter regional que permiten atender las particularidades propias de la
heterogeneidad nacional.

6.1.3. Prioridades del Sector Recursos Hidricos (Adaptacion)

Para el sector de los Recursos Hidricos, y los subsectores considerados, y a partir de los
principales desafios identificados, se desprenden una serie de dmbitos sobre los cuales
desarrollar una estrategia de transferencia tecnoldgica.

Agua Potable Urbana

e Continuidad en el suministro

e Acceso a fuentes no convencionales

e ReUso de aguas (grises y servidas tratadas)
e Pérdidas en los sistemas de distribucion



Agua Potable Rural

e Accesoy continuidad en el suministro

e Gestion de los sistemas de agua potable rural
e Calidad del agua en la fuente

e Tratamiento de aguas servidas

A partir esto, los objetivos, metas a instituciones pUblicas asociadas para un Plan de Trabajo
del Sector, se presentan en las Tabla 18 y Tabla 19.



6.2.SECTOR SILVOAGROPECUARIO (ADAPTACION)

Actualmente el sector Agricultura representa alrededor de un 3.7% del PIB Nacional y un
10% del empleo nacional se encuentra ligado a la Agricultura (World Bank, 2018. Esto
posiciona al sector como un sector clave para el desarrollo estratégico del pais, siendo una
gran fuente de empleo y uno de los principales bienes de exportaciéon del pais. El sector
Silvoagropecuario se puede subdividir en tres grandes clasificaciones, (1) Silvicola (o
Forestal), (2) agricolay (3) pecuario, en términos de superficie, la agricultura ocupa un 4.4%
de la superficie total del pais en comparacién con un 4% de los plantaciones forestales,
como se presenta enla Tabla 12 (CONAF, 2017). En términos econdmicos el PIB que produce
a agricultura se concentra en la zona centro-sur, entre la regidén Metropolitana y del Bio-Bio
con una participacién del 62.5% del PIB silvoagropecuario (ODEPA, 2015), donde se
caracteriza la presencia de cultivos frutales de exportacion y vinedos.

Figura 13 Aporte del PIB Agricultura
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(Fuente: Base de datos Banco Mundial, 2018)

En cuanto a la distribucién de tamano o rango de las propiedades explotadas, del sector,
se caracteriza por ser altamente heterogéneo en su composicidén, ya que posee und
distribucion variada de rango de propiedad. Segun los datos del Censo Agropecuario 2007,
aproximadamente un 42% de las explotaciones agricolas varian en un rango entre 0.1 a 4.9
ha, seguido de un 16.2 % de tamano entre 5 a 9.9 ha%.



Tabla 12 Superficie usos de suelo en Chile

Usos de la Tierra superficie (ha) | % |

fireas Urbanas-Industriales 356987 05
lerrenos Agricolas 3326387 4.4
Praderas y Matorrales 20511876 271
Bosques Mativos 14316822 189
Flantaciones Forestales 3045504 40
Mixto 157143 0.2
Humedales 3592803 47
Areas desprovistas de Vegetacion 24561440 325
Mieves y Glaciares 4158575 55
Cuerpos de Agua 1346207 18
Areas Mo Reconocidas 283198 04
Total 75.658.442 100

Fuente: (ENCCRYV, 2015)

A nivel Nacional, se han impulsado distintas declaraciones de politicas publicas que
orientan las prioridades de desarrollo del sector, en el cual se definen los distintos
lineamientos estratégicos, pilares fundamentales de desarrollo, actividades y que orientan
el desarrollo de la Agricultura en el pais. Entre ellos Politica Nacional de Desarrollo Rural 2014-
2024, que fiene un enfoque del ordenamiento territorial rural.

Es posible encontrar el Programa de gobierno y lineamientos estratégicos, sin embargo, el
Ministerio de Agricultura no cuenta con una Politica Nacional de Agricultura, en
comparaciéon con otros ministerios. El Programa de Gobierno (2019- 2022), concentra sus
esfuerzos en estructurar su labor y poder cumplir las siguientes lineas de trabajo:

Mejorar la calidad de vida del mundo rural

Gestidn del Recurso Hidrico para el desarrollo rural.

Potenciar la Agricultura Familiar y PYMES Agricolas.

Mejorar la integracion al mundo y proteccién del Patrimonio fito y zoosanitario.
Modernizacion Institucional.

Investigaciéon e innovacién para la productividad del sector.

Desarrollo forestal y agricola sustentable.

Mejorar la transparencia y gestion hacia nuestros usuarios.

© N~ LD~

En cambio, los lineamientos estratégicos, que se encuentran orientados a guiar las acciones
y alcanzarlas en un mediano plazo, que son los siguientes:

1. Modernizacion y nuevas tecnologias en la agricultura
2. Desarrollar al mdximo el potencial del sector forestal.



Mejorar la calidad de vida del mundo rural.
Cuidar el agua.

Mayor y mejor integracién al mundo.

Fortalecer las empresas familiares rurales.

Mejorar la transparencia y gestion.

Mejorar la competitividad de las pymes agricolas.

© NOo O~

6.2.1. Identificacion de avances, desafios y necesidades relacionadas a
cambio climdtico

El sector silvoagropecuario es altamente vulnerable al cambio climdtico, debido a un
amplio conjunto de factores biofisicos y socioecondmicos que influyen en su vulnerabilidad
y resiliencia. Los cambios proyectados en las temperaturas y precipitaciones eventos
climdaticos extremos tiene un impacto directo en la productividad silvoagropecuaria, y de
manera indirecta en la dindmica del empleo rural, migracién entre otras (Ministerio del
Medio Ambiente, 2016).

Segun el estudio *Andlisis de vulnerabilidad del sector silvoagropecuario, recursos hidricos y
eddficos de Chile frente a escenarios de Cambio Climdtico” identifica aquellas regiones
donde domina la pequena propiedad, con bajos niveles de tecnificacién del sistema de
produccidén y con cullivos predominantemente de secano, muestran la mayor
vulnerabilidad. También sefala cambios en la productividad de diversos cultivos a lo largo
del pais (AGRIMED, 2010). Las regiones agricolas ubicadas en las cuencas de clima
mediterrdneo del pais se han identificado como altamente vulnerables a los impactos del
cambio climdtico, generado por un aumento de la demanda del recurso hidrico vy
derechos de agua(Meza, Wilks, Gurovich, & Bambach, 2012).

En el “Estudio de Adaptacion ala Restriccion de Recursos Hidricos en Chile”, se ha concluido
ante una reduccidn hidrica bajo un escenario moderado, el norte chico responde en
promedio con una caida del 16% del producto agricola, a diferencia de la zona centro y
sur, gque estima una disminucién del producto agricola entre un 5% y 12%, respectivamente
(ODEPA, 2017). Por esta razdn que se empezd a tomar medidas necesarias para avanzar en
el fortalecimiento de capacidades del sector y poder mitigar los efectos del cambio
climdtico en la agricultura, en este contexto es que nace el Plan de Adaptaciéon del Sector
Silvoagropecuario.

El Plan de Adaptacién al Cambio Climdatico elaborado por el Ministerio de Agricultura el
ano 2013, ha sido el primer Plan de Adaptacion sectorial al Cambio Climdtico, incluso fue
elaborado antes del Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climdtico (2014) para Chile.
Este plan de adaptacién nacié del Plan de Accion Nacional al Cambio Climdtico (2008 -
2012), como una de las medidas de adaptacion en el cual se mandata la elaboraciéon de
9 planes sectoriales, entre ellos se identificd al Sector Silvoagropecuario en respuesta al
grado de vulnerabilidad de este frente al cambio climdtico. El objetivo de este plan es
reforzar las actividades que desarrolla el Ministerio a través de sus servicios y organizaciones,
gue en su mayoria tienen componentes de adaptacion al cambio climdtico, e identificar



aquellas dreas en donde aun falta conocimiento y tecnologia para avanzar hacia la
implementacion de actividades de adaptacion, con el fin de intensificar el trabajo de
investigacion y desarrollo.

Actualmente este plan tiene un 72% de cumplimiento (Ministerio del Medio Ambiente,
2017b), y se espera actualizar dicho plan para el ano 2019, en base a las nuevas
proyecciones y escenarios esperados para el rubro ((Ministerio del Medio Ambiente,
2017a)). El plan de Adaptacién cuenta con 5 campos de accién para hacer frente a dichos
impactos, entre ellos (1) mejorar la competitividad de la agricultura, (2) fomento a la
investigacioén e innovacién, (3) promover la sustentabilidad econdmica, social y ambiental,
(4) tfransparencia y acceso a mercados, (5) modernizar el Ministerio y sus servicios.

En cuanto a la responsabilidad de emisiones del sector agricultura es responsable de un
10.6% del total de emisiones a nivel pais, en el ano 2016. Este ha ido a la baja durante los
Ultimos anos, debido a una baja en la concentracién de la poblacidén de ganado bovino y
ovino durante la Ultima década, en cambio el sector UTCUTS es el Unico que
consistentemente absorbe CO2 en el pais, lo que lo convierte en uno de los mds relevantes
por su potencial de mitigacion (Ministerio del Medio Ambiente, 2018a).

Subsectores:
Forestal:

El desarrollo integral del sector forestal chileno compromete aspectos econdmicos, sociales,
laborales y ambientales importantes, siendo ademds uno de los sectores que contribuye al
cumplimiento de compromisos internacionales debido a su potencial caracteristico para
disminuir concentraciones de GEl.

Se rige en su mds alto rango por el Ministerio de Agricultura, mientras que CONAF es una
institucion dependiente del MINAGRI encargada de administrar la politica forestal de chile
y de proteger los recursos vegetacionales.

Dentro del sector forestal se considera un 19% como Bosque Nativo, en un 3,2% como
superficie de Plantaciones Forestales un 3,2% y un 19,4% como Areas Silvestres Protegidas,
considerando la superficie del Territorio Nacional (Sector Forestal Chileno 2017. Estadisticas
INFOR).

Las Plantaciones Forestales industriales en chile son de pino radiata y eucaliptus,
principalmente, con un porcentaje de producciéon del 57,6 y 35,6% aprox. respecto al total,
para el ano 2016 (Bibliografia: Sector Forestal Chileno 2017. Estadisticas INFOR). Por otro lado,
este sector posee 113.468 empleados en total al ano 2016, incluyendo todo tipo de
actividad silvicola e industria forestal primaria y secundaria.

Agricola-ganadero

La actividad agricola y ganadera es heterogénea a lo largo del pais, debido a las
caracteristicas geogrdficas, siendo el centro y sur, principalmente, las dreas con mayor



desarrollo de este sector. Distintas regiones presentan diferentes aportes de la agricultura y
ganaderia a su economia local y disponibilidad de empleos.

Este sector abarca distintas actividades, entre las que poseen mayor concentracion de
empresas industriales son de carne con 72, vinos con 70, productos de molineria con 51 y 36
empresas de frutas, legumbres y hortalizas, al ano 2013 (ODEPA, 2016).

Avances

Los distintos escenarios ambientales globales han impulsado el avance y desarrollo de
estrategias que permitan una evoluciéon sustentable del sector agropecuario vy silvicola,
desarrollédndose asi el Plan Nacional de Adaptacion al cambio climdtico para el sector
Silvoagropecuario, donde se identifican de forma detallada los efectos del cambio
climdtico sobre este sector y se propone un plan de accidén que es especifico para cada
subsector (agropecuario y forestal).

Entre las medidas propuestas dentro de este Plan de Adaptacidn, se considera reforzar el
Programa de Riego Campesino mediante la modificacién de la Ley N° 18.450 sobre el
Fomento a la Inversién en Obras de Riego y Drenaje a través de la Ley N° 20.401 con el fin
de aumentar la eficiencia de riego, estimular la participaciéon de proyectos individuales y
asociativos, incorporar nuevas dreas de riego. Este tipo de medidas se ve reflejada en la
implementacién de instrumentos, tales como el Programa de Riego Asociativo (PRA),
Programa de Riego Inirapredial (PRI) y el Programa de Obras Menores de Riego, Bono de
Riego INDAP, etc.

Dentro de los programas ofrecidos por INDAP, de inversidon, de desarrollo de capacidades
tecnolégicas y de asistencia financiera-créditos es importante mencionar que ha habido
un aumento sostenido de la canfidad de usuarios de estos programas desde el ano 2006
hasta el 2015, con 108.521 y 146.677 usuarios, respectivamentell,

Las propuestas presentadas en el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climdtico para
el Sector Silvoagropecuario se han ido desarrollando e implementando paulatinamente a
la fecha. Se cred el Sistema Nacional de Riesgos Agroclimdticos, el que permite entregar
informacion agroclimdtica para la toma de decisiones y también fortalecer las
capacidades del sector para su adaptacion.

Por otro lado, CONAF en conjunto con el Ministerio de Agricultura lideraron la elaboracion
de la Estrategia Nacional de Cambio Climdtico y Recursos Vegetacionales (ENCCRV), la
gue también se encuentra alineada con los lineamientos nacionales e internacionales
sobre Cambio Climdtico. Esta estrategia pretende abordar y enfrentar las causas que
ponen en peligro los recursos vegetacionales y bosques, incluyendo actividades que
buscan disminuir las barreras para la conservacion, regeneracion, etc. de estos recursos.
Debido a esto, la estrategia abarca tanto el dmbito de adaptacidén como de mitigacion
(CONAF, 2017).

11 Rescatado de : https://www.indap.gob.cl/docs/default-source/default-document-library /indap-en-cifras.pdf



Gran canfidad de esfuerzos se han puesto en el estudio de las actividades
sivoagropecuarias, haciendo un especial énfasis en el cardcter regional heterogéneo del
sector, asi también se han destinado fondos y programas de soporte técnico y
capacitaciones. Entre los proyectos financiados por FIA el ano 2018 con relacidon directa a
Cambio climdtico destaca el Proyecto BATsignal, que estd enfocado en un control
bioldgico de plagas y enfermedades para lograr una agricultura adaptada al cambio
climdtico. De la misma forma la Fundacion financid la elaboracién de un mapa
agroclimdtico que disponga informacién relevante para el desarrollo de la produccion
agricola. De forma similar a este Ultimo varias iniciativas agroclimdticas, donde se tiene un
monitoreo continuo de los pardmetros del clima, suelo, plantas e irrigacion, con el fin de
mejorar la eficiencia de la produccion.

La eficiencia en el riego es uno de los factores claves para lograr un desarrollo sustentable
del sector, dentro del cual se destacan avances en el Programa Nacional de Bombeo
Fotovoltaico, el que demuestra una efectiva vinculacién de los avances del sector energia
aplicados a la agricultura y mejoras en la eficiencia hidrica en el sector, iniciativa liderada
por el Ministerio de Agricultura a través de INDAP.

Como ya se menciond, el estrés hidrico es uno de los mayores problemas del sector, por lo
que ademds de mejorar la eficiencia en los riegos, se han y estdn implementando
tecnologias ligadas al ahorro de agua, como por ejemplo mediante productos poliméricos
super-absorbentes que refienen el agua vy la liberan paulatinamente al contacto con la
planta o drbol.

Ademds de estos avances, se pueden destacar algunos dirigidos a control de plagas
mediante monitoreos en tiempo real lo que implica una mayor eficiencia en la utilizacion
de plaguicidas. Asi también se han hecho avances en técnicas gendmicas y metabdlicas
que permite mejorar ciertas capacidades de los vegetales para adaptarse a condiciones
de estrés hidrica, como también acentuar estas capacidades mediante la accidn sinérgica
con microorganismos (RedAgricola, 2018). Si bien ha habido avances tecnoldgicos y de
desarrollo enfocados en el sector silvoagropecuario, aun existen desafios y necesidades
que deben ser abordadas. En primer lugar, es importante entender las necesidades que
presentard el sector debido a su dependencia al sector Recursos hidricos y deben poseer
lineamientos estratégicos que conlleven a sumar los esfuerzos realizados de manera
posifiva.

No obstante, los diferentes planes propuestos y tecnologias desarrolladas adn existen
desafios que enfrentar y necesidades, las que se detallan a continuacion.

Desafios

La vulnerabilidad ya mencionada del sector silvoagropecuario, su dependencia al sector
Recursos Hidricos y a las caracteristicas del sector en el contexto nacional (aporte al PIB y
la alta tasa de empleos que proporciona, potencial de desarrollo a nivel productivo, entre
otros) representa desafios asociados. Si bien existen avances en materia de desarrollo del
sector y avances en medidas adaptaciéon al cambio climdtico, aiun existen variados
desafios y metas que cumplir.



Existen metas y desafios que tienen que ver con los acuerdos internacionales firmados por
Chile. Asi también existen objetivos que son compartidos y comunes a nivel global,
independiente del pais, para ello estdn, por ejemplo, los Objetivos de Desarrollo Sustentable
(ODS).

En la siguiente seccidén se detallan de manera general los principales desafios que
enfrentard el Sector Silvoagropecuario.

Tal como el sector Recursos Hidricos posee desafios vinculados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lo hace el sector silvoagropecuario. Vinculado al Objefivo 15: Vida de
ecosistemas Terrestres, los objetivos planteados representan desafios globales que abarcan
esfuerzos a nivel nacional e internacional. Estos desafios son:

e Velar por la conservacion, restablecimiento y uso sostenible de los ecosistemas
terrestres e interiores de agua dulce, en consonancia con las obligaciones
contraidas en los acuerdos internacionales.

e Gestionar sosteniblemente los bosques, incluyendo un incremento en la forestacién,
reforestacion a nivel mundial, recuperar bosques degradados y detener la
deforestacion.

e Lograr una degradacién neutra del suelo mediante la rehabilitacion de las tierras y
suelos degradados y afectadas por desertificacién, sequia e inundaciones

e Adoptar medidas significativas para detener la pérdida de diversidad bioldgica.

e Participacién justa y equitativa de los beneficios contraidos por el uso de recursos
genéticos, como también promover el acceso.

e Poner fin a la demanda y oferta ilegal de productos silvestres, como también a la
caza furtiva y tréfico de especies protegidas.

e Integrar el valor de los ecosistemas y diversidad bioldgica en la planificaciéon
nacional y local, la contabilidad y las estrategias de reduccion de pobreza.

e Financiar gestidon forestal y proporcionar incentivos adecuados a los paises en
desarrollo con miras en la conservacion y reforestacion.

Asociados a los desafios planteados por los ODS, existen desafios para el sector
sivoagropecuario a nivel nacional, los que se enmarcan en el Plan Nacional de Adaptacién
al Cambio Climdtico para este sector que, a modo general, son la identificacion vy
localizaciéon geogrdfica de las amenazas del Cambio Climdtico para luego tomar las
medidas de adaptacién y mitigacién necesarias.

A partir de este punto se han realizado diferentes estudios para establecer el estado del
sector dentro del contexto nacional, identificando sus caracteristicas geomorfolégicas, de
clima, produccién, superficie y composiciéon, tal como se identifica dentro del Panorama
de la Agricultura en Chile realizado por la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA,
2015) el ano 2015.

Los desafios presentados dentro del Plan de Adaptacion al cambio climdtico del sector
Silvoagropecuario, a nivel general son:



1. Mejorar la competitividad de la agricultura mediante fomento al riego y drenaje,
potenciar iniciativas y proyectos de transferencia tecnolégica, disminuir el riesgo
agroclimdtico a través de seguros agricolas, entre otros.

2. Potenciar la investigacion e innovacion en esta materia, con el fin de aumentar la
productividad, mejorar la eficiencia y fortalecer los mecanismos de transferencia
tecnoldgica.

3. Gestion sostenible de los recursos naturales y promocién del desarrollo social
mediante la aplicacién de politicas e instrumentos.

4. Asegurar una competencia justa entre actores del sector para el acceso a
mercados, financiamiento, actividades de exportacion vy fortaleciendo la
participacion de la agricultura de pequena y mediana escala.

En este contexto nacional del sector siivoagropecuario se puede identificar que el proceso
de transferencia tecnoldgica representa un papel distinto dentro de cada desafio, el que
varia dependiendo del subsector, agricola-ganadero o forestal.

Para el subsector agricola-ganadero existen ciertos desafios que han sido identificados por
el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) dentro del Programa Nacional de
Transferencia Tecnoldgica y Extensidon. Los desafios estdn orientados a potenciar la
fransferencia tecnoldgica para eliminar las barreras asociadas a la gestion productiva y
aspectos técnicos, mejorar el conocimiento cientifico y tecnolégico de todos los grupos de
agricultores (pequenos, medianos y grandes), acelerar la incorporacion de tecnologias en
la agricultura vy, finalmente, compilar y organizar las tecnologias (Hard and soft
technologies)] en aquellas dreas donde existen brechas determinantes para su
competitividad.

Mientras que para el subsector forestal se busca determinar un modelo de investigacion
que proporcione informacion referida al multiuso de las plantaciones forestales, bosques
nativos y otros, incluyendo la conservacidon y aprovechamiento de los recursos hidricos,
Fomentar la innovaciéon e investigacion cientifica y tecnoldgica que amplie el uso de los
productos del bosque natfivo. Sumado a esto, se busca fortalecer los programas de
fransferencia tecnolégica y de extension a los segmentos de pequenos y medianos
propietarios como también a productores, trabajadores, comunidades rurales e indigenas;
incorporacién de tecnologias apropiadas y modelos de gestidn que permitan eliminar las
barreras de acceso a los mercados y reducir las barreras asociadas al acceso de la
informacion de recursos forestales (Bibliografia: Sector Forestal Chileno. Desafios y Visidn
2015-2035).

6.2.2. Capacidades disponibles en el sector

Los centros de investigacién asociados al sector silvoagropecuario dentro de los
mencionados en la Tabla 13 (Centros de investigacion segin categorias FIA, Regionales y
FONDAP)



Tabla 13 Capacidades disponibles para el sector silvoagropecuario

Centro Linea de trabajo
CIHDE Recursos hidricos, energia Solar y Agricultura
en condiciones extremas
CERES Sustentabilidad en produccién agricola
CREAS Agroindustria alimentaria
CEAF Mejoras genéticas en productos de industria
fruticola y agricola
CEAP Valorizacién de subproductos industriales
CGNA Gendmica Vegetal
uDT Bioproductos, bioenergia, biomateriales y

medioambiente

Existe una matriz diversificada de centros de investigacién que desarrollan investigacion
bdsica en distintas regiones del pais, lo que es consistente con la heterogeneidad del sector
a lo largo del territorio nacional. Se identifican desarrollos estratégicos de estudios
considerando las condiciones climdticas del pais. Los centros identificados en el listado
presentan actividades de generacidon de conocimiento a nivel de ciencia bdsica,
participan activamente en la formacién de capital humano mediante capacitaciones,
especializaciones de estudiantes y profesionales, talleres y seminarios; vinculo con la
sociedad mediante desarrollo de soluciones directamente relacionadas con las
necesidades de la comunidad como también trabajo en conjunto con el drea productiva.
Esta Ultima actividad se desarrolla en conjunto con pequenos agricultores, principalmente,
con el fin de promover tecnologias existentes y buenas prdcticas.

Por otfro lado, se destacan las diversas relaciones y alianzas con ofras instituciones
nacionales y exiranjeras, que pueden o no ser parte del sector silvoagropecuario,
desarrollando proyectos en conjunto, promoviendo la formacién de capital humano, etc.
Existen centros de investigacion que nacen en el marco de produccién de ciencia bdsica
enfocada a las caracteristicas especificas regionales, como también se presentan centros
gue nacen a partir de la necesidad de dinamizacién de los sectores productivos, como
parte de los objetivos planteados dentro de la Estrategia Nacional de Innovacién.

Con respecto al Cambio Climdtico, estos centros aportan conocimiento cientifico y
tecnoldgico y son parte del proceso de transferencia tecnoldgica tanto mediante acciones
de mitigacién como de adaptacion. En su gran mayoria, éstos poseen actividades ligadas
a la creacion de conocimiento, difusién vy transferencia tecnoldgica al sector productivo.

Las lineas de investigacién estdn alineadas con los ejes estratégicos de desarrollo a nivel
pais del sector silvoagropecuario, ejes que fueron descritos dentro de la Seccidn 4 mediante
la identificacién de Prioridades Nacionales para el desarrollo.

6.2.3. Prioridades del Sector Silvoagropecuario (Adaptacion)

Para el sector de Silvoagropecuario y los subsectores considerados, y a partir de los
principales desafios identificados, se desprenden una serie de dmbitos sobre los cuales



desarrollar una estrategia de transferencia tecnolégica. Estd se describen en mayor detalle
en la préxima secciéon

Subsector Forestal:

Informacion Silvo-Agroclimatica

Fenologia y Genética

Gestidn bosque nativo y servicios ecosistémicos (se incluye incendios forestales)
Optimizacién Manejo Forestal (rotacion)

Subsector Agropecuario:

Fenologia y genética
Eficiencia riego y conduccion
Informacion Agroclimdatica
Gestidn riesgos climdticos

A partir esto, los objetivos, metas a instituciones publicas asociadas para un Plan de Trabajo
del Sector, se presentan en las Tabla 20 y Tabla 21.



6.3.SECTOR ENERGIA (MITIGACION)

El sector Energia es uno de los mds determinantes para la mitigacidon del cambio climdatico
debido a su alta contribucién a la emision de gases de efecto invernadero y el rdpido
desarrollo tecnoldgico de los Ultimos anos que ha permitido la incorporacién de nuevas
tecnologias mds eficientes.

En general, la energia se divide en dos grandes categorias: energia primaria y energia
secundaria. Donde la energia primaria es aquella que se obtiene de elementos que se
encuentran de forma natural, y la energia secundaria es aquella que se obtiene de fuentes
primarias procesadas. En general, si bien en los Ultimos afios las energias renovables han
tomado un rol importante, el pais ain depende fuertemente del consumo de combustibles
fosiles. De acuerdo al Balance Nacional de Energia 20162, la energia primaria en Chile se
compone en un 29% de petréleo crudo, 25% de carbdn, 25% de biomasa, 14% de gas
natural, 6% de energia hidrica, 2% de energia solar y edlica y en un 0,3 % de biogds. Esta,
energia es usada de forma directa, o bien transformada en energia secundaria mediante
la refinacion en el caso del petréleo y la generacién de electricidad.

En general, se consideran cinco subsectores por su rol prioritario y estructurante en el sector.
Estos son (Comité Consultivo de Energia 2050, 2015):

e Generacion, Aimacenamiento, Transporte y Distribucién de Electricidad (o
Generacién de Electricidad)

e  Generacion, Aimacenamiento, Transporte y Distribucidn de Combustibles

e Transporte

e Industria y Mineria

e Comercial, PUblico y Residencial (CPR)

De acuerdo a los Ultimos datos disponibles del Balance Energético Nacional (ver Figura 14)
la demanda por combustibles de todos los sectores es alimentada principalmente por
combustibles de origen no renovable (petrdleo, carbdn, gas natural). En particular, el
subsector Transporte depende en un 99% de derivados del petrdleo, los que a la vez
representan el 37% de la demanda del sector Industrial (industria y mineria) (EBP Chile, 2018).
Asi, el sector Energia es actualmente el principal emisor de gases de efecto invernadero en
Chile, con aproximadamente 85 millones de toneladas emitidas durante el ano 2013 de las
cuales el subsector transporte y la generacién eléctrica fueron responsables del 29% vy 40%
como consecuencia del alto consumo de combustible fosil.

12 El afo 2016 corresponde a los Ultimos datos disponibles a la fecha.
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Fuente: Energia Abierta’3

Sin embargo, este panorama debiese cambiar con los anos. La politica energética actual
(Ministerio de Energia, 2015) considera 4 pilares que orientan el desarrollo del sector hacia
uno gque se desarrolle de acuerdo a las necesidades del pais, entfregando un servicio
confiable y menos contaminante:

e Pilar 1: Seguridad y Calidad del Suministro
e Pilar 2: Energia como Motor de Desarrollo
e Pilar 3: Energia Compatible con el Medio Ambiente
e Pilar 4: Eficiencia y Educacién Energética

Los objetivos de cada pilar se cumplirdn principalmente por medio de iniciativas que
impulsen mejores tecnologias en cuanto a eficiencia, emisiones, y costos en el sector. A
continuacién, se resume el estado e iniciativa de cambio del subsector Transporte vy la
generacién de electricidad.

Transporte

El pargue vehicular ha presentado un aumento sostenido durante Ultimos anos. Solo el afo
2017 se aumentd en un 4% respecto al ano anterior, alcanzando mds de 5 millones de
vehiculos, en su mayoria automoéviles particulares (Ministerio del Medio Ambiente, 2018b).
Asi  mismo, las emisiones del sector continlan en aumento, representando
aproximadamente un 35% de las emisiones totales de GEl en Chile. Este sostenido aumento
en la penetracién de vehiculos y sus externalidades asociadas ha generado cada vez mds
preocupaciéon a nivel nacional.

13 hitp://energiaabierta.cl/visudlizaciones/balance-de-energia/




Figura 15 Parque vehicular Chile
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El pais se ha mantenido ejecutando iniciativas para impulsar la eficiencia energética, tales
como: renovacidon de flotas de transporte publico, capacitacidn a conductores y
etiguetado vehicular (Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones,
& Ministerio del Medio Ambiente, 2017). A estos esfuerzos, se le suman el actual impulso a la
electromovilidad en el sector, tanto para vehiculos particulares como puUblicos.

En general, los cambios tecnolégicos son la principal medida para la mitigacién de
emisiones. Sin embargo, los procesos de cambio implican altos costos de inversion, la
implementacién de politicas de incentivo y barreras culturales que retrasan el proceso de
transferencia tecnoldgica (Ministerio de Energia, 2017a).

Ejemplo de esto, ha sido la implementacion de vehiculos eléctricos en el sector. El avance
de la tecnologia de esta tecnologia ha sido el mayor cambio del sector a nivel mundial en
el Ultimo tiempo. En este contexto Chile no se ha quedado atrds, y entendiendo el potenciall
ambiental de la tecnologia ya ha comenzado a impulsar politicas publicas para su
fomento, lanzando su Estrategia Nacional de Electromovilidad el ano 2017 e incorporando
suU uso como uno de los objetivos. Asi mismo, empresas privadas ya han tomado un rol
relevante en la instalacién de infraestructura de carga y otras tecnologias habilitantes. Asi,
en su Estrategia Nacional de Electromovilidad (Ministerio de Energia et al., 2017), el pais
tiene como meta una penetracién de un 40% de vehiculos particulares y un 100% de
fransporte publico urbano para el ano 2050. Con esto, se espera evitar la emisién de 11
millones de toneladas de CO2 al ano.

Generacion de Electricidad

En Chile, de acuerdo a las estadisticas de la Comisién Nacional de Energia (CNE), al ano
2017 un 57% de la electricidad fue generada por termoeléctricas en base a combustibles



fosiles, un 27% por hidroeléctricas convencionales (embalse y de pasada) y un 16% por
ERNC. De las ERNC, un 31% corresponde a energia solar fotovoltaica, al igual que de
energia edlica (31%), seguido de minihidrdulica de pasada (19%), biomasa (19%), y
geotérmica (0,6%).

Tabla 14 Generacion eléctrica por tipo de tecnologia

80.000

Solar
j » Edlica
Geotérmica
® Biomasa
Petrdleo Diesel + Fuel Oil
¥ Petroleo Diesel
¥ Petcoke

¥ Hidrdulica Pasada

Generacién (GWh)

¥ Hidrdulica Embalse
W GNL

™ Gas Natural

® Fuel Ol

u Cogeneracion

Carbén + Petcoke

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201 2015 2016 2017 M Carbon
Afo

Fuente: (EBP Chile, 2018)

Por ofro lado, la demanda por electricidad sigue en aumento. A la fecha, el consumo per
cdpita chileno es de un 50% de lo que consumen en promedio los paises pertenecientes a
la OCDE. El desarrollo econdmico, junto con la electrificacion de las tecnologias, permite
prever un aumento importante en la demanda del pais, que aumenta la necesidad de
politicas e incentivos para la renovacién del sector.

Durante los Ultimos anos, se han implementado diversas politicas que fomentan la
incorporacién de nuevas tecnologias, en particular de centrales de generacion en base a
energias renovables, y que hacen mds eficiente la renovacién del sector (ver Tabla 15).

Tabla 15 Leyes fomento medida de mitigacién

ARO Politica Objetivo
vigencia
2013 Ley 20/50 Obligacion de que un 20% de los retiros de
(Ley N° 20.698) energia al 2050 tengan como origen fuentes
renovables no convencionales.
2014 Ley Generacién Fomento a energia descentralizada al permitir la
Distribuida (Ley N° inyeccién de energia
20.571)
2015 Perfeccion Licitaciones Los cambios a los procesos de licitacion de
(Ley N° 20.805) energia lograron una mayor incorporacion de
energias renovables a la matriz.
2016 Ley de Transmisidon Simplificacion y perfeccionamiento del sistema

(Ley N° 20.936) permite una mejor expansién del sistema,



disminuyendo congestion y fomentando la
conexidén de nuevos proyectos a la red.
2017 Precio al carbono Impuesto de 5 USD por tonelada de CO2 emitido
(Ley. 20.780) por fuentes fijas, operando desde el ano 2017.

Ademds, Chile ya anuncid el cese de la construccién de plantas a carbdn y la gradual
salida de las existentes. Lo que se acopla con la entrada de nuevas tecnologias de
generacién y el impulso a algunas ya presentes en la matriz, como por ejemplo: centrales
concentracién solar de potencia, almacenamiento y generacién distribuida, mostrando
una orientacién hacia un sector menos contaminante (Ministerio de Energia, 2017b).

Cabe destacar que desde el ano 2014 mds del 40% de los proyectos de generacién en
construccion cada ano en Chile corresponden a ERNC. El principal crecimiento en cuanto
a su tasa de participacion lo tienen las energias edlica y solar, las que se han visto
incrementadas en un 23% y 64% respectivamente entre los anos 2016 y 2017 de acuerdo a
las estadisticas del Ministerio de Energia. Con esto, el pais se ha propuesto como meta vy
espera que para el ano 2050 un 70% de la generacién eléctrica provenga de fuentes
renovables, con una fuerte presencia de centrales solares, edlicas e hidrdulicas (Comité
Consultivo de Energia 2050, 2015).

6.3.1. Identificacion de avances, desafios y necesidades relacionadas a
cambio climdatico

El sector Energia requerird de una significativa inversion en infraestructura para lograr
alcanzar sus requisitos demanda vy sustentabilidad ambiental, ademds de la adopcion de
nuevas tecnologias que ayuden a lograr un uso éptimo del recurso. Sin embargo, si bien
durante los Ultimos afos se ha visto un sostenido impulso a la eficiencia energética y uso de
combustibles menos contaminantes, los combustibles fésiles continian siendo el principal
motor del sector. En este sentido, el sector estd al debe con las reducciones de GEl
necesarias para cumplir sus metas ambientales, requiriendo de mayores esfuerzos para la
implementacién de sus politicas.

Existe hoy una gama tendencias que estdn definiendo tanto el presente como el futuro del
sector que nacen a partir de los avances tecnoldgicos y las prioridades sociales y
ambientales a nivel mundial. Estas son una guia para la determinacion y priorizacion de las
capacidades tecnolégicas necesarias para un futuro energético moderno y sustentable:

e Eficiencia energética: Impulso al uso de tecnologias y acciones que permitan
optimizar el uso de la energia.

e Digitalizacién: Incorporacién de nuevas tecnologias digitales y en el sector
energético.

e Accesibilidad y modernizacién: Proveer acceso a servicios de energia modernos y
seguros a toda la poblacion.

e Seguridad, resiliencia y flexibilidad del sistema: Incorporar medidas y tecnologias
gue aseguren un suministro de energia seguro y suficientemente flexible para poder
hacer frente a las necesidades de demanda y condiciones de generacion.

e Descentralizaciéon: Impulso hacia sistemas eléctricos distribuidos y/o gestionados por
las comunidades que abastecen.



En Chile el sector tiene como objetivo transversal el dirigirse hacia un futuro menos
contaminante, inclusivo, resiliente y competitivo (Comité Consultivo de Energia 2050, 2015).
La Hoja de Ruta 2050 establece que la sustentabilidad debe ser lograda sin elegir
ganadores ni jerarquizar pilares, sino Mmds bien encontrando soluciones armoénicas a los
desafios sociales y ambientales del sector. En particular, en relacion al cambio climdtico y
a los subsectores priorizados, algunas de Ias principales metas son:

e Tenerun 70% de la matriz proveniente de fuentes renovables al 2050

e Alcanzary exigir altos estdndares ambientales de generacion, consecuentes con los
existentes a nivel infernacional

e Tenerun 65% de combustibles bajos en emisiones al ano 2050

e Matriz con una infraestructura acorde y compatible con los territorios en que estd
inserta

e Consumidores preocupados de la gestion y conscientes de los impactos del
consumo y produccidén de energia.

e Que un 40% de los vehiculos particulares y un 100% del transporte publico urbano
sea eléctrico al 2050

e Alcanzar y exigir altos estdndares de eficiencia energética en transporte,
consecuentes con los existentes a nivel internacional

El Plan de Mitigacién de GEl (Ministerio de Energia, 2017a) para el subsector Transporte y
Generacidén de Electricidad, considera principalmente politicas orientadas a apoyar el uso
de tecnologias menos contaminantes, combustibles de bajas emisiones y aumentar la
eficiencia del sector en general.

Aumentar la Aumentar la Apoyo a la Impulso al Recambio Inversian
participacian eficiencia del implementacion mercado de tecnolégico en modos
de las energias sistemna de de tecnologias medios de del transporte eficientes
renovables generacion bajas en transporte de pablico
y el uso de carbono bajas emisiones

combustibles
de bajas
emisiones Aumentar los
estandares de
eficiencia energética

Apoyo transversal al desarrollo de los objetivos anteriores Politicas de Apoyo

En general, el Plan de Mitigacién identifica el concepto de energia sustentable como la
vision principal de subsector de generacion de electricidad, mientras que un transporte
seguro, eficiente e integrador es la vision para el subsector Transporte.

A partir de las tendencias, visiones, de los esfuerzos politicos y las prioridades del sector, se
rescatan un conjunto de principales necesidades y desafios que se presentan en la Tabla
16.



Tabla 16 Principales desafios del sector Energia

icidad

Ve

Generacion electr

DESAFIOS
Mejorar las herramientas tecnoldgicas de
coordinacion e informacién del sistema

Fomentar entrada de nuevas tecnologias
de inversion a gran escala: Remover
barreras y fomentar la inversién en
tecnologias de energias renovables,
almacenamiento, captura de emisiones,
entre otras.

Fomentar entrada de generacién
distribuida: Remover barreras y fomentar
la inversidon de energias renovable por
medianos y pequenos consumidores
(prosumidores)

Aumentar la eficiencia de las centrales y
uso de combustibles bajo en emisiones:
Alcanzar niveles de eficiencia en la
generacion que permitan disminuir las
emisiones del sector, asi como impulsar el
uso de combustibles bajos en emisiones.
Eficiencia energética en la demanda:
Frenar el alza de la demanda mediante
un uso 6ptimo de la energia
aprovechando la tecnologia existente.

Acelerar procesos de inversion:
Optimizar procesos para que las
inversiones se hagan a medida que se
vayan necesitando en la matriz.

Promover de I+D+i y emprendimiento:
Alcanzar niveles de investigacion,
desarrollo, innovacion y emprendimiento
tales que permitan el desarrollo e
implementacion de nuevas tecnologias

ESTADO

Actualmente las herramientas tecnolégicas
de planificacién, tales como el sistema de
coordinacién hidrotérmica y la informacion
hidroclimdtica disponible no son suficientes.
Esto frae como consecuencia eventos de
vaciado de embalses, enfre ofras.

AUnN falta por avanzar hacia una matriz
renovable, si bien en los Ultimos anos ha
habido un incremento sustancial de las
ERNC, aun forman una fraccion pequena de
la matriz. La tecnologia de almacenamiento
estd en una fase incipiente en la matriz, y la
captura de emisiones no ha sido
implementada a gran escala.

Incentivos como la Ley 20.571 pretenden
aumentar la capacidad de generacion
distribuida, aungque no han tenido mucho
éxito principalmente debido a restricciones
econdmicas. La principal razdn del
crecimiento del uso de la tecnologia son
programas de instalacién subsidiados por el
Estado (ej Programa Techos Solares del
MinEnergia)

Si bien ya existen centrales de generacion
certificadas bajo la norma ISO 50.001, es
necesario fomentar la adopcién de nuevas
tecnologias y medidas de eficiencia que se
mantengan a lo largo del fiempo.

El desarrollo del pais estd directamente
asociado al consumo energético. Si bien en
los Ultimos se ha logrado algun nivel de
desacople entre el desarrollo del PIB y el
consumo eléctrico, este aun es mucho
menor que el de paises desarrollados. Para
conseguir este desacople, se han
implementado programas que promueven
tecnologias sobre todo a nivel de
comunidad. Ademds, el Min. Energia se
encuentra desarrollando un proyecto de Ley
de eficiencia energética. Aungue aun hay
espacio para mejora.

Los largos procesos de los instrumentos
ambientales, asi como los conflictos con la
comunidad retrasan proyectos y
desincentivan la enfrada de nuevos
inversores. El 2014 se comenzd el proceso con
la Mesa Indigena, actualmente se estd
desarrollando El Plan + Energia que pretende
abordar estos desafios

Hoy aun existe una baja capacidad de
infraestructura y profesionales técnicos, no
existe un fomento a innovacién en procesos
y modelos de negocios, nuevos mercados, ni
para la asociatividad tecnoldgica con



gue se adecUen a las necesidades del empresas extranjeras. Si bien existen centros

pais. de investigacién y excelencia, la
transferencia de su tecnologia hacia la
industria no estd completamente resuelta.

Recambio tecnoldgico en vehiculos: Hoy en dia existen nuevas tecnologias, como
Fomentar el uso de nuevas tecnologias por ejemplo los vehiculos eléctricos y en base
menos confaminantes. a hidrégeno, que reducirian de forma

significativa las emisiones del sector. Sin
embargo, su uso aun no estd generalizado a
nivel pais ni a nivel mundial principalmente
debido a barreras econdmicas y culturales.

Estandares de eficiencia y ambientales: Si bien se han implementado medidas que
Exigir estdndares de eficiencia y promueven la adquisiciéon de vehiculos
o restricciones ambientales a vehiculos eficientes (ej. Etiquetas de vehiculos), ain
o nuevos y existentes, privados, publicos, hay espacio de mejora en cuanto a la
Q de pasajeros y de carga. existencia de estdndares y su aplicacién al
5 total de los vehiculos del sector. Ademds, es
= necesaria una mejora continua de las

herramientas de restriccién vehicular que se
adapten a las necesidades ambientales y
nuevas tecnologias.

Promover cambio modal: El creciente El uso vehiculo particular ha crecido en el
uso del vehiculo particular es insostenible | tiempo, asociado a una precaria evaluacion
en el fiempo debido a la congestion y del sistema de transporte pUblico y una

alta contaminacién que provoca. Dado  infraestructura insuficiente para promover el
esto, se necesita impulsar el uso de uso de vehiculos no motorizados. Por ofro
fransporte publico y no motorizado. lado, barreras de gestién han dificultado la

6.3.2. Capacidades disponibles en el sector

En cuanto alas capacidades, como se presentd anteriormente en la Tabla 4, actualmente
existen centros con financiamiento basal que estudian y generan capacidades
tecnoldgicas en el drea de energia. Estos son:

e CEGA - Centro de Excelencia en Geotermia de Los Andes

e SERC-Chile — Centro de Investigacién en Energia Solar

e AC3E - Centro de Ingenieria Eléctrica y Electrénica Avanzada

e ISCI - Instituto de Sistemas de Complejos de Ingenieria

e UDT- Unidad de Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad de Concepcion

Ademds de estos, existen ofros centros de investigacién y de excelencia que también
generan un aporte fundamental en la creacién y transferencia de tecnologia. Entre estos
se encuentran:

e CSET - Fraunhofer Chile — Centro de Tecnologia de Energia Solar
e Engie Lab - Laborelec

e Leitat

e Telefénica

e Meric — Centro de Investigacion e Innovacién en Energia Maring,
e Centro de Energia Universidad de Chile

e Centro de Energia UC

e Centro de Innovacioén Energética UTFSM

e ISCI - Instituto de Sistemas Complejos de Ingenieria



e CERE-UMAG - Centro de Estudios de los Recursos Energéticos



Tabla 17 Necesidades y brechas asociadas al sector

e

Generacion de Electricidad

Mejorar las herramientas tecnolégicas de coordinacion e informacion del sistema

Capacidades Tecnoldgicas -  Centros de Energia y academia
Asociadas
Brechas de Transferencia - Resiliencia a la adopcién de nuevas tecnologias

Tecnoldgica

Fomentar entrada de nuevas tecnologias de inversiéon a gran escala

Capacidades Tecnoldgicas - CEGA: Potencial geotérmico

Asociadas - SERC - Chile: Desarrollo e implicancias de la energia solar, interconexidon regional y

almacenamiento de energia eléctrica

- ACS3E: Energias renovables, conversion de potencia y aimacenamiento de energia
- ISCl: Integracién de energias renovables en el sistema
- UDT: Uso eficiente de la combustibles bioenergéticos y almacenamiento de energia

eléctrica
Brechas de Transferencia - Financiamiento internacional limitado (pais en vias de desarrollo OCDE)
Tecnoldgica - Financiamiento nacional para tecnologias en desarrollo es limitado debido a riesgos

de implementacion
- Investigacién e innovaciéon en el desarrollo algunas tecnologias, no ha logrado aun
su comercializacién a nivel internacional ni nacional.
- Incentivos de inversidn de centrales generadoras disminuyen por problemas de la red
(congestion) y estructura de pagos.
- Desafios de ubicacién de instalacién de tecnologias no han sido abordados.
Fomentar entrada de generacién distribuida
Capacidades Tecnoldgicas -  SERC - Chile: Estudio de generacion distribuida con foco en la energia solar
Asociadas - ACS3E: Redes inteligente y sistema de control en redes, especialmente para
aplicaciones de generacion distribuida
- UDT: Sistemas descentralizados de energia eléctrica, con foco en la cogeneracién.

Brechas de Transferencia - Incentivos de inversidn no son suficientes para lograr que la tecnologia sea atractiva.
Tecnoldgica - Transferencia tecnoldgica hacia sectores rurales o de menores recursos insuficiente.
Aumentar la eficiencia de las centrales y uso de combustibles bajo en emisiones

Capacidades Tecnoldgicas -  UDT: Optimizacion de combustible de biomasa y derivados

Asociadas

Brechas de Transferencia - Falta de incentivos que aceleren la adopcién de nuevas tecnologias y programas de
Tecnoldgica eficiencia.

- Falta de coordinacién y de lineamientos a nivel empresa perjudican la
implementacién
- Barreras de disponibilidad de combustibles tales como el gas natural.
Eficiencia energética en la demanda



Transporte

Capacidades Tecnoldgicas -  Centros de Energia y academia

Asociadas
Brechas de Transferencia - Falta de incentivos, conocimiento y conciencia de los usuarios, especialmente de la
Tecnoldgica comunidad.

- Transferencia tecnoldgica hacia sectores rurales o de menores recursos insuficiente.
Acelerar procesos de inversion

Capacidades Tecnoldgicas -  Centros de Energia y academia

Asociadas

Brechas de Transferencia - Personal que evalUa instalacién de nuevas tecnologias no tiene el conocimiento
Tecnoldgica necesario.

- Procesos de evaluacidon ambiental no resuelven conflictos de forma eficiente.
Promover de I+D+i y emprendimiento
Capacidades Tecnoldgicas = No aplica

Asociadas
Brechas de Transferencia - Falta de instrumentos de financiamiento a la investigacion
Tecnoldgica - Falta de incentivos para la transferencia tecnoldgica entre centros de investigacion y

sector privado.

Recambio tecnoldgico en vehiculos

Capacidades Tecnoldgicas -  SERC-Chile: Estudios sobre electromovilidad
Asociadas - ACS3E: Electromovilidad es principal tema de investigacion
Brechas de Transferencia - Altos costos de adquisicidon de tecnologia en comparacion con tecnologia
Tecnoldgica fradicional no han sido resueltos.
- Brechas tecnoldgicas para la implementacién de infraestructura habilitante (e]. Red
de carga)

- Falta de financiamiento e incentivos para la instalacién de infraestructura habilitante
por parte de empresas privadas.
- Falta de recursos humanos capacitados para dar servicios de mantencion y/o
desarrollar tecnologia a nivel pais.
- Tecnologia no siempre se encuentra disponible para el publico en comercializadoras.
Estandares de eficiencia

Capacidades Tecnoldgicas | -  Centros de Energia y academia

Asociadas

Brechas de Transferencia - Consumidor no cuenta con la suficiente informacién ni incentivos para optar por
Tecnoldgica vehiculos mds eficientes.

- Acceso a financiamiento por parte de particulares es insuficiente.



- Falta de coordinacién entre las medidas y los avances tecnoldgicos. Se necesita de
un esfuerzo de actualizacién continua para adaptarse a los nuevos escenarios
tecnoldgicos.

Promover cambio modal

Capacidades Tecnoldgicas -  Centros de Energia y academia

Asociadas

Brechas de Transferencia - Falta fomento y guia a emprendimientos en el sector que incentiven el cambio
Tecnoldgica modal.

- Faltaincentivos de mejora tecnoldgica en fransporte publico a nivel nacional



6.3.3. Prioridades del Sector Energia (Mitigacion)

Para el sector de los Energia, y los subsectores considerados, y a partir de los principales
desafios, necesidades y brechas identificadas, se desprenden una serie de dmbitos sobre
los cuales desarrollar una estrategia de transferencia tecnoldgica.

Generacion Eléctrica:

Renovacion de herramientas de coordinacion hidrotérmica
Tecnologias de flexibilidad

Informacién hidroclimdatica

Diversificacion tecnoldgica

Transporte:

e Impulso ala electromovilidad

e logistica del fransporte de carga
e Cambio modal

e Gestion del transporte urbano

A partir esto, los objetivos, metas a instituciones pUblicas asociadas para un Plan de Trabajo
del Sector, se presentan en las Tabla 23



7. PLAN DE TRABAJO SECTORES Y SUBSECTORES PRIORIZADOS

El Plan de trabagjo considerado para los sectores y subsectores considerados, con la
identificacién de sus objetivos, metas, e instituciones publicas que se consideran
responsables para su implementacion, se presentan a continuacién. El resumen de dicho
plan de trabajo se presenta en las tablas 18 a la 23.

Para efectos de clarificar la definicién de "“Urgencia en la Implementacion” indicado en las
tablas antes referidas, se consideran Urgentes medidas o acciones que deben atenderse
de manera inmediata, ya sea por la relevancia de los efectos negativos que trae su
existencia, como lo es el caso de las vinculadas a los recursos hidricos, y sector
siivoagropecuario, asi como aquellas determinantes o habilitantes para el recambio
tecnolégicos hacia la disminucion de emisiones, como lo es el caso del sector Energia.

A continuacién, se describen los objetivos y dmbitos de accidn propuestos para los distintos
sectores y subsectores anteriormente seleccionados.

En el sector Recursos Hidricos, se requiere establecer una estrategia de transferencia
tecnolégica para cumplir cada uno de los siguientes objetivos:

1. Continuidad en el suministro de agua potable urbana

Para cumplir con este objetivo, es necesario identificar y priorizar las tecnologias vy
capacidades involucradas con el proceso productivo de agua potable, considerando la
captacion, aimacenamiento, conduccién, producciéon y distribucion de agua potable. Es
necesario considerar dmbitos como la estimacién y prondstico de la disponibilidad de agua
cruda en fuente, asi como procesos que permitan el funcionamiento de plantas de
produccién de agua potable ante condiciones limitantes. Asimismo, es prioritario identificar
tecnologias para el almacenamiento de agua y resguardo del recurso para condiciones
gue impidan la produccién, de manera tal de asegurar la continuidad del suministro a la
poblacién. Deben considerarse aspectos emergentes como la prevencién, monitoreo vy
capacidad de respuesta ante eventos de contaminacion en la fuente de agua cruda, ya
sea de origen natural o antrépico. Es importante sefalar la necesidad de vinculacion de
esta estrategia con la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS), dependiente del
Ministerio de Obras PuUblicas, érgano regulador del sector sanitario, y quien posee
competencias paralaincorporacion de estas temdticas en el proceso tarifario y regulatorio.

2. Fuentes alternativas de agua para provision de agua potable

Para cumplir con este objetivo, es necesario identificar, priorizar las tecnologias vy
capacidades necesarias para la identificacion, disefio y desarrollo de fuentes alternativas
de agua para suministro de agua potable. Es necesario identificar las potenciales fuentes
alternativas (ej. agua de mar, aguas lluvias, niebla, otfros), con tal de evaluar su potencial,
potenciales beneficios y barreras de entrada o restricciones al funcionamiento. Asimismo,
se deben considerar las posibilidades o necesidades de escalamiento, y condiciones de
factibilidad, ademds del desarrollo en las capacidades de quienes operen los sistemas, ya
sea a una escala agregada en sistemas de gran envergadura, asi como a nivel individual



para soluciones a escala de hogar. Se hace necesario considerar también la
complementariedad con otros sistemas de suministro, de manera de evitar la precariedad
y asegurar la calidad y continuidad en el suministro. Tal como se senala en el objetivo
anterior, se hace necesario involucrar de manera temprana a la SISS en el proceso.

3. ReUso de aguas grises

Para cumplir con este objetivo, es necesario identificar, priorizar las tecnologias vy
capacidades necesarias para el aprovechamiento y redso de aguas grises, entendiéndose
éstas aquellas utilizadas en los hogares en labores de lavado de utensilios y ropa, asi como
producto del uso de duchas y lavamanos. No se consideran las aguas negras producto del
uso de servicios sanitarios. El cumplimiento de este objetivo considera la identificacion,
caracterizacién y andlisis de aquellas actividades o usos potenciales que puedan utilizar
estas aguas, siendo necesario incluir los sistemas de captacion, distribucion y uso de estas
aguas, asi como aspectos legales, hormativos y financieros para la implementacion de
estos sistemas. Se hace relevante la necesidad de incluir aspectos sanitarios y
medioambientales en este andilisis, entendiendo los potenciales efectos en la salud de las
personas y en el medio ambiente a partir del uso de estas aguas. Se debe considerar su
viabilidad econdmica, adaptacidén tecnoldgica, la aceptacidon sociocultural vy las
capacidades institucionales, con miras a la incorporacién del relso de aguas grises como
alternativa de suministro en actividades que lo permitan para ciudades o comunidades con
problemas de escasez de agua.

4. ReUso de aguas servidas tratadas

Para cumplir con este objetivo, es necesario identificar, priorizar y desarrollar las tecnologias
y capacidades necesarias para el aprovechamiento y relso de aguas servidas (negras)
tratadas, entendiéndose éstas aquellas resultantes del proceso en las plantas de
fratamiento de aguas servidas. Se plantea este eje de trabajo foda vez que, en condiciones
de mayor escasez, la reutilizacidén de estas aguas se convierte en una fuente importante
para distinfos usos en los territorios. Se hace necesario identificar las actividades o usos
potenciales de estas aguas, asi como aspectos legales, normativos y financieros para la
implementacion de estos sistemas. Se hace relevante la necesidad de incluir aspectos
sanitarios y medioambientales en este andlisis, entendiendo los potenciales efectos en la
salud de las personas y en el medio ambiente a partir del uso de estas aguas, y por fanfo el
desarrollo de tecnologias y capacidades necesarias para su manejo. Al igual que para el
tema de reUso de aguas grises, se debe considerar su viabilidad econdmica, adaptacion
tecnoldgica, la aceptacién sociocultural y las capacidades institucionales, con miras a la
incorporacién del relUso de servidas tratadas como fuente alternativa de agua para
actividades en territorios con escasez.

5. Disminucion de Pérdidas en sistemas de distribucion de agua potable

Para cumplir con este objetivo, es necesario identificar, priorizar y desarrollar las tecnologias
y capacidades necesarias para disminuir las pérdidas en los sistemas de conduccién de
agua potable, toda vez que se reporta un porcentaje relevante de pérdidas por concepto
de distribucion de agua, desde las plantas de produccidn y el usuario final. Se considera el



desarrollo de tecnologias que permitan la identificacién de filiraciones en redes
subterrdneas y desarrollo de nuevos materiales para redes, entre otros. Se consideraq,
asimismo, sistemas de monitoreo de filtraciones, asi como mecanismos de mantencion y
seguimiento de la integridad de la infraestructura de distribucion, tanto para sistemas en
grandes ciudades, asi como también en redes de distribucién de menores dimensiones.

6. Acceso a agua potable en areas rurales

Para cumplir con este objetivo, es necesario identificar, priorizar y desarrollar las tecnologias
y capacidades necesarias para mejorar el acceso a agua potable en dreas rurales tanto
en términos de cantidad y calidad. Este objetivo estd vinculado a la prioridad de agua para
consumo humano, y las necesidades de localidades rurales, y pequenas comunidades de
acceso a agua potable en cantidad y calidad adecuada. Este dmbito de accion debe
considerar el aprovechamiento y desarrollo de fuentes alternativas de agua (fratados en
un punto anterior), asi como el disefio e implementacién de sistemas de produccion de
agua potable con fuentes fradicionales que permitan enfrentar las dificultades de
localidades sin abastecimiento o abastecimiento precario en un contexto rural. Se debe
reconocer particularidades respecto a la eventual dificultad de acceso, condiciones de
operacidén, cambios en la disponibilidad de agua en la fuente, problemas de calidad de
agua en la fuente, restricciones técnicas y financieras, asi como también la escala de la
solucion a desarrollar entre otros.

7. Fortalecimiento de comunidades en materia de agua potable rural

Para cumplir con este objetivo, es necesario identificar, priorizar y desarrollar las tecnologias
y transferir las capacidades necesarias para fortalecer a las comunidades rurales en
materia de agua potable rural. Se considera transferir capacidades y disponer de
acompanamiento técnico para la implementacion, operacién y mantenimiento de
sistemas de produccion de agua potable en el contexto rural. Esto sobre la base de que
parte importante de las necesidades en materia de abastecimiento y continuidad en el
servicio se basan en la ausencia o precariedad de las capacidades técnicas de
comunidades rurales para la elaboracién de proyectos, operacion y mantencion de estos
sistemas. Asi también se debe considerar aspectos de gestidbn administrativa y financiera de
estos sistemas, con tal de asegurar los flujos financieros necesarios para la correcta
operacién y mantencién de los sistemas. Para el desarrollo de esta estrategia se debe
considerar la participacidén de actores relevantes y vinculados actualmente a la temdtica
tales como la Superintendencia de Servicios Sanitarios, la Direccién de Obras Hidrdulicas y
empresas sanitarias con experiencia y capacidades disponibles.

8. Tratamiento de aguas servidas en sistemas de agua potable rural

Para cumplir con este objetivo, es necesario identificar, priorizar y desarrollar las tecnologias
apropiadas para mejorar el tratamiento de aguas servidas en el contexto rural. Para el
desarrollo de esta estrategia es necesario identificar el tipo de soluciones pertinentes segun
el contexto y escala, sean éstas para comunidades concentradas y/o semi-concentradas,
asi como soluciones individuales para condiciones de alta dispersion. Esto con miras a
disminuir los problemas de contaminacion puntual y difusa a partir del vertimiento de aguas



servidas sin tratamiento. Se deben considerar el desarrollo de tecnologias para la
recoleccién, manejo y tfratamiento, asi como la disposiciéon final de los residuos. Debido a
las proyecciones de disminucién de los caudales superficiales, los sistemas de tratamiento
deberian considerar condiciones restrictivas en la capacidad de dilucidn de cursos
superficiales, asi como también los atributos de calidad ambiental propios del cuerpo
receptor, en los casos de sistemas con generacién de efluentes liquidos. Asimismo, para el
caso de residuos finales sélidos, es necesario considerar tecnologias que minimicen el riesgo
para la salud de las personas, disminuyan el impacto en el medio ambiente, y posean bajas
emisiones de gases de efecto invernadero (ej. Metano).

En el sector Silvoagropecuario, se requiere establecer una estrategia de fransferencia
tecnoldgica para cumplir cada uno de los siguientes objetivos:

1. Gestidon de Incendios a Nivel Nacional.

Para cumplir con el objetivo primer se requiere identificar, definir y priorizar las tecnologias
capaces de gestionar de manera eficiente los incendios a nivel nacional en sus distintas
etapas, tanto como en la prevencion, deteccidn, propagacion y extension, y extincidén de
estos. Esto incluye la identificacién de los modelos adecuados para la proyeccién de la
amenaza, pudiendo focalizar recursos y preparacion a localidades que presenten mayores
riesgos, implementando acciones de silvicultura preventiva para reducir la ocurrencia y
dispersion de esta amenaza. A nivel de deteccién de incendios es necesario fortalecer
tecnologias que permitan identificar y detectar incendios de manera tempranag,
entregando a los tomadores de decisiones, la capacidad de enfrentar los siniestros de
manera anticipada. Al mismo tiempo, se requiere mejorar las capacidades en coordinacion
y comunicacion de entre los instintos usuarios del territorio, instituciones locales, brigadas de
bomberos y privados, como estrategia eficaz contra la propagacién de los incendios. Un
desafio importante para la extincidon de incendios forestales puede complementarse con el
avance de distintas tecnologias desde el de equipamiento de las brigadas, hasta
capacidad de ataque aéreo. Es necesario vincular distintas instituciones publicas para su
coordinacién, como CONAF, ONEMI y bomberos de Chile, y a su vez con instituciones
privadas que puedan prestar servicios como también infraestructura operativa para
emergencias.

2. Gestion del Bosque Nativo y Servicios Ecosistémicos

Dada la alta capacidad de los bosques para proveer servicios ecosistémicos, como el
servicio provision de recurso hidrico, servicio de soporte (ej. cobertura vegetal para
proteccién de suelos), o también sumidero de carbono entre otfros, es imperativo avanzar
en un sistema de gestion del bosque nativo, que se focalice en avanzar en el desarrollo de
gestién sostenible de los bosques, que considere atacar las principales amenazas que se
presentan producto de los impactos del cambio climdtico, para aumentar, mantener y
restaurar la cobertura forestal existente, y mejorar su calidad y cantidad. Para cumplir con
este objetivo, es necesario identificar herramientas y prdcticas, que generen capacidades
para identificar, monitorear, medir y evaluar el estado de los bosques y sus servicios
ecosistémicos, de manera cuantificarlos y en medida de lo posible, valorizar estos servicios.



Se deben considerar mecanismos para el fomento de tecnologias y mecanismos que
detengan la deforestacién, degradaciéon forestal y degradacion de suelos, mejorar
prdcticas para avanzar en Adaptacion basada en ecosistemas (EbA, por sus siglas eninglés,
Ecosystem based Adaptation), que integren a la comunidad y detener el uso insustentable
del bosque nativo. Es también relevante avanzar en medidas habilitantes que fomenten el
desarrollo de este tipo de medidas.

3. Gestion de Informacion Climdtica a nivel Nacional

Para cumplir con este objetivo, se requiere identificar, definir e implementar las herramientas
computacionales que permitan disponer de informacién climatica mds precisa, para
mejorar el prondstico de condiciones relevantes para la producciéon y gestidn forestal actual
y futura. Es importante la generacion de informaciéon climdtica que puedan alimentar al
prondstico de riesgo y propagacién de incendios forestales, como también modelamiento
de nichos ecoldgicos, distribucidn de ecosistemas futuro y vigilando cambios actuales
producto de la sequia continua. Esto permitird levantar el estado actual de vulnerabilidad
de ecosistemas en peligro critico y evaluar el estado de ecosistemas, como remanentes
relictos de asociaciones vegetacionales especificas.

4. Gestion de fenologia y Genética Silvicola

Para cumplir con este objetivo, primero se requiere identificar, definir e implementar las
herramientas que permitan una avanzar en el desarrollo de variedades de especies
forestales que se adapten a las condiciones futuras de precipitacidon y temperatura para
distintas zonas forestales, como también, en el entendimiento de los cambios en la
fenologia de estos. Se deberd Identificacidn de nuevas especies de interés forestal
adaptadas a nuevas condiciones climdticas, desarrollar programas de mejoramiento
genético, mediante el uso de herramientas convencionales como moleculares, estudios
localizados de requerimientos hidricos para especies nativas como especies comerciales
(cultivos forestales) por zona geogrdfica.

5. Optimizaciéon y Manejo Forestal Nacional

Para cumplir con este objetivo, se requiere identificar, definir e implementar las herramientas
con miras a mejorar su resiliencia y disminucion de los efectos sobre las comunidades y la
productividad forestal. Potenciar la investigacion para desarrollar nuevos métodos
silviculturales o fransferir aquellos tipos de manejos que sirvan como potfencial para
enfrentar el cambio climdatico, son los principales desafios.

6. Eficiencia en el riego y conduccion

Para el cumplir con este objetivo, se requiere fomentar la implementacién de tecnologias
que sean eficientes en el uso del agua, como la implementacién de infraestructura y de
programas soluciones en materia de eficiencia riego y conduccion. Consideracion de
efectos agregados a nivel de cuenca en la disminucion de la recarga de aguas
subterrdneas y restablecimiento de caudales ambientales.



7. Gestion del Riesgo Climatico

Para el cumplimiento de este objetivo, primero se debe identificar y priorizar los principales
riesgos del cambio climdtico en la agricultura y trabajar en el desarrollo para la generacion
de nuevas tecnologias o y promocién de existentes que atenlen los posibles impactos en
el sector silvoagropecuario, con especial énfasis en la frecuencia e intensidad de los
distintos eventos extremos en la produccién agricola, que sean capaces de atenuar los
impactos de algunos eventos como por ejemplo, aumento de las heladas tardias y/o
eventuales granizadas, emergencia de plagas, entre otros.

8. Gestion de fenologia y Genética agricola

Para cumplir con este objetivo, se debe articular herramientas computacionales que
modelen a nivel nacional los comportamientos, de al menos las principales especies de
importancia productiva bajo distintos escenarios de cambio climdtico. Se debe realizar un
levantamiento y diagndstico que permita identificar aquellas especies que sean mds
vulnerables y de importancia econdmica, que se verdn afectados producto de los
impactos del cambio climdtico. Asociado a alcanzar este objetivo, se debe desarrollar
investigacién de nuevas variedades con mejor respuesta a condiciones climdticas y de
aridez, mejorando también los medios de extensidon para llegar a los agricultores con estas
nuevas variedades. Es necesario involucrar y fomentar tanto a instituciones publicas,
privadas y academia para avanzar de manera paralela como medida de adaptacion

9. Informacién Agroclimatica

Para cumplir con este objetivo, primero se requiere identificar, definir e implementar
herramientas que permitan disponer de informacién agroclimatica mds precisa para el
soporte de la foma de decisiones en el sector agropecuario. Es necesario avanzar en una
gestion adaptativa de los cultivos, que considere una proyeccién de los escenarios futuros
y que modele el comportamiento de los distintos cultivos a las nuevas condiciones
climdticas futuras, considerando la disminucién de precipitacion, cambios de uso de suelos
futuros, aumento de la demanda por recurso hidrico (tanto industrial como para el
consumo), y evalle su comportamiento en una primera etapa. Deberd considerar al
menos, los cultivos de mayor importancia productiva, la justificacién de esta medida se
basa en la carencia de una plataforma que permita tomar decisiones a futuro para la
canalizacion de recursos de inversidn en infraestructura en riego, entre otros.

En el sector Energia, se requiere establecer una estrategia de fransferencia tecnoldgica
para cumplir cada uno de los siguientes objetivos:

1. Coordinacion hidrotérmica del Sistema Elécirico Nacional

Para cumplir con este objetivo, primero se requiere identificar, definir e implementar las
herramientas computacionales de coordinacién hidrotérmica necesarias para manejar el
Sistema Eléctrico Nacional de manera robusta. Esto incluye la identificacion de los modelos
a utilizar para calcular adecuadamente el valor futuro del agua y su utilizacidon en los
modelos de despacho de corto plazo. La justificacién principal de esto se debe a que hoy



en dia los modelos de despacho eléctrico de corto plazo son alimentados con un
pardmetro muy relevante que es el valor futuro del agua, el cual se determina mediante un
modelo de planificacién de mediano plazo (a 4 anos), el cualignora los efectos del cambio
climdatico en el valor futuro del agua, subvalorando el valor del agua a futuro en ciertas
regiones. Luego, se debiera perseguir el objetivo de comparar distintas metodologias de
coordinacién hidrotérmica y analizar su robustez en la operaciéon del sistema ante cambios
en los efectos del Cambio Climdatico sobre la produccidon hidroeléctrica.

2. Flexibilidad del Sistema Eléctrico Nacional

Para cumplir con este objetivo, en primer lugar, se debe identificar y priorizar las tecnologias
capaces de entregar flexibilidad al Sistema Eléctrico Nacional y, luego, definir el modelo de
fransferencia que se aplicard en cada tecnologia. Esto incluye definir cémo serd el modelo
de transferencia en la implementacién de baterias y otros sistemas de almacenamiento y
definir la estructura para permitir la gestién de la demanda. Al respecto, a pesar de contar
con buenas capacidades en el sector (CEGA en potencial geotérmico; SERC-Chile en
desarrollo e implicancias de la energia solar, interconexién regional y almacenamiento de
energia eléctrica; AC3E: en energias renovables, conversion de potencia vy
almacenamiento de energia; ISCI en integracion de energias renovables en el sistema; y
UDT en el uso eficiente de los combustibles bioenergéticos y almacenamiento de energia
eléctrica), aun se deben superar brechas en torno a los modelos de negocio y de incentivos
gue fomenten adecuadamente la flexibilidad del sistema, ademds de los desafios de
financiamiento. Finalmente, es importante mencionar que la estrategia de flexibilidad del
Sistema Eléctrico Nacional debe, obviamente, estar alineada con la “Ley de Flexibilidad”
gue el Ministerio de Energia estd sugiriendo desarrollar.

3. Informacién hidroclimatica

Para cumplir con este objetivo, primero se requiere identificar, definir e implementar las
herramientas computacionales que permitan disponer de informacién hidroclimdtica mds
precisa. Luego, se debiera perseguir el objetivo de comparar las distintas fuentes de
informacion y analizar su robustez ante cambios en los efectos del Cambio Climdatico sobre
la produccidn hidroeléctrica.

4. Diversificacion de Tecnologias

Para cumplir con este objetivo, primero se debe identificar y priorizar las tecnologias
disponibles para generacion mediante fuentes renovables. Luego, se debe definir la
metodologia adecuada para masificarlas e impulsar su comercializacién. Al respecto, a
pesar de contar con buenas capacidades en el sector (por ejemplo, CEGA en potencial
geotérmico; SERC-Chile en desarrollo e implicancias de la energia solar; AC3E: en energias
renovables en general), aiun se deben superar brechas en torno a la investigacion e
innovacién en el desarrollo algunas tecnologias y en la masificacion de ellas a nivel
comercial.



5. Electromovilidad

Para cumplir con este objetivo, primero se debe definir la infraestructura necesaria para
fomentar la electromovilidad. Esto basado en la evidencia de que la “ansiedad de rango”
es una de las principales barreras para la rdpida adopcién de vehiculos eléctricos. Luego,
es necesario priorizar las tecnologias de carga de los vehiculos eléctricos y definir el modelo
de transferencia que se aplicard en cada tecnologia. Naturalmente, la estrategia definida
en este sentido debe estar alineada con la Estrategia Nacional de Electromovilidad lanzada
en 2018.

6. Logistica del transporte de carga

Para cumplir con este objetivo, primero se requiere identificar, definir e implementar las
herramientas que permitan mejorar la logistica del transporte de carga, especialmente en
la entrega al consumidor final (Ultima milla). Esto basado en el hecho de que la tecnologia
actual estd facilitando mucho la no movilidad del cliente final, reemplazédndola por la
movilidad de muchos otros agentes que le llevan los bienes y servicios al cliente a su hogar
o destino final, con el consecuente impacto negativo al medioambiente y a la congestiéon
del transporte terrestre. Luego se debe comparar dichas herramientas para ver cudles son
las que tienen un mejor uso comercial.

7. Cambio modal

Para cumplir con este objetfivo, primero se requiere identificar y definir la infraestructura
necesaria para fomentar el uso de la bicicleta y ofros modos alternativos. Esto basado en
la evidencia de que la seguridad en la via es una de las principales barreras para la masiva
adopcién de la bicicleta como medio de transporte. Luego, se deben diseiar herramientas
de fomento al uso de las bicicletas y otros modos alternativos de fransporte.

8. Gestion del transporte urbano

Para cumplir con este objetivo, primero se requiere identificar, definir e implementar las
herramientas que permitan una implementacién eficiente de la restriccion vehicular y un
sistema de tarificacion vial que sea coherente con el desarrollo de las ciudades. Estas
herramientas deben considerar un adecuado ajuste con las herramientas que permitan
mejorar la logistica del transporte de carga. Esto debido a que, como se mencionara
anteriormente, la tecnologia actual estd facilitando mucho la no movilidad del cliente final,
reemplazdndola por la movilidad de muchos otros agentes con el consecuente impacto
negativo al medioambiente y a la congestion del transporte terrestre. Consecuentemente,
instrumentos tales como la restriccion vehicular y la tarificaciéon vial deben ser coherentes
con el desarrollo arménico que se desea tener en las ciudades.



Tabla 18. Sector: Recursos Hidricos — Subsector: Agua Potable Urbana

Objetivo

Continvidad de
suministro de
agua potable
urbana

Fuentes
alternativas de
agua para
provision de agua
potable

ReUso de aguas
grises

ReUso de aguas
servidas tratadas

Meta

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del
ano 2020
Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del
ano 2020

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del
ano 2030
Definir la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica
antes del
ano 2030

Urgencia de
implementacion
Implementacion
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion NO
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion NO
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Actividades prioritarias Responsables
(para gestionar TT)
|dentificacion, definicion e SISS
implementacion de sistemas y
soluciones que permitan mantener
la continuidad del servicio de agua
potable para en las ciudades
|dentificacion, diseno e SISS/DGA
implementacién de sistemas que

permitan usar fuentes alternativas

de agua para provisibn de agua

potable, en particular, agua de mar

por medio de desalacion.

|dentificacion, diseno e SISS/MINVU
implementacion de sistemas y
soluciones para el reuso de aguas
grises en las ciudades considerando
tanto soluciones a escala
domiciliariac como comunitaria.
Promocion de la discusién,
generacién de capacidades y
diseno de soluciones para avanzar
en el reUso de aguas servidas
tratadas. Identificacion de los
dmbitos factibles y necesidades
técnicas correspondientes.

SISS/MINSAL/MMA



Disminucion de las
Pérdidas en los
sistemas de
Conduccion de
agua potable

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del
ano 2030

Implementacion NO
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

|dentificacion, definicion e
implementacion de sistemas y
soluciones que permitan disminuir las
pérdidas en los sistemas de
distribuciéon de agua potable.

SISS



Tabla 19. Sector: Recursos Hidricos — Subsector: Agua Potable Rural

Objetivo

Acceso a Agua
Potable en dreas
rurales

Fortalecimiento
de Comunidades
Rurales en
materia de agua
potable rural

Tratamiento de
Aguas Servidas en
sistemas de agua
potable rural

Meta

Definir la
estrategia de
tfransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2020

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2020

Definir la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica
antes del ano
2030

Urgencia de
implementacion

Implementacion
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion NO

urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Actividades prioritarias Responsables

(para gestionar TT)

DOH/MIN
INTERIOR
(SUBDERE)
MINSAL

ldentificacion, diseno e
implementacion de soluciones para
asegurar el acceso a agua potable
en comunidades rurales de manera
continuo y con la calidad adecuada.
Consideracion de sistemas
complementarios de auto
abastecimiento y mejoras en la
conectividad a redes de distribucion
de agua potable.

Identificacion, diseno e
implementacion de soluciones para la
potabilizacion de agua en contexto
rural que permitan tratar y utilizar
aguas con calidad deficitaria.
Fortalecimiento y transferencia de
capacidades para las comunidades
rurales, en particular semi-
concentradas y dispersas para
efectos de mejorar la gestion de los
sistemas de agua potable rural.
Identificacion, diseno e
implementacion de soluciones en el
dmbito del tratamiento de aguas
servidas rurales.

DOH/SISS

SISS/MINSAL/MMA



Tabla 20. Sector: Silvoagropecuario- Subsector: Silvicola

Objetivo Meta Urgencia de Actividades prioritarias Responsables
implementacion (para gestionar
TI)
Gestion de Definir la Implementacion Desarrollo de programas de CONAF/ONEMI
Incendios a Nivel estrategia de urgente de la investigacion en materia de
Nacional transferencia estrategia de prevencion, monitoreo y gestion de
tecnoldgica  transferencia incendios forestales, con especial
antes del tecnolégica atencién a las interacciones con
ano 2020 otros usuarios del territorio

(transmision eléctrica, agricultura,
asentamientos humanos)

Gestion del Definir la Implementacion Desarrollo de estrategias para la CONAF
Bosque Nativo y estrategia de urgente de la mejora en la gestion del bosque
Servicios transferencia = estrategia de nativo con miras identificar y
Ecosistémicos tecnolégica  transferencia proteger los servicios ecosistémicos
antes del tecnoldgica gue estos proveen. Valorizacion de
ano 2020 servicios ecosistémicos y prdcticas de

manejo conjunto para plantaciones
y bosque nativo

Gestion de Definir la Implementacion NO Estudio, diseno e implementacion de  MMA/CONAF
Informacién estrategia de  urgente de la sistemas de Informacion climatica
Climdtica tfransferencia  estrategia de que permitan mejorar el prondstico

tecnoldégica  transferencia de condiciones climdticas relevantes

antes del tecnoldgica para la produccidén y gestion forestal,

ano 2030 con especial atencion a aquellas

involucradas en el desarrollo y
propagacion de incendios forestales.



Fenologia y
Genética Silvicola

Optimizaciéon y
Manejo Forestal

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del
ano 2030

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del
ano 2030

Implementacion NO
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion NO
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Investigacion y desarrollo en el drea CONAF
de genética y nuevas variedades

con mejores condiciones de

fenologia y respuesta a condiciones

de dridez. Identificacion de nuevas

especies de interés forestal

adaptadas a nuevas condiciones

climaticaos.

Desarrollo, mejora y optimizacion del  CONAF
manejo forestal para efectos de

aumentar su resiliencia y disminuir los

efectos sobre ecosistemas y

comunidades y aumentar la

productividad forestal



Tabla 21. Sector: Silvoagropecuario- Subsector: Agropecuario

Objetivo

Eficiencia en el
riegoy
conduccion

Gestion del
Riesgo Climatico

Gestion de
fenologia y
Genética
agricola

Informacion
Agroclimdtica

Meta

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2020

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2020

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2030

Definir la
estrategia de
fransferencia

Urgencia de
implementacion

Implementacion
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion NO

urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacién NO

urgente de la
estrategia de

Actividades prioritarias

Desarrollo de investigacion, diseno e
implementaciéon de programas y
soluciones en materia de eficiencia
riego y conduccion. Consideracion de
efectos agregados a nivel de cuenca
en la disminucién de la recarga de
aguas subterrdneas y
reestablecimiento de caudales
ambientales.

|dentificacion, definicion e
implementaciéon de las herramientas
para la gestion riesgo climatico en el
sector agropecuario. Considera de
manera particular los cambios en la
frecuencia y/o intensidad de eventos
extremos con efectos en la produccion
agricola.

Investigacion y desarrollo en el drea de
genética y nuevas variedades con
mejores condiciones de fenologia y
respuesta a condiciones de dridez.
|dentificacion de nuevas especies de
interés agricola adaptadas a nuevas
condiciones climdaticas.

|dentificacion, definicion e
implementacion de las herramientas
que permitan disponer de informacion

Responsables
(para gestionar
Tl)

CNR

MINAGRI

MINAGRI

MINAGRI



tecnoldgica transferencia agroclimdatica mds precisa para el
antes del ano  tecnoldgica soporte de la foma de decisiones en el
2030 sector agropecuario.



Tabla 22. Sector: Energia- Subsector: Transporte

Objetivo

Electromovilidad

Logistica del
transporte de
carga

Cambio modal

Gestion del
transporte urbano

Meta

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2020

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2020

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2030

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2030

Urgencia de
implementacion

Implementacion
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion NO

urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion NO

urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Actividades prioritarias Responsables
(para gestionar
TI)

Definicion de la infraestructura MTT/MINENERGIA
necesaria para fomentar la

electromovilidad. Priorizacion de las

tecnologias de carga de los vehiculos

eléctricos y definicion del modelo de

transferencia que se aplicard en

cada tecnologia.

|dentificacion, definicion e MTT
implementacién de las herramientas

que permitan mejorar la logistica del

transporte de carga, especialmente

en la entrega al consumidor final

(Ultima milla).

Definicion de la infraestructura MTT/MINVU
necesaria para fomentar el uso de la

bicicleta y ofros modos alternativos.

Diseno de herramientas de fomento

al uso de las bicicletas y ofros modos

alternaftivos.

Identificacion, definicidon e MTT
implementaciéon de las herramientas

que permitan una implementacion

eficiente de la restriccidon vehicular y

un sistema de tarificacién vial que sea

coherente con el desarrollo de las

ciudades.



Tabla 23. Sector: Energia- Subsector: Generacién Eléctrica

Objetivo

Coordinacioén
hidrotérmica del
Sistema Eléctrico
Nacional

Flexibilidad del
Sistema Eléctrico
Nacional

Informacion
hidroclimatica

Meta

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2020

Definir la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica
antes del ano
2020

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2030

Urgencia de
implementacion

Implementacion
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Implementacion NO

urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Actividades prioritarias

Identificacion, definicion e
implementacién de las herramientas
de coordinacion hidrotérmica
necesarias para manejar el Sistema

Eléctrico Nacional de manera robusta.

Priorizaciéon de las tecnologias
capaces de entregar flexibilidad al
Sistema Eléctrico Nacional y definicion
del modelo de fransferencia que se
aplicard en cada tecnologia

Identificacion, definicidon e
implementacion de las herramientas
gue permitan disponer de informacion
hidroclimdatica mds precisa.

Responsables
(para gestionar
Tl)
Coordinador
Eléctrico
Nacional (CEN)

CEN/MINENERGIA

MINENERGIA



Diversificar las
tecnologias
disponibles para
generacion
mediante fuentes
renovables

Definir la
estrategia de
fransferencia
tecnoldgica
antes del ano
2030

Implementacion NO
urgente de la
estrategia de
transferencia
tecnoldgica

Priorizaciéon de las tecnologias
disponibles para generacion mediante
fuentes renovables y definicion de la
hoja de ruta para impulsar su
comercializacion.

MINENERGIA



8. CONCLUSIONES

La transferencia tecnolégica es una herramienta fundamental para acelerar la transicion
hacia una sociedad baja en carbono mediante la mitigacidén de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl), asi como también para disminuir los riesgos asociados a los
impactos del cambio climdtico mediante el proceso de adaptacién de las sociedades y
sus distintos agentes.

En la actualidad, al revisar el nivel de avance en la implementacion de tecnologias en
relacion con la temdtica de cambio climdtico es acotado vy liderado por pocos actores
desde sectores que, por su naturaleza, estdn mds expuestos y han comenzado a recibir de
manera directa los impactos de un clima cambiante o han internalizado, por diversas
razones, la necesidad de mitigacién de GEl. Esta situacién ha generado un proceso de
asociacidén mds explicito de estos eventos con el fendmeno de cambio climdtico, por lo
que las estrategias de respuesta consideran un grado mayor de reflexion y avance sobre
las necesidades de accion, y, por tanto, de soluciones tecnoldgicas y capacidades para
enfrentar este desafio. No obstante, estos avances, se mantiene una importante asimetria
en el nivel de avance en la implementacidn de tecnologias y transferencia de
capacidades, las cuales obedecen a una serie de factores estructurales del ecosistema de
transferencia tecnoldgica en Chile, los cuales traspasan las particularidades sectoriales. Asi,
mucho son mds evidentes los avances en la implementacion de tecnologias y generacion
de capacidades en materia de mitigacién de gases de efecto invernadero y temas
asociados (eficiencia energética, generacién eléctrica baja en emisiones, etc) que las que
se pueden identificar en materia de adaptacion a los impactos.

Entre las principales necesidades y brechas identificadas en este estudio dan cuenta de la
necesidad de generar y fortalecer la coordinacion y articulacion intersectorial a distintos
niveles y entre los distintos fipos de insfituciones parficipantes del ecosistema CTl (Ciencia,
Tecnologia e Innovacion). Aqui, por ejemplo, se identifica la necesidad de generacién de
consensos respecto a como tratar y dar forma a una estrategia para algunos sectores en
donde la necesidad de recambio tecnoldgico es percibida como menos evidente y
urgente desde el punto de vista de sus usuarios, o en donde la determinacién del impacto
y por tanto, el objetivo de adaptacion es aln incierto. Elementos que ayudan a explicar
esto serian, por ejemplo, el desconocimiento sobre los impactos econdmicos y sociales que
frae el cambio climdtico, las deficiencias en materia de asociatividad, relevante para
algunos sectores, las brechas de conocimiento respecto a la existencia de determinadas
tecnologias y los potenciales beneficios de su incorporacién, entre otras.

Asimismo, por parte del sector publico y agencias intermediarias, se evidencia la necesidad
de coordinar de mejor forma las iniciativas y estrategias para el desarrollo e implementacién
de acciones, siendo necesario un liderazgo fuerte que enfregue senales claras y de largo
plazo a todos los actores. Estas sefales debiesen considerar aspectos técnicos respecto a
focos temdticos o dreas prioritarias de desarrollo, pero ademds y de manera muy
importante, mejorar acceso y visibiidad de los instrumentos de financiamiento y
acompanamiento asociados al desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacién. Se hace



necesario fortalecer el vinculo entre el desarrollo CTl y mundo privado, transmitiendo los
desafios, necesidades y compromisos nacionales respecto a cambio climdtico, pero
también recogiendo sus necesidades, generando incentivos y dando seguimiento a las
acciones, con tal de maximizar los beneficios de una politica de fransferencia tecnolégica
en cambio climdtico.

En lo que respecta al rol de la academia, se hace necesario acercar el frabajo desarrollado
en materia de investigacion a las necesidades de los distintos actores del ecosistema CTI.
Aqui el mejorar los flujos de informacién, capacidades y financiamiento entre los agentes
generadores de conocimiento y los usuarios finales se hace relevante. En este sentido, las
oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL's) juegan un rol importante a la hora de
identificar, desarrollar y acompanar proyectos conjuntos entre academia y sector privado,
en los cuales es necesario mejorar aspectos burocrdticos y de licenciamiento, las cuales
aparecen como aspectos importantes a mejorar. Asimismo, el generar mecanismos de
atraccién de inversidén privada a procesos de innovacién y mejora tecnoldgica se hace
relevante, sobre todo para la pequena y mediana empresa, en donde se identifica la
mayor necesidad de implementacién de acciones, pero existen mayores restricciones para
asumir riesgos e incorporar capacidades que no sean evidentes en su beneficio.

Asimismo, y como parte del rol formador que poseen las universidades, se plantea la
necesidad de que la temdtica de cambio climdtico forme parte de la formacién de los
profesionales, de manera tal de aportar de manera transversal a una mejor y mayor
comprension del fendmeno, sus desafios y alternativas de accidn disponibles. El contar con
un nivel basal comUn de entendimiento del fendmeno del cambio climdtico, sus desafios y
oportunidades permitird acelerar la consideraciéon de la temdtica en el proceso de toma
de decisiones y la implementacién de acciones en distintos dmbitos. Asimismo, la
generacién y gestién de informacidn vinculada a la temdtica de cambio climdtico, de
manera sistematizada, centralizada y de manera que sea accesible y Util para la toma de
decisiones debe ser una prioridad a atender por parte de los generadores de conocimiento
en conjunto con las agencias estatales correspondientes.

Se condujo un andlisis multicriterio entre actores claves, para priorizar los sectores para el
desarrollo de capacidades tecnoldgicas en el marco del Cambio climdtico. En el dmbito
de la adaptacion al Cambio Climdtico se priorizaron los sectores de Recursos Hidricos
(subsectores Agua Potable Urbana y Agua Potable Rural) y el sector Silvoagropecuario
(subsectores Forestal y Agricola-Ganadero), mientras que en el dmbito de la Mitigacién all
Cambio Climdtico se priorizd el Sector Energia (subsectores Generacién Eléctrica vy
Transporte). Para cada subsector el equipo consultor identifica en el capitulo 6, en base a
la revisidon de documentos oficiales y al propio conocimiento, las prioridades para fomentar
la generacién de capacidades tecnoldgicas y las transferencias en estas dreas. A su vez,
en el capitulo 7, se propone un plan de trabajo general, para cada subsector, que
recomienda objetivos, acciones prioritarias, instituciones responsables y plazos para la
elaboracién de estrategias de transferencia tecnoldgicas especificas.

Es recomendable que, en la préxima etapa del proceso de Evaluaciéon de las Necesidades
de Transferencia Tecnoldgica en el marco de los Desafios del Cambio Climdtico, se



profundice con los actores sectoriales (e idealmente para cada subsector), las estrategias
de ftransferencia tecnolégica en el marco de los desafios del cambio climdtico,
contemplando al menos los siguientes puntos:

. El detalle de las tecnologias especificas a potenciar, més alld de la familia de
posibilidades con las que se puede abordar dentro de las prioridades identificadas.

. Se identifiquen las actividades para acelerar las tecnologias priorizadas, incluidas las
medidas prioritarias para la mitigacién y la adaptacion que involucran tecnologias
que no son de mercado.

. Caracterizar y priorizar estas actividades y clasificarlas bajo elementos comunes.

. Preparar una estrategia nacional combinada de implementacién y aceleracion de
tecnologias con un plan de accién detallado.

J Desarrollar proyectos o programas sectoriales para tecnologias priorizadas a corto
plazo en el pais.
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Anexo 1. Centros de Investigacion con Financiamiento Basal
del Estado

l. Centros Regionales
A. CIHDE - Cenftro de Investigaciones del Hombre en el Desierto
Descripcion

Tabla A.1. 1. Resumen caracterizacion - CIHDE

Pagina Web https://www.cihde.cl/

Ao Creacion 2002

Socios Fundadores Universidad de Tarapacd
Financiamiento CONICYT y GORE de Arica y Parinacota
Director Elias Lafertte Montoya

Area principal Multidisciplinario

El CIHDE es una institucion con vocacion publica que nace el ano 2002 que fiene
como objetivo servircomo plataforma para incentivar el ecosistema de innovacion
y promocioén de iniciativas sostenibles que impulsen el desarrollo socioecondmico
aprovechando las ventajas comparativas y adaptdndose a las condiciones de
extrema aridez de Arica y Parinacota. En este contexto, el objetivo principal es
fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica, y su transferencia, en cuanto a
conocimientos de recursos patrimoniales y naturales, y temdaticas relevantes para
el desarrollo estratégico de la regién: diversificacion sustentable de la base
productiva potenciando sectores agropecuario y turistico, aumentar eficiencia de
recursos hidricos, y potenciar desarrollo de la actividad turistica.

Misién El Centro serd una entidad dedicada a la investigacion cientifica,
tecnoldgica y transferencia de conocimientos, referidos a Recursos
Patrimoniales y Naturales; temdticas relevantes para el desarrollo estratégico
regional, considerando las condiciones de extrema aridez que caracteriza el
paisaje y la vida en la Regidn; poniendo a disposicidon recursos humanos
altamente calificados, con miras a aportar al desarrollo cultural de la
Humanidad, desde una perspectiva regional”

Vision “Ser un referente de investigacion cientifica y tecnolégica que contribuird al
mejoramiento de la sociedad a través del estudio de Recursos Patrimoniales
y Naturales de la Regién de Arica y Parinacota”

Fuente: (CIHDE, 2010)
Actividad del Centro

Las actividades del centro se cenfran en contribuir con el bienestar social, calidad
de vida y desarrollo territorial de la Regidon de Arica y Parinacota. Ha confribuido



significativamente a conocer los factores y mecanismos de adaptacion de las
especies que habitan el desierto, mediante disciplinas como: arqueologia,
antropologia, genética, biomedicina, ciencias ambientales, ecologia, quimica,
entre ofras (CONICYT, 2015a). El centro trabaja en conjunto con las comunidades
con el fin de difundir el trabagjo realizado y perfeccionar el trabajo del sector
productivo regional en varios niveles.

De esta maneraq, el centro cuenta con las siguientes principales actividades:

e Produccidn cientifica: generacion de conocimiento y resultados tangibles
especializados y aplicables a la realidad regional.

e Apoyo a la formacion de capital humano:
capacitaciéon y enfrega de conocimientos en diversos grados de
complejidad y especializaciéon a estudiantes y profesionales de instituciones
académicas de la regién

e Vinculacion con el entorno: el centro estd centrado en encontrar soluciones
especializadas para las problemdticas que afectan a la regién. Trabaja en
conjunto con trabajadores como con entidades publicas de alto impacto
en laregiéon (ej. CONADI)

¢ Transferencia de conocimiento: trabajo en conjunto con el sector productivo
de la region, principalmente pequenos agricultores y pescadores
artesanales de modo de promover tecnologia y buenas prdcticas.

Actualmente, el centro cuenta tres lineas de investigacion principales (ver Tabla
A.l.2).

Tabla A.1. 2. Lineas de investigacion y Equipo - CIHDE

Linea de Investigacion Objetivo

Economias Locales, Disenar, ejecutar y orientar estudios aplicados a las
Etnoconomiento y organizaciones sociales vinculadas a la agro-diversidad de
Agrodiversidad la Regidn, considerando el abordaje a las economias

agrarias y los etnoconocimientos de la flora andina, para
aportar al desarrollo territorial sostenible y a la
conservacion de los ecosistemas.

Productos Naturales, Estudiar especies vegetales nativas y/o endémicas de la

Biomedicina y Salud Regién con potencial uso comercial como alimentos
funcionales y/o nutracéuticos como parte de la Medicina
Preventiva. De esta manera potenciar el desarrollo
socioecondémico de las comunidades.

Agricultura Andina Desarrollo agroecoldgico y el rescate de prdcticas

Sustentable agricolas ancestrales para revitalizar la agricultura anding,
un manejo sostenible de los recursos vegetales nativos y
endémicos.

Fuente: (CIHDE, 2018q)

En cuanto a produccidn cientifica, el CIHDE a producido al menos 49 publicaciones



ISI desde el ano 2011 a la fecha, ademds de diversos proyectos, tesis de pre vy
postgrado, y presentaciones en congresos. El centro trabaja en conjunto con varias
enfidades tanto nacionales como extranjeras para el desarrollo de sus proyectos,
tales como: la Universidad de Rennes en Francia, la Plataforma Solar de Almeria de
Espana, el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales vy
Tecnolégicas (CIEMAT)en Europa, el Solar Energy Research Center (SERC-Chile), el
Centro de Estudios Avanzados de Zonas Aridas (CEAZA), entre otros. Ademds,
mantiene alianzas con instituciones extranjeras para el desarrollo de proyectos
conjuntos, publicaciones y formacién de capital humano, tales como: el Centro de
Famacognosia y Fitoterapia (de UCL) y la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann en Per0.

Capital Humano e Infraestructura

Las lineas de investigacion del CICITEM son ejecutadas por un total de 7
investigadores principales y 5 asistentes de investigacion: 3 con grado de doctor, 4
con grado de magister, 2 licenciados y 3 técnicos profesionales. Ademds de 9
investigadores colaboradores con grado de doctor.

Tabla A.1. 3. Equipo principal de investigadores — CIHDE

Equipo Investigadores

Carlos Echibury Chau (Dr.) - Director Cientifico — Proyecto
Basal PRFC0005

Claudio Parra Montes (Dr.) — Investigador

Luis Bustos Gonzdlez (Dr.) — Investigador

Susana Alfaro Lira (Mg.) — Investigador

Maria Huaclla Urrejola (Mg.) — Investigador

Luke Crossley Vergara (Lic.) — Investigador

Cristhian Cerna Moscoso (Mg.) — Investigador

Shirley Samit Oroz (Mg.) — Asistente de Investigacion
Emilio Soto Pais (Lic.) — Asistente de Investigacion
Francisca Alvarez Villarroel — Asistente de Investigacién
Jeannette Tangara Canchari - Asistente de Investigacion
Felipe Parra Montes — Asistente de Investigacion

Michael Heinrich (Dr.) — Investigador Colaborador
Anthony Booker (Dr.) — Investigador Colaborador

Hugo Escobar (Dr.) — Investigador Colaborador

Rosa Lamuela Booker Reventds (Dr.) — Investigador
Colaborador

Javier Santan (Dr.) — Investigador Colaborador

Cristidn Salas S&dnchez (Dr.) — Investigador Colaborador
Ignacio Jessop Rivera (Dr.) — Investigador Colaborador
Josep Bonjoch Sensé (Dr.) — Investigador Colaborador
Mario Simirgiotis (Dr.) — Investigador Colaborador

Fuente: (CIHDE, 2018b)



La oficina central y los laboratorios del CIHDE se encuentra en el Campus Veldsquez
de la Universidad de Tarapacd, en Arica.

Relacién con Cambio Climatico

Mediante sus lineas de investigacion, el centro estudia los recursos hidricos, energia
solar y agricultura en una regidén con condiciones extremas de aridez. En general,
el estudio de la regidon y su biodiversidad adaptada a condiciones extiremas tiene
un gran potencial para contribuir con conocimiento en cuanto a mitigacion vy
adaptacion al cambio climdatico. En particular, mediante la generacidn, difusion y
transferencia de tecnologia.

B. CICITEM - Centro De Investigacion Cientifico Tecnoldgico
Para La Mineria

Descripcion

Tabla A.1. 4. Resumen caracterizacion - CICITEM

Pagina Web http://cicitem.cl

Ao Creacion 2006

Socios Fundadores U. Catdlica del Norte, U. de Antofagasta
Financiamiento CONICYT y GORE Antofagasta

Director Mariella Rivas (Dr.)

Area principal Ingenieria y Tecnologia

Subdreas Mineria, Metalurgia, Bioenergia

El CICITEM es una corporacion sin fines de lucro creada el ano 2006 con el fin de
impulsar el desarrollo de la regidén de Antofagasta. A partir de la Estrategia Nacionall
de Desarrollo 2009 - 2020 de Antofagasta, 4 la region establece como objetivo
econdmico promover la consolidacién del sector minero promoviéndolo con un
referente mundial en innovacidon y aprovechamiento sustentable de recursos. En
este contexto, el CICITEM pretende contribuir a este objetivo a tfravés de la
generacioén de investigacion y desarrollo cientifico tecnoldgico para la mineria y
sectores productivos asociados, aportando asi en la materializacion del proyecto
del cluster minero regional.

Mision “Apoyar la innovacion, desarrollo y sustentabilidad de la industria minera y
sectores productivos asociados, nacionales y regionales, a través de
investigacion cientifica y tecnoldgica de alto nivel”.

Vision “Consolidarse como un Centro de Investigaciéon Cientifico Tecnoldgico,
referente nacional en el dmbito de la mineria, con clara proyeccion
internacional.”

14 hitp://www.subdere.gov.cl/sites/default/files/documentos/articles-82942 recurso_1.pdf
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Fuente: (CICITEM, 2018b)

Actividad del Centro

Las actividades del centro se encuentran enfocadas hacia del desarrollo de
soluciones para problemdticas regionales tanto de las comunidades, como las
PYMES. Asi, el centro pretende ser un pilar para el desarrollo social, econdmico y
ambiental de la region. Esto siempre considerando la importancia de la difusion y
transferencia del conocimiento tanto para profesionales como para estudiantes de
educacion media y superior. Asi, el CICITEM lleva a cabo proyectos de
investigacion y transferencia tecnoldgica estrechamente con los sectores
productivos privados y publicos del pais y la region.

De esta manera, el centro cuenta con las siguientes principales actividades:

e Produccién cientifica: generacion de conocimiento y resultados tangibles
especializados y aplicables a la realidad regional.

e Apoyo a la formacion de capital humano: capacitacién y entrega de
conocimientos en diversos grados de complejidad y especializaciéon a
estudiantes y profesionales de instituciones académicas de la region.
Creacion y el fortalecimiento de programas de magister y doctorado en las
universidades socias.

e Vinculacion con el entorno: el centro estd centrado en encontrar soluciones
especializadas para las problemdaticas que afectan a la region.

e Transferencia de conocimiento: trabajo en conjunto con comunidades vy
PYMES. Ademds, el centro realiza actividades de difusion de conocimiento
tales como: talleres, congresos, seminarios y actividades gratuitas para la
comunidad (ej. Fiesta de la Ciencia 2018). Ademds de presentar
proactivamente los resultados de su actividad cientifica por medio de
publicaciones en formato electrénico, radia, en prensa vy revistas
especializadas.

Actualmente, el centro cuenta tres lineas de investigacion principales (ver Tabla
A.1.5).

Tabla A.1. 5. Lineas de Investigacién y Equipo - CICITEM

Linea de Investigacion Objetivo

Medioambiente - Produccidén de energia limpia y renovable mediante el uso
Bioenergia y de organismos bioldgicos, y remediacion ambiental por
Sustentabilidad medio de tratamientos fisicos con organismos bioldgicos.
Biomineria Uso de la biotecnologia en el procesamiento de minerales
Tecnologia de Procesos Reducir impacto ambiental y mejorar eficiencia de

procesos mineros estudiando fendmenos, desarrollando
modelos y herramientas para el diseio y operacion de las
plantas



Fuente:_(CICITEM, 2018¢)

El CICITEM es responsable de la mayoria de las publicaciones ISI de la region de
Antofagasta, ademds de desarrollar proyectos en conjunto con multiples empresas
privadas, entre las que se encuentran: Minera Escondida Ltda., BHP Billiton Chile,
Sociedad contractual Minera El Abra, Zaldivar, SQM, Codelco, Ecometales, Xstrata
Copper, Anglo America, SKM Minmetal, Atacama Minerals, Panades Ltda., Algas
Prodalmar Ltda., Gea-Westfalia S.A. Ademads, sus esfuerzos han estado enfocados
también en la formacion de capital humano: formando investigadores fuera del
pais, y contribuyendo a la creaciéon y el fortalecimiento de programas de magister
y doctorado en las universidades socias.

Recientemente, ante la evidencia de un subdesarrollo tecnolégico en la mediana
y pequena mineria en comparaciéon con las grandes empresas, el CICITEM ha
trabajo para disminuir la brecha de transferencia tecnoldgica existente, activando
asilos polos de la pequena mineria del pais. Este desafio estd siendo financiado por
el GORE Antofagasta (FIC-R).

Capital Humano e Infraestructura

Las lineas de investigacion del CICITEM son ejecutadas por un total de 22
investigadores principales: 20 con grado de doctor y 2 profesionales.

Tabla A.1. é. Equipo principal de investigadores — CICITEM

Linea de Investigacion Equipo Investigadores

Medioambiente - Mariella Rivas (Dra.) — Coordinadora de la linea
Bioenergia y Arturo Reyes (Dr.) — Investigador
Sustentabilidad Ana Mercado (Dra.) - Investigador

Manuel Zapata (Dr.) — Investigador
Cristian Wulff (Dr.) — Investigador
Biomineria Cecilia Demergasso (Dra.) - Coordinadora de la linea
Lorena Escudero (Dra.) — Investigador
Pedro Galleguillos (Dr.) — Investigador
Victor Zepeda (Dr.) — Investigador

Tecnologia de Procesos Marcelo Montenegro (Dr.) - Coordinador
Javier Ordonez (Dr.) - Investigador
Luis Cdceres (Dr.) - Investigador
Luis Cisternas (Dr.) - Investigador
Héctor Galleguillos (Dr.) - Investigador
Teodfilo Graber (Dr.) - Investigador
Maria Elisa Taboada (Dr.) - Investigador
Pedro Vargas (Dr.) - Investigador
Elsa Flores - Investigador asistente
Oscar Benavente (Dr.) - Investigador
Edelmira Gdlvez (Dra.) - Investigador
Cynthia Torres Godoy (Dra.) - Investigador



Nanette Merello - Investigador asistente
Fuente: (CICITEM, 2018c)

Las labores del CICITEM se efectUan en los laboratorios de la Universidad Catdlica
del Norte y de la Universidad de Antofagasta (CICITEM, 2011). Uno de los principales
desafios del CICITEM hoy es no contar con un espacio e infraestructura propia, lo
cual es fundamental para un mejor y mds eficiente desarrollo cientifico, asi como
para aportar en el camino a ser reconocido como un centro de investigacion de
excelencia (CICITEM, 2018q).

Relacion con Cambio Climatico

La mineria forma parte de los procesos industriales que emiten gases de efecto
invernadero. En este contexto, el CICITEM es un centfro que tfiene potencial en la
generacion, difusion y transferencia de tecnologia con el fin de mitigar las emisiones
precursoras del fendmeno.

Entre las investigaciones relacionadas con esto se encuentra el uso de energias
renovables como fuente energética del sector tanto para grandes como para
pequenas y medianas empresas. Asi como la investigacion en procesos de ahorro
energético.

C. CEAIA - Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas
Descripcion

Tabla A.1. 7. Resumen caracterizacion - CEAZA

Pagina Web http://www.ceaza.cl/

Ao Creacion 2003

Socios Fundadores Universidad de La Serena (ULS), la Universidad Catdlica del Norte
(UCN) vy el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA-
Infihuasi)

Financiamiento CONICYT y GORE Coquimbo

Director Carlos Olavarria

Area principal Ciencias Agricolas

Subdreas Hidrologia, Biologia, Oceanografia, Climatologia

El CEAZA es una corporacion sin fines de lucro creada el ano 2003 con el fin de
impulsar el desarrollo de la region de Coquimbo. El centro tiene como objetivo
promover el desarrollo cientifico orientado a mejorar la calidad de vida de las
personas, desde una colaboracidn multidisciplinaria. Las dreas de impacto se
centran en la produccion cientifica, el apoyo en formacién de capital humano, la
vinculacion con el entorno vy la transferencia del conocimiento.



Misién “Promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico, a través de la realizacion de
ciencia avanzada a nivel interdisciplinario en zonas dridas, ciencias
bioldgicas y ciencias de la tierra, desde la region de Coquimbo con un alto
impacto en el territorio y orientado a mejorar la calidad de vida de las
personas, promoviendo la participacion ciudadana en la ciencia a través
de actividades de generacion y transferencia del conocimiento.”.

Vision “Ser un centro de Investigacion interdisciplinario en zonas dridas, confiable y
transparente, posicionado como un referente a nivel internacional mediante
la generacidn de conocimiento cientifico para la construccion de politicas
publicas focalizadas en el desarrollo del pais.”

Fuente: (CEAZA, 2018q)
Actividad del Centro

El tfrabajo del CEAZA tiene dos publicos objetivos: por un lado, estd la comunidad
cientifica tanto nacional como internacional, quienes validan el trabajo realizado
por los investigadores y a la vez lo promueven por medio de publicaciones en
revistas cientificas; por otro lado, estd la comunidad regional, la cual se beneficia
del conocimiento y tecnologia generada en el centro debido a su gestion vy
transferencia de este.

De esta manera, el centro cuenta con las siguientes principales actividades
(CEAZA, 20170q):

e Produccidn cientifica: generacion de conocimiento y resultados tangibles
especializados y aplicables a la realidad regional.

e Apoyo a la formacion de capital humano: capacitacién y entrega de
conocimientos en diversos grados de complejidad y especializacion a
estudiantes y profesionales de instituciones académicas de la region.

e Vinculacion con el entorno: el frabcjo del centro se mantiene
permanentemente en vinculo con el medio productivo, tecnoldgico,
cientifico y puUblico. De esta manera, el centro enfoca su generacién de
conocimiento hacia las necesidades publicas y privadas del entorno
regional, incentivando asi la sinergia entre investigadores, empresas vy
actores relevantes, facilitando el proceso de transferencia tecnoldgica.

e Transferencia de conocimiento: el cenfro dedica tiempo a divulgar el
conocimiento cientifico generado a la comunidad regional, nacional vy
mundial. Esto se hace por medio de charlas a la comunidad escolar,
actividades de valoracion del entorno local, y generacién y distribucion de
material de difusién. Entre las actividades el CEAZA destaca su aporte en: 37
charlas, 7 seminarios, 40 exposiciones, 8 cafés cientificos, 16 congresos
nacionales, 40 congresos internacionales, 42 cursos y talleres, entre otros.

Actualmente, el centro cuenta tres lineas de investigacion principales: Mar, Biotec
y Geociencias (ver Tabla A.1. 8). La actividad de CEAZA se enfoca principalmente
en tres dreas: (1) el prondsticos de las condiciones climdticas y del océano de



modo de evaluar su estado y generar estratégicas proactivas de accion ; (2)
desarrollo de tecnologia que se alineen a las necesidades especificas de la region
con el fin de disminuir los efectos ambientales de Ias actividades productivas; (3)
aumento de resistencia del sector productivo (particularmente agricola y acuicola)
frente a niveles elevados de estrés ambiental.

Tabla A.1. 8. Lineas de Investigacion y Equipo - CEAZA

Linea de Descripcion
Investigacién
Mar Objetivo: Investiga diversos aspectos de la oceanografia y ecologia de

sistemas costeros de la regidn, contribuyendo a la toma de decisiones y
generacién de politicas publicas para el manejo y conservacion de los
recursos marinos.

Lineas especificas:

- Paleobiologia

- Biogeografia

- Macroecologia evolutiva y ecologia histérica

- Conservacién marina

- Oceanografia

- Ecologia pelagica y ecologia experimental

- Acidificaciéon del océano

- Comunicacién cientifica.

- Aspectos biofisicos, ecoldgicos y biogeograficos que controlan
la distribucion y la abundancia de las especies, con especial
énfasis en ambientes costeros

Biotec Objetivo: Uso de la biotecnologia para desarrollar soluciones y
productos, y proponer mejoras para especies agricolas y acuicolas
cultivadas en zonas dridas
Lineas especificas:

- Hidrogeologia

- Rasgos de interés productivo (crecimiento, reproduccion,
tolerancia al estrés y capacidad inmune) de especies acuicolas
para cultivo

- Mecanismos fisioldgicos de tolerancia a estreses abidticos en
plantas nativas y de interés agronémico

- Biotecnologia aplicada al mejoramiento de productos naturales
nativos

- Biogeografia de plantas y microbiologia aplicada

- Fisiologia de peces

Geociencias  Objetivo: Estudiar procesos hidro/climdticos desde la: hidrologia,
glaciologia, meteorologia, climatologia y paleoclimatologia, de modo
de comprender los cambios y fendmenos pasados y actuales para asi
generar conocimiento y soluciones a los desafios ambientales.

Lineas especificas:

- Paleoclimatologia, paleoecologia, palinologia y
geoarqgueologia

- Planificacién y ordenamiento territorial

- Variabilidad y cambio climdtico a escala regional

- Conexién entre el clima y comportamiento de glaciares

- Contribucién de glaciares y la nieve al sistema hidrolégico



- Micrometeorologia de glaciares

- Comportamiento de cuencas andinas

- Hidrologia de glaciares antdrticos

- Dindmica del clima regional en relacién con recursos hidricos
- Variacién de precipitaciones

Fuente: (CEAZA, 2018b)

Ademdas, el CEAZA posee un grupo de meteorologia que provee de monitoreo
ambiental y servicios de prondstico para el centro y la regién, lamado CEAZA MET.
Actualmente, CEAZA MET tfiene una red de 46 estaciones meteoroldgicas y
produce prondsticos diarios, ademds de sus propios proyectos de investigacion y
servicios computacionales para el CEAZA. Los prondsticos son publicados para el
acceso publico en la pdgina web www.ceazamet.cl.

El CEAZA trabaja en conjunto con las comunidades, empresas privadas y sector
publico de la regidn, fomentando las alianzas publico-privadas y alineado los
recursos humanos y financieros.

Durante el 2017, el centro tuvo en ejecucion 57 proyectos de investigacion, en su
mayoria financiados por el sector publico (ver Tabla A.1. 9). Ademds, a la fecha
tiene 76 publicaciones ISI (CEAZA 51/Institucionales: 25), un indice de impacto de
2,51, 9 proyectos adjudicados y 9 capitulos de libro(CEAZA, 2017b).

Tabla A.1. 9. Proyectos por fuente de financiamiento - CEAZA

Tipo fuente financiamiento NUmero de proyectos

Explora 1
CONICYT 5
FIC-R 6
FONDECYT 26
Privado 2
Internacional 9
Oftros 8
Total 57

Fuente: (CEAZA, 2017b)

Capital Humano e Infraestructura

El CEAZA cuenta con un equipo de 65 personas, entre administrativos, técnicos e
investigadores (CEAZA, 2017b). Las lineas de investigacion son ejecutadas por un
total de 44 investigadores principales (ver Tabla A.1. 10). De los investigadores, 19
estdn contratados por el centro y 25 pertenecen a las instituciones socias,
contdndose con su tfiempo de manera parcial. Ademdas, 41 tienen grado de doctor,
1 es candidato a doctor, 1 tiene grado de magister y 1 tiene grado de licenciado.


http://www.ceazamet.cl/

Tabla A.1. 10. Equipo principal de investigadores - CEAZA

Linea de Investigacion
Mar

Biotec

Geociencias

Equipo de Investigadores

Marcelo Rivadeneira (Dr.) - Investigador CEAZA
Bernardo Broitman (Dr.) - Investigador CEAZA

Boris Dewitte (Dr.) - Investigador CEAZA

Carlos Olavarria (Dr.) - Investigador CEAZA

Patricio Manriquez (Dr.) - Investigador CEAZA

Victor Aguilera (Dr.) - Investigador CEAZA

Carlos Gaymer (Dr.) - Investigador Institucion Asociada
Pilar Haye (Dr.) - Investigador Institucion Asociada
Guillermo Luna (Dr.) -Jorquera - Investigador Institucion
Asociada

Wolfgang Stotz (Dr.) - Investigador Institucién Asociada
Martin Thiel (Dr.) - Investigador Institucién Asociada

Julio Vdsquez (Dr.) - Investigador Institucion Asociada
Prdxedes Muiioz (Dr.) - Investigador Institucién Asociada
Marcel Ramos (Dr.) - Investigador Institucion Asociada
Javier Sellanes (Dr.) - Investigador Institucion Asociada

Katherina Brokordt (Dr.) - Investigador CEAZA

Enrique Ostria (Dr.)- Investigador CEAZA

Teodoro Coba de la Pena (Dr.)- Investigador CEAZA
Alexandra Stoll (Dr.) - Investigador CEAZA

Claudio Alvarez (Dr.) — Investigador CEAZA

Germdn Merino (Dr.) - Investigador Institucién Asociada
Claudio Miranda (Dr.) - Investigador Institucion Asociada
Pedro Toledo (Dr.) - Investigador Instituciéon Asociada
Federico Winkler (Dr.) - Investigador Institucién Asociada
Nicolds Gouin (Dr.) - Investigador Institucidon Asociada
Vilbett Briones (Dr.) - Investigador Institucién Asociada
Mario Pérez (Dr.) - Investigador Institucion Asociada
Antonio Vega-Gdlvez (Dr.) - Investigador Institucion
Asociada

Shelley MacDonell (Dr.) - Investigador CEAZA

Antonio Maldonado (Dr.) - Investigador CEAZA

José Rutllant (Dr.) - Investigador CEAZA

Jaime Cuevas (Dr.) - Investigador CEAZA

Katerina Goubanova (Dr.) - Investigador CEAZA
Orlando Astudillo (Dr.(c)) - Investigador CEAZA

Rémi Valois (Dr.) - Investigador CEAZA

Julio Gutiérrez (Dr.) - Investigador Institucidn Asociada
José Novoa (Dr.) - Investigador Institucion Asociada
Sonia Salas (Dr.) - Investigador Institucién Asociada
Francisco A. Squeo (Dr.) - Investigador Institucion Asociada
Ricardo Oyarzun (Dr.) - Investigador Institucién Asociada
Pedro Ledn (Dr.) - Investigador Institucién Asociada
Francisco Meza (MSc.) - Investigador Institucién Asociada
Angélica Salvatierra (Dr.) - Investigador Institucion
Asociada

Antonio Ibacache - Investigador Instituciéon Asociada

Fuente: (CEAZA, 2018b)



El centro cuenta con instalaciones propias en la ciudad de Coquimbo, aunque
también realiza su trabajo en los campus Andrés Bello de la Universidad de La
Serena, y Guayacdn de la Universidad Catdlica del Norte (CEAZA, 2017b). Las
instalaciones corresponden a oficinas, laboratorios e instalaciones de computacion
de alto rendimiento. Al 2015, disponible de oficinas y laboratorios en La Serena con
un espacio total aproximado de 1.300 m2, 100m2 en la Universidad Catdlica del
Norte y 500 m2 en la ciudad de Coquimbo (CONICYT, 2015a).

Relacién con Cambio Climatico

El centro aporta directamente en la generacion, difusion y transferencia de
tecnologias y conocimiento asociados tanto a la mitigacién como a la adaptacion
de los efectos del cambio climdtico por medio del trabajo de sus lineas de
investigacion.

De acuerdo a la evaluacion del centro, el escenario actual de gestion
medioambiental estd lejos de ser dptimo. Esto principalmente debido a que existe
limitada informacién cientifica de biodiversidad y otros aspectos ambientales, la
cual, muchas veces de existir, tiene el acceso limitado a ciertas personas o
instituciones. Esto trae como consecuencia, entre otras cosas, que las decisiones
de inversion que tienen un impacto directo en el medioambiente se tomen sin toda
la informacion necesaria, desencadenando conflictos sociales de las
organizaciones y comunidades que reaccionan ante tales decisiones. Asi, parte
de los esfuerzos se centran en minimizar esta brecha generando y difundiendo
tecnologia que aporte a tomar decisiones ambientales pertinentes.

Por otfro lado, el centro reconoce la accién humana como una de las principales
responsables del cambio del escenario ambiental del pais, con consecuencias
como la desertificacion del norte verde de Chile y la acidificacion del océano.
Como soluciéon al problema usa la ciencia y tecnologia de modo de descubrir y
desarrollar nuevos usos de los recursos que aprovechen y sean compatibles con las
peculiaridades de laregion, para asirecuperar las caracteristicas naturales de esta.
Esto es abordado en conjunto con la comunidad y con las empresas privadas,
fomentando las alianzas publico-privadas.

Ademds, el centro ha realizado numerosos esfuerzos de investigacién en torno a las
condiciones climdticas de la region bajo el enfendimiento de que comprender la
historia climatolégica ayudard en la creacién de tecnologia para la adaptaciéon
del cambio climdtico. Estudiando ademds fendmenos autdctonos de la region
como la camanchaca, y recursos naturales como los acuiferos con este fin.

Finalmente, el centro aporta activamente en el estudio del mejoramiento de
especies acuicolas y el impacto en su produccion, estrés hidrico, vy



descontaminacion de metales, frabajando en conjunto y ofreciendo
certificaciones a empresas y productores del sector.

D. CITYP - Centro de Investigacion en Turismo y Patrimonio
Descripcion
Tabla A.1. 11. Resumen caracterizacién - CITYP

Pagina Web http://www.cityp.org/

Ano Creacion 2011

Socios Fundadores U. de Valparaiso, PUC de Valparaiso, Corporacién de Desarrollo
Pro-Aconcagua

Financiamiento CONICYT y GORE Valparaiso
Director Jorge Negrete (Dr.(c))

Area principal Multidisciplinario

Subdreas Antropologia, Historia, Urbanismo

El CITYP es un centro de investigacion creado el ano 2011 por el Gobierno Regional
de Valparaiso con el fin de contribuir con el desarrollo competitivo y sostenible de
la Region de Valparaiso. El centro nace en el marco de la Estrategia Regional de
Desarrollo de la Regidn de Valparaiso y la Estrategia Nacional de Innovacién para
la Competitividad ante la necesidad de preservar el patrimonio cultural
amenazado debido a un acelerado y desequilibrado crecimiento del sector
turistico en la region, que se encontraba afectando a las comunidades locales, el
medio ambiente y los recursos patrimoniales. Asi, el centro tiene como objetivo
general el fomentar la investigacién, innovaciéon y transferencia tecnoldgica para
un desarrollo sustentable del turismo de intereses especiales y una conservacion de
los recursos en la region.

Misién “"Generar nuevo conocimiento cientifico y tecnoldégico en Turismo de
Intereses Especiales y Patrimonio en las Provincias de los Andes y San Felipe;
Impulsar un modelo de cooperacion publico-privada entre la red de los
agentes de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la industria para mejorar la
competitividad del sector turistico y patrimonial en las Provincias de los
Andes y San Felipe; y Liderar la transformacién del sector Turistico y
Patrimonial en las Provincias de los Andes y San Felipe, hacia un sector
intensivo en conocimiento.”

Vision “Liderar la investigacion y la difusidon del conocimiento cientifico y
tecnoldgico en Turismo de Intereses Especiales y Patrimonio, en las Provincias
de los Andes y San Felipe, consoliddndose como un referente regional,
nacional e internacional en la creacidn de capital cientifico y en el
desarrollo de productos y servicios patrimoniales y turisticos. El objetivo
estratégico de este Centro se enmarca en los lineamientos de desarrollo
Turistico y Patrimonial del Valle del Aconcagua, la Estrategia Regional de
Desarrollo de la Regién Valparaiso y la Estrategia Nacional de Innovacion



para la Competitividad. Dicho objetivo es contribuir al desarrollo
competitivo y sostenible de las Provincias de los Andes y San Felipe, a través
de un conjunto de proyectos, programas y estudios que fomenten la
investigacion, la innovacidn, la transferencia tecnoldgica y la formacidon de
capital humano avanzado en torno al Patrimonio y al Turismo de Intereses
Especiales.”

Fuente: (CITYP, 2018)
Actividad del Centro

El trabajo del CITYP se enfoca en las necesidades de la comunidad quienes se ven
directamente beneficiados por el apoyo del centro en las politicas publicas del
turismo en la region, y de PYMES de la region, con las que mantiene un drea de
proyectos |+D. Tiene particular interés en el desarrollo del turismo de intereses
especiales y el patrimonio de las dreas menos desarrolladas y apartadas de los
principales centros urbanos. Es ahi donde el centro aspira impulsar el desarrollo
econdmico aprovechando los recursos y particularidades del sector.

Por medio de sus lineas de investigacion, el centro trabaja desarrollando proyectos,
programas y estudios que fomenten la investigacion, innovacion, transferencia
tecnoldgica y formacion de capital humano. Ademds, busca mejorar la
competitividad de las PYMES del sector turistico a partir de la difusion de los
resultados de sus investigaciones, afianzando la alianza publico-privada.

De esta maneraq, el centro cuenta con las siguientes principales actividades:

e Produccién cientifica: generacion de conocimiento y resultados tangibles
especializados y aplicables a las necesidades del turismo regional.

e Apoyo alaformacion de capital humano: Apoyo en tesis académicas tanto
de pregrado como de magister y doctorado. Apoyo para pasantias en el
extranjero,

e Vinculacion con el entorno: El centro busca aportar con soluciones viables y
oportunas relacionadas con las necesidades de la cultura local y el
medioambiente, de modo de aportar de forma sostenible al desarrollo
econdmico de las provincias de Los Andes y San Felipe.

e Transferencia de conocimiento: Difusidon de resultados a empresas pequenas
y medianas del sector turistico, organizaciéon de talleres y seminarios,

Actualmente, el centro cuenta dos lineas de investigacion principales, las cuales
son ejecutadas por un total de ocho investigadores principales (ver Tabla A.1. 12).

Tabla A.1. 12. Lineas de Investigacion y Equipo - CITYP

Linea de Investigacion Descripcion



Patrimonio Objetivo: Conocer, evaluar, valorar, conservar y gestiona
el patrimonio arqueoldgico, histérico/cultural, y natural de
la regién.

Areas de investigacién:
- Patrimonio arqueoldgico
- Patrimonio histérico/cultural
- Patrimonio natural.

Turismo de Intereses Objetivo: Identificar el modelo territorial y turistico, de

Especiales modo de analizar sus condicionantes y asi proponer,
planificar y gestionar un modelo sostenible para el
desarrollo.

Areas de investigacién:
- Turismo vy sostenibilidad
- Turismo y gestion de destinos
- Turismo y nuevas tecnologias.

Fuente: (CITYP, 2018)

Con respecto a la generacion de material, el centro cuenta con 6 articulos
publicados como parte de libros o revistas, 8 articulos aceptados para ser
publicados en revistas y trabaja constantemente en el desarrollo de articulos de
divulgacion para revistar y diarios locales.

Capital Humano e Infraestructura

Actualmente, el centro cuenta con un equipo de 13 personas entre administrativos,
técnicos e investigadores. Las lineas de investigacion son ejecutadas por 8
investigadores: 7 con grado de magistery 1 en candidatura a doctorado (ver Tabla
A.1.13)

Tabla A.1. 13. Equipo principal de investigadores - CITYP

Linea de Investigacion Equipo Investigadores

Patrimonio Abel Cortez (Dr.(c))- Coordinador
Cristian UrzUa - Investigador
Bdrbara Ossa - Investigadora
Patricia Gonzdlez — Investigadora

Turismo de Intereses Sandrino Liano — Coordinador

Especiales Laura Cecilia Palacios — Investigadora
Javier Rodriguez Valenzuela - Investigador
Daniela Rivas — Investigadora

Fuente: (CITYP, 2018)

El centro se encuenfra ubicado en la ciudad de Los Andes y opera en las
dependencias de la Corporacion de Desarrollo Pro-Aconcagua, en el edificio
patrimonial de la ex Estacion de Ferrocarriles de Los Andes. Asi, el centro pretende
aportar con la descentralizacion de la region, favoreciendo el desarrollo de un polo
productivo en las provincias de Los Andes y San Felipe.



Relacion con Cambio Climatico

El aporte del centro en relacion al cambio climdatico no es directo y estd asociado
principalmente a la adaptaciéon del pais frente a las consecuencias del cambio
climatico, en términos de difusion y transferencia de conocimiento relacionado.

La linea de investigacion Patrimonio tiene entre sus objetivos la evaluacion de
riesgos medioambientales, entre los que se encuentran los efectos del cambio
climdtico (Zamora, Castro, & Marin, 2013) . En este contexto, sus estudios consideran
los posibles efectos de esto, pero la creacion de medidas de mitigacion se escapa
de su enfoque de investigacion.

E. CERES - Centro Regional de Innovacion Hortofruticola de
Valparaiso

Descripcion

Tabla A.1. 14. Resumen caracterizacion - CERES

Pagina Web https://www.centroceres.cl/

Ao Creacion 2011

Socios Fundadores PUC Valparaiso, Agricola Quintil S.A.
Financiamiento CONICYT y GORE Valparaiso
Director Eduardo Gratacds

Area principal Ciencias Agricolas

Subdreas Agronomia, Biologia, Fruticultura

El CERES es un centro de investigacion creado el ano 2011 por el Gobierno Regional
de Valparaiso con el fin de contribuir con el desarrollo competitivo y sostenible de
la Regién de Valparaiso. El centro nace en el marco de la Estrategia Regional de
Desarrollo de la Regidn de Valparaiso y la Estrategia Nacional de Innovacién ante
la necesidad de dinamizar del sector productivo, favoreciendo la generacién de
oportunidades y competitividad regional, con un enfoque en la sustentabilidad y
cuidado de los recursos ambientales. Asi, CERES es un centfro que impulsa un
modelo visionario de desarrollo para la agricultura apoyando a los territorios rurales
de le region. De esta manera, su objetivo general es desarrollar sistemas
agroalimentarios primarios sostenibles que minimicen los impactos ambientales
negativos en la region. Una de sus misiones es promover el trabajo la investigacion
cientifica y la innovacién, robusteciendo y enfocando las capacidades existentes
para aportar y mejorar el desarrollo de las politicas publicas de la region.

Mision “"Ceres tiene como misidn realizar investigacion cientifica, aplicada e
interdisciplinaria, para impulsar modelos de desarrollo sostenible en la
agricultura y los territorios rurales. El centro promueve la innovacion,
generando y adaptando conocimiento, desarrollando tecnologias,
abriendo espacios de didlogo, creando redes y facilitando procesos de



aprendizaje. Ceres trabaja con y para la comunidad, con el fin de mejorar
la calidad de vida de las personas de la regién de Valparaiso.”

Vision "“"Ceres aspira a ser un referente nacional en investigacion e innovacion para
la sustentabilidad de la agricultura y los territorios rurales. Al mismo tiempo, el
centro busca ser un agente de cambio ante problemas y demandas locales
en temdaticas de agricultura, ruralidad y paisaje. En un contexto global,
Ceres busca ser reconocido como un centro que realiza investigacion
comprometida ética y politicamente, con base en la participacion
ciudadana, vinculada con el entorno social y orientada al servicio publico.

Fuente: (PUCV, 2018)
Actividad del Centro

El trabajo del CERES estd orientado a contribuir de manera efectiva y proactiva al
desarrollo de la agricultura regional, generando conocimiento pertinente vy
significativo que logre apoyar la toma de decisiones estratégicas y mejorar la
calidad de las personas. Todo esto, con el objetivo de convertirse en un centro de
investigacion de excelencia.

El centro trabaja activamente con diversos actores del dmbito CIT, puUblico vy
privado con el fin de generar conocimiento pertinente que generen cambios reales
en el sector agricola de la regidon. Entre sus enfoques estd el promover la
investigacion en universidades, institutos de investigacion y centros regionales
independientes de modo de iniciar actividades en conjunto. Ademdas, trabaja
activamente con PYMES y comunidades de la regién desarrollando tecnologia que
aporte en su desarrollo.

De esta maneraq, el centro cuenta con las siguientes principales actividades:

e Produccidn cientifica: generacion de conocimiento y resultados tangibles
especializados y aplicables a las necesidades de la agricultura regional.

e Apoyo a la formacion de capital humano: apoyo en tesis académicas tanto
de pregrado como de magister y doctorado.

¢ Vinculacidén con el entorno: el centro busca aportar con soluciones viables y
oportunas relacionadas con las necesidades agricolas locales que permitan
impulsar el desarrollo de la regién de una forma sustentable.

¢ Transferencia de conocimiento: el centro realiza actividades de difusion tales
como: seminarios y talleres enfocados a profesionales y estudiantes de
educacién media y superior.

Con este objetivo, el centro desarrolla cuatro programas con los que enfoca su
investigacion

Tabla A.1. 15. Programas de Trabajo - CERES

Programa de Trabajo Objetivo



Restauracion Biolégica de  Busca que los agricultores y actores agricolas en generall

Suelos perciban al suelo como el soporte de los sistemas agricolas
sustentables. De esta manera se realiza investigacion,
innovacion y transferencia en pos de restaurar, minimizar y
detener el deterioro de los suelos, lo que significa una
pérdida del patrimonio agricola y una diminucion de la
productividad regional.

Paisaje, Territorio y Por medio de estrategias de ordenamiento territorial, y de

Desarrollo Rural la caracterizacion y valorizacion de espacios, el programa
pretende contribuir a la generacién de soluciones de
mejora para un desarrollo mds armdnico y sustentable de
los territorios rurales

Manejo Territorial de Mejorar sustentabilidad de sistemas alimentarios primarios

insectos fortaleciendo la capacidad de respuesta de estos ante un
aumento de la poblacion de insectos. El enfoque es
desarrollar estudios de dindmicas poblacionales, asi como
tecnologias y métodos de gestidn territorial para el manejo
de poblaciones de insectos para asi disminuir el uso de
agroguimicos en la industria.

Sistemas Agroalimentarios = Estudio de técnicas agroecoldgicas para la sustentabilidad

Sostenibles de la produccién agricolas; investigacion transdiciplinaria
para la producciéon de frutas, hortalizas y productos
pecuarios; y estudio de comportamiento y eficiencia
productiva ante escenarios de escasez de agua.

Fuente: (CERES, 2018)

Con respecto a la generacion de material, el centro cuenta con 11 articulos
publicados en revistas indexadas, 5 publicaciones de difusion, 5 libros y capitulos
de libros, 27 ponencias en congresos y diversas publicaciones en prensa y otros
medios de comunicacion.

Capital Humano e Infraestructura

Actualmente, el centro cuenta con un equipo de 25 personas entre administrativos,
técnicos e investigadores. Las lineas de investigacion son ejecutadas por 21
investigadores (ver Tabla A.1. 16)

Tabla A.1. 16. Equipo principal de investigadores — CERES

Programa de Trabagjo Equipo Investigadores
Restauracion Biolégica de  Carlo Sob,oini - Director del programa
Suelos Gonzalo Avila Arredondo - Investigador

Stefania Cartoni Casamitjana - Investigador
Ana Aguilar Paredes - Investigador
Akemi Sone Betta - Investigador
Paisaje, Territorio y Roxana Lebuy Castillo - Director del programa
Desarrolio Rural Pablo Huerta Ureta - Investigador
Bryan Gonzdlez-Niculcar - Investigador



Manejo Territorial de Gustavo Briones - Director del programa
insectos Marta Albornoz Albornoz - Investigador
Dominique Naves Narvdez - Investigador
Danitza Milovic Vielma - Investigador
Francisco Carvallo Lépez - Investigador
Andrés Marin Ricke - Investigador
Pablo Rasmussen Poblete - Investigador
Sistemas Agroalimentarios =~ Daniel Delorenzo - Director del programa
Sostenibles Eduardo Gratacds Naranjo - Investigador
Dominic Avila Arredondo - Director del programa
Tomas Cdceres Cevallos - Investigador
Victor Vicencio Vicencio - Director del programa
Isabel Gonzdlez Miranda - Investigador

Las oficinas del CERES se encuentran en la Estaciéon Experimental de la Facultad de
Agronomia de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso en la comuna de
Quillota. Ademas, el centro realiza investigacion y actividades en terrenos agricolas
de la region.

Relacion con Cambio Climatico

El aporte del centro en relacion al cambio climdatico estd asociado principalmente
a la adaptaciéon del pais frente a las consecuencias del cambio climdatico, en
términos de creacioén, difusion y transferencia de conocimiento relacionado

El frabajo del CERES considera que la agricultura se estd desarrollando en un
escenario de cambio climdatico, viendo esto como uno de los desafios a enfrentar.
Especificamente, el programa Sistemas Agroalimentarios Sostenibles considera
estudios de escasez de agua como escenario resultante del cambio climdtico y
que tendria un impacto directo en la produccién agricola tanto de la regidén como
del pais.

F. CREAS - Centro Regional de Estudios en Alimentos Saludables

Tabla A.1. 17. Resumen caracterizacion - CREAS

Pagina Web http://www.creas.cl/

Ao Creacion 2007

Socios Fundadores PUC Valparaiso, U. Técnica Federico Santa Maria, U. de
Valparaiso, Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)

Financiamiento CONICYT y GORE Valparaiso

Director Maria Elvira ZUniga

Area principal Multidisciplinario

Subdreas Biotecnologia, Quimica Aplicada

El CREAS es un centro de investigacion sin fines de lucro puesto en marcha el ano
2007 por el Gobierno Regional de Valparaiso con el fin de contribuir con el
desarrollo competitivo y sostenible de la Regidén de Valparaiso. El centro nace en el



marco de la Estrategia Regional de Desarrollo de la Regidn de Valparaiso y la
Estrategia Nacional de Innovacion ante la necesidad de dinamizar del sector
productivo, favoreciendo la generacion de oportunidades y competitividad
regional, con un enfoque en la sustentabilidad y cuidado de los recursos
ambientales. Asi, el objetivo general del centro es incorporar valor a la cadena
productiva de alimentos a fravés de la generacién de ingredientes y alimentos
saludables, asi como fomentar la inversion publico-privada en [+D+i en el rubro y los
programas que incentiven el consumo de alimentos saludables. De esta manera se
espera impulsar el desarrollo del sector, asi como generar alimentos que beneficien
la condicion de salud de la poblacion chilena.

Mision “Consolidarse en el tiempo como una plataforma de excelenciaq, referente
nacional e internacional, en productos y procesos alimentarios con efectos
positivos sobre la salud humana, para fortalecer la capacidad regional de
[+D+i, mejorar la competitividad del sector productivo y articular la
vinculacién ciencia-empresa publico-privada”

Vision “El CREAS debe ser un centro interdisciplinario de excelencia, referente
nacional e internacional en investigacion, desarrollo e innovacién en el
dmbito de produccidn de alimentos saludables, que alcanzard su
autosustentabilidad respondiendo a las demandas de la comunidad
empresarial, publica y cientifica”.

Fuente: (CREAS, 2018q)

Actividad del Centro

El trabajo del CREAS estd enfocado en apoyar el emprendimiento y fomentar el
aumento de la competitividad de la industria alimentaria regional. Sus actividades
se centran en la investigacién, y ejecucion de proyectos de 1+D y transferencia
tecnoldgica.

El centro colabora y mantiene redes con diversas instituciones nacionales que le
permiten potenciar el objetivo de su trabajo. Entre las instifuciones se encuentra:
universidades, centros de investigacion, incubadoras de innovacioén, entre otras. Asi
mismo, trabaja estrechamente con empresas productivas del sector ejecutando
proyectos |+D. En el dmbito internacional, CREAS mantiene hoy colaboraciones
con importantes instituciones tecnoldgicas del drea Ciencia y Tecnologia de
Alimentos, tales como: el Parque Cientifico de Madrid, Food Innovation Center of
Oregon State University, Seafood Research and Education Cenrter, Food Industries
Center of Ohio State University, entre otras.

Por ofro lado, el centro trabaja de manera estrecha con las empresas del sector,
para producir resultados enfocados al mejoramiento del sector (tecnologia no
apropiable, resultado de proyectos tipo “bien puUblico”) o de la empresa
(tecnologia apropiable, resultado de proyectos tipo “apropiables”). Asi mismo,



también ofrece el servicio de arriendo de sus instalaciones: equipos de planta piloto
y laboratorios, para el desarrollo de actividades relacionadas a sus objetivos
generales.

Finalmente, sus actividades también se enfocan en el asesoramiento técnico vy
formacién de capital humano mediante estudios, capacitaciones, seminarios y
talleres. Los estudios pretenden asesorar el sector publico-privado en la toma de
decisiones, asi como en el desarrollo de nuevos productos. Las capacitaciones
estdn enfocadas a la formacidn de capital humano resolviendo las necesidades
particulares del sector agronomia, tanto para empresas publicas como privadas.
Por Ultimo el CREAS organiza seminarios y talleres a los que puede asistir foda la
comunidad.

De esta maneraq, el centro cuenta con las siguientes principales actividades:

e Produccidon cientifica: generacion de conocimiento, estrategias vy
tecnologias en torno a la obtencion de ingredientes y productos finales para
alimentos.

e Apoyo ala formacion de capital humano: apoyo en tesis académicas tanto
de pregrado como de magister y doctorado; arriendo de infraestructura
para el desarrollo de investigaciones; y capacitaciones.

e Vinculaciéon con el entorno: el centro busca aportar con conocimiento
innovador que impulse el desarrollo del sector alimentario pero siempre
manteniendo en la mira las necesidades y aprovechamiento de recursos
autéctonos de la region.

¢ Transferencia de conocimiento: el centro realiza actividades tales como:
seminarios y talleres, asesoramiento técnico y capacitaciones con el fin de
fransferir sus conocimientos al sector productivo.

Con este objetivo, el trabajo del centro se desarrolla en torno a cuatro lineas de
investigacion (ver Tabla A.1. 18).

Tabla A.1. 18. Lineas de Investigacion - CREAS

Lineas de Investigacion
Desarrollo para el crecimiento competitivo de la agroindustria alimentaria mediante
mecanismos de innovacion aplicada

Desarrollo de tecnologias y/o protocolos para el fortalecimiento de la vida Util de
alimentos envasados

Desarrollo de tecnologias sustentables aplicadas a la obtencidén de compuestos y
productos de alto valor agregado a partir de productos forestales no madereros y de los
descartes y desechos de la agroindustria alimentaria

Transferencia tecnoldgica de conocimientos generados al sector productivo

Fuente: (CREAS, 2018b)



Con respecto a la generacion de material, el centro cuenta con 22 articulos
cientificos, y apariciones en prensa y ofros medios de comunicacion. Ademdads, ha
trabajado en 72 proyectos e investigaciones, financiados en su mayoria por Corfo
y ofras instituciones publicas.

Capital Humano e Infraestructura

Actualmente, el centro cuenta con un equipo de 43 personas entre administrativos,
técnicos e investigadores. Las lineas de investigacion son ejecutadas por 15
investigadores (ver Tabla A.1. 19). El equipo de investigacion estd conformado por
investigadores propios del CREAS, todos ellos con grado de doctor, y profesionales
de apoyo a la investigacion. Ademds, se cuenta con investigadores de las
instituciones asociadas.

Tabla A.1. 19. Equipo principal de investigadores — CREAS

Equipo Investigadores

Eduardo Caballero (Dr.) - Investigador CREAS

Carmen Soto (Dr.) - Investigador CREAS

Paulina Urrutia (Dr.) - Investigador CREAS

Lida Fuentes (Dr.) - Investigador CREAS

Lorena Alvarez (Dr.) - Investigador CREAS

Juan Pablo Martinez (Dr.) - Investigador Institucion Asociada
Claudia Altamirano (Dr.) - Investigador Institucion Asociada
Maria Elvira ZUhiga (Dr.) - Investigador Institucion Asociada
Carolina Astudillo (Dr.) - Investigador Institucién Asociada
Sergio Almonacid (Dr.) - Investigador Institucién Asociada
Ricardo Simpson (Dr.) - Investigador Institucidon Asociada
Alejandra Urtubia (Dr.) - Investigador Institucién Asociada
Jacqueline Concha Olmos (Dr.) - Investigador Institucion
Asociada

Raul Vinet (Dr.) - Investigador Institucion Asociada

Caroline Weinstein (Dr.) - Investigador Institucion Asociada

Fuente: (CREAS, 2018b)

El edificio corporativo del CREAS se encuentra en el Campus Curauma de la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, especificamente en el Parque
Tecnoldgico, y tiene 300 m?2 de drea. Ademds, el CREAS cuenta con instalaciones
en cada una de sus instituciones socias: la Universidad Técnico Federico Santa
Maria de Valparaiso, la Universidad de Valparaiso y el INIA. Cada una de las
instifuciones socias aportan con instalaciones (laboratorio y equipamiento
especializado) que permiten el funcionamiento del centro.



Relacion con Cambio Climatico

El aporte del centro en relacion al cambio climdatico estd asociado principalmente
a la adaptaciéon del pais frente a las consecuencias del cambio climdtico, en
términos de creacioén, difusion y transferencia de conocimiento relacionado

El cambio climdtico tiene un impacto directo en la agroindustria, empeorando el
rendimiento de la cosecha, lo que afecta particularmente a los productos
hortofruticolas de exportacion. En este contexto el centro enfoca parte de sus
esfuerzos en el desarrollo de soluciones que se adapten a esto. A modo de ejemplo,
se destaca que durante el ano 2015 el centro frabajd en un proyecto que buscaba
optimizar la recuperacién de los nutrientes y vitaminas de los desechos
hortofruticolas, otorgdndoles un mayor valor agregado (CREAS, 2018b). Esto bajo el
contexto de que el sector estaba sufriendo una baja en productividad debido a
un empeoramiento de la calidad de la fruta por efectos del cambio climdatico.
Como este, el centro tiene bastante potencial de aportar en soluciones que
permitan adaptar al sector agricola, anadiendo valor agregado a productos que
hoy no se consideran valiosos.

G. CEAF - Centro de Estudios Avanzados en Fruticultura
Descripcion

Tabla A.1. 20. Resumen caracterizacion - CEAF

Pagina Web http://www.ceaf.cl/
Ao Creacion 2010
Socios Fundadores Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), U. de Chile y la

Asociacion de Productores y Exportadores de la Regidn de
O'Higgins (ASPROEX)

Financiamiento CONICYT y GORE O'Higgins

Director

Area principal Ciencia y Tecnologia

Subdreas Disciplina Gendmica Vegetal, Agronomia, Fruticultura

El CEAF es un centro de investigacion establecido el ano 2010 por el Gobierno
Regional de O'Higgins y el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), la
Universidad de Chile y la Asociacién de Productores y Exportadores de la Region
de O'Higgins (ASPROEX). El centro se crea con el fin de contribuir a la mejora de la
conectividad cientifica y tecnolégica de la regidén, mediante la investigaciéon y
creacion de tecnologia para la fruticultura local de modo de aportar al desarrollo
del sector de forma amigable con el medio ambiente, rentable y competitiva. Entre
sus objetivos estratégicos estd el contribuir a la formacion de capital humano en la
region, establecer lineas de investigacion enfocadas en las necesidades



particulares de la regién, y captar capital humano.

Mision “"Mejorar la competitividad, rentabilidad y sustentabilidad de la industria
fruticola regional y nacional a través de soluciones cientificas y tecnoldgicas
como resultado de Investigaciones y desarrollos propios o en colaboracidén
con terceros, generando capital humano de investigaciéon de categoria
internacional y productos cientificos y tecnoldgicos que aporten valor a la
industria.”

Vision “Ser un oferente vdlido en ciencia y tecnologia, mejorando la
competitividad, rentabilidad y sustentabilidad de la industria fruticola de la
Regién de O’Higgins.”

Fuente: (CEAF, 2018q)

Actividad del Centro

El frabajo del CEAF estd orientado a contribuir de manera efectiva y proactiva al
desarrollo de la fruticultura regional, entregando soluciones a aquellos problemas
que limitan su crecimiento. El componente central del frabajo es el Programa de
Mejoramiento Genético (PMG) de portainjertos para frutales el género Prunus spp.,
programa apoyado por todas sus lineas de investigacion. Este programa se crea
con el fin de seleccionar un material con caracteristicas superiores a los
portainjertos comercializados, ademds de favorecer las caracteristicas de
resistencia a factores de estrés y plagas.

El centro ha contribuido de forma importante a la generacién de conocimiento
cientifico aplicado a la industria fruticola. Ademds de hacer una contribucion
notable a la formacidn de capital humano en la regidn, en particular de cientificos
dedicados a la investigacién de carozos (CONICYT, 2013). En esta linea, el centro
ofrece proactivamente oportunidades de investigacion para alumnos tesistas.

De esta maneraq, el centro cuenta con las siguientes principales actividades:

e Produccidn cientifica: generacion de conocimiento y resultados tangibles
especializados y aplicables a las necesidades de la industria fruticola
regional.

e Apoyo a la formacion de capital humano: apoyo en tesis académicas tanto
de pregrado como de magister y doctorado.

¢ Vinculacién con el entorno: el centro busca aportar con soluciones viables y
oportunas relacionadas con las necesidades locales que permitan impulsar
el desarrollo de la regién de una forma sustentable.

¢ Transferencia de conocimiento: el centro realiza actividades de difusion tales
como: seminarios, falleres y acftividades infteractivas enfocadas a
profesionales y estudiantes de educacién media y superior.



Con este objetivo, el centro desarrolla cuatro programas con los que enfoca su
investigacion presentados en la Tabla A.1. 21.

Tabla A.1. 21. Programas de Trabajo - CEAF

Programa de Trabajo
Mejoramiento Genético

Gendmica Vegetal

Fisiologia del Estrés

Agronomia

Interaccidn Raiz-
Microorganismos

Objetivo

Implementar el desarrollo de portainjertos clonales de
nueva generacion para frutales de carozo que se adapten
a las nuevas condiciones ambientales producidas por el
cambio climdtico y que permitan abordar los nuevos
requerimientos de la agricultura moderna, como es el bajo
vigor, recambio de variedades y replante.

Uso de biotecnologia vegetal para el desarrollo de
biotecnologias que ayuden a la generacién de drboles y
plantas frutales y que sean amigables con el
medioambiente. El objetivo general es dar respuesta las
demandas de los programas de mejoramiento genético
de frutales de carozo, de los agricultores y contribuir al
desarrollo de la fruticultura nacional.

El objetivo general de la linea es estudiar los pardmetros
fisioldgicos y bioquimicos criticos asociados a la tolerancia
a sequia y anoxia, los que permitirian caracterizar y
seleccionar en forma eficiente genotipos tolerantes.
Evaluar el comportamiento agrondmico de lineas
avanzadas de portainjertos de Prunus y el manejo de
condiciones ambientales adversas mediante la
implementaciéon de prdacticas agrondmicas.

Estudio de las respuestas de portainjertos del género
Prunus, principalmente de los materiales que desarrolla el
Programa de Mejoramiento Genético (PMG) del CEAF
frente a los microorganismos del suelo.

Fuente: (CEAF, 2018b)

Con respecto a la generacion de material, el centro cuenta con 31 articulos
publicados en revistas ISI: 18 del CEAF y 13 en colaboracidén con otras instituciones.
Ademds de 34 proyectos de investigacion, 13 tesis de pre y postgrado, 5
publicaciones no ISl y 1 capitulo de libro.

Capital Humano e Infraestructura

Actualmente, el centro cuenta con un equipo de 52 personas entre administrativos,
técnicos e investigadores. Las lineas de investigacion son ejecutadas por 40
investigadores: 32 con grado de doctorado, 2 en candidatura a doctorado, 1 con
grado de magister y 5 licenciados (ver Tabla A.1. 22).

Tabla A.1. 22. Equipo principal de investigadores — CEAF

Linea de Investigacion
Mejoramiento Genético

Equipo Investigadores

Verdnica Guajardo (Dra.) — Investigador Lider



Gendmica

Fisiologia del Estrés

Agronomia

Interaccidn Raiz-
Microorganismos

Ismael Opazo (Dr.(c)) — Investigador / Estudiante
Doctorado

Catalina Alvarez (Lic.) - Encargada Laboratorio
Rodrigo Contreras (Dr.) — Investigador

Carlos Munoz (Dr.) — Investigador Asociado
Gamalier Lemus (Dr.) — Investigador Asociado
Jorge Pinochet (Dr.) — Investigador Asociado
Rubén Aimada (Dr.) — Investigador Lider

Ariel Salvatierra (Dr.) — Investigador

Ixia Lienqueo — Investigador Asistente

Luis Villar — Investigador Asistente

Boris Sagredo (Dr.) — Investigador Asociado
Patricio Hinrichsen (Dr.) — Investigador Asociado
Raul Herrera (Dr.) — Investigador Asociado

Julio Davina (Dr.) — Investigador Asociado

Ana Honfi (Dr.) — Investigador Asociado

Virginia Luna (Dr.) — Investigador Asociado

Ruth Martin (Dr.) — Investigador Asociado

Paula Pimentel (Dr.) — Investigador Lider
Guillermo Toro (Dr.) — Investigador

Simon Solis — Investigador Asistente

Patricio Mateluna — Investigador Asistente
Josefina Mujica (Mdaster) — Investigador Asistente
Claudio Pastenes (Dr.) — Investigador Asociado
Nicolds Franck (Dr.) — Investigador Asociado
Manuel Pinto (Dr.) — Investigador Asociado

Maria Teresa Pino (Dr.) — Investigador Asociado
Mauricio Ortiz (Dr.) — Investigador Lider

Michelle Morales (Dr.) — Investigador

Edmundo Acevedo (Dr.) — Investigador Asociado
Gabriel Sellés (Dr.) — Investigador Asociado
Alejandro AntUnez (Dr.) — Investigador Asociado
Jorge Carrasco (Dr.) — Investigador Asociado

Luis Morales (Dr.) — Investigador Asociado
Patricia Silva (Dr.(c)) — Investigador / Estudiante Doctorado
Gotz Palfner (Dr.) — Investigador Asociado
Gustavo Torres-Mellado (Dr.) — Investigador Asociado
Pablo Bravo-Monasterio (Dr.) — Investigador Asociado
Maarja Opik (Dr.) - Investigador Asociado

Cinta Calvet (Dr.) — Investigador Asociado

Fuente: (CEAF, 2018b)

La creacion del centro significd un impulso a la creacion de infraestructura de
investigacion en la regidon de O'Higgins. Especificamente, el centro se encuentra
en Rengo, en el sector de Los Choapinos, y cuenta con tfecnologia de punta en sus
laboratorios. Entre laboratorios y oficinas el centro abarca mdas de 1.000 m2. El
centro cuenta con un equipamiento en gendmica Unico en la zona, en total, el
equipamiento cientifico significd una inversion de 350 millones de pesos.

Relacién con Cambio Climatico



El trabajo del centfro tiene una directa en relaciéon con el cambio climdatico,
asociado principalmente a la adaptacion del pais frente a las consecuencias de
este en la industria fruticola. Su responsabilidad es relevante en términos de
creacion, difusidn y transferencia tecnoldgica.

El cambio climdtico tiene un impacto directo en la industria fruticola y agricola en
general. En este contexto el trabajo del CEAF tiene un aspecto clave, al poder
mejorar genéticamente los productos para que puedan ser resistentes a efectos
adversos.

El centro ha trabajo de forma activa en esta problemdtica. El desarrollo de porta-
injertos alternativos para la generaciéon de plantas mds resistentes ha sido un trabajo
central del centro de investigaciéon. Asi, el centro fue capaz de crear frutas
resistentes al cambio climdatico, que pueden tolerar casos prolongados de sequia
(CONICYT, 2018a). El centro ademds ha organizado seminarios internacionales con
el fin de difundir el conocimiento en esta drea y encontrar las soluciones mds
apropiada a cada escenario (CONICYT, 20160q).

H. CEAP - Centro de Estudios en Alimentos Procesados
Descripcion

Tabla A.1. 23. Resumen caracterizacion - CEAP

Pagina Web http://www.ceap.cl/

Ao Creacion 2009

Socios Fundadores U. de Talca, Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA),
U.Catdlica del Maule, Surfrut Ltda. y Sugal Chile

Financiamiento CONICYT- GORE Maule

Director Ricardo Diaz Cdrcamo

Area principal Ciencias Agricolas

Subdreas Agronomia, Ingenieria en Alimentos, Biotecnologia

El CEAP es un centro de investigacion sin fines de lucro creado el ano 2009. Maule
reune una gran parte de la produccion nacional de frutas y hortalizas, y de las
agroindustrias del pais. Sin embargo, si bien hasta el 2009 existian centros
tecnoldgicos y unidades de investigacion y transferencia tecnolégica enfocadas a
la fruta y vinos, no existia un centro enfocado en la innovacién, transformacién y
elaboracién de alimentos.  El cenfro nace ante la necesidad de fomentar la
investigacion, desarrollo e innovacion relacionado con la elaboracion de alimento,
y asi consolidar a la Regién del Maule como una potencia agroalimentaria en Chile.

El centro pretende generar y transferir tecnologias de la agroindustria alimentaria,
fomentar el desarrollo del capital humano en el drea, desarrollar iniciativas que
favorezcan la innovacién social y productiva en la region, y encontrar soluciones



especializadas en las necesidades de la region

Mision “"Apoya el desarrollo sustentable de la agroindustria alimentaria con I+D de
excelencia, capacidades humanas y fisicas, informacidn y servicios
tecnolégicos que respondan a las necesidades y oportunidades del sector.

Vision “Ser un Centro de excelencia en investigacion y tecnologia para el
desarrollo de la agroindustria alimentaria, referente a nivel regional,
nacional e internacional con impacto territorial.”

Fuente: (CEAP, 2018)

Actividad del Centro

El tfrabajo del CEAP esta orientado a desarrollar soluciones que se traduzcan en
mejores tecnologias y productos para apoyar la competitividad de la agroindustria
regional. Entre los sectores destacados se encuentran: el procesamiento de
tomates, berries, aceite de oliva, entre otros.

El CEAP ha logrado vincularse estrechamente con las empresas agroindustriales de
la regién en algun tipo de actividad de investigacién, desarrollo y/o innovacion. De
esta manera, ha logrado fomentar un ecosistema de innovacion y emprendimiento
en la region, creando prototipos semi-comerciales y desarrollando soluciones
tecnoldgicas que se alinean con las necesidades de laregiéon. Todo su avance esta
al mismo tiempo siendo fransferido mediante distintas actividades de difusion y
capacitacion.

De esta maneraq, el centro cuenta con las siguientes principales actividades:

e Produccidn cientifica: generacion de conocimiento y productos tangibles
especializados y aplicables a las necesidades de la agroindustria
hortofruticola regional.

e Apoyo ala formacion de capital humano: apoyo en tesis académicas tanto
de pregrado como de magister y doctorado.

e Vinculacion con el entorno: el centro busca aportar con soluciones viables y
oportunas relacionadas con las necesidades locales que permitan impulsar
el desarrollo de la regién de una forma sustentable.

e Transferencia de conocimiento: el centro realiza actividades de difusién tales
como: seminarios, talleres y actividades interactivas enfocadas a
profesionales y estudiantes de educacién media y superior.

Con este objetivo, el centro desarrolla tres programas en los que enfoca su
investigacion (ver Tabla A.1. 24).



Tabla A.1. 24. Lineas de Investigacion - CEAP

Linea de Investigacion
Programa de Desarrollo de
Nuevos Productos

Programa de
Mejoramiento de Procesos

Programa de Manejo
Sustentable y Valorizacion
de Residuos

Objetivo
Desarrollo de nuevos y mejores productos para elevar la
competitividad de la agroindustria hortofruticola.

Areas:

- Mejoramiento de la calidad y cantidad de frutas y
hortalizas utilizadas en el procesamiento
agroindustrial

- Generacion de nuevos productos y/o ingredientes
que puedan ser desarrollados por esta industria

- Diferenciaciéon de productos a partir de sus
caracteristicas distintivas, nuevas tecnologias de
proceso y de su presentacion fisica y sus envases

Entrega de soluciones tecnoldgicas para el mejoramiento
de procesos. Generacion de conocimiento que permita el
desarrollo de nuevas tecnologias para el procesamiento,
optimizacién y gestion de procesos agroindustriales.
Apoyar el mejoramiento cualitativo y cuantitativo de la
sustentabilidad ambiental de la agroindustria
hortofruticola. Creacién de tecnologias innovadoras para
el manejo de residuos sélidos, liquidos y lodos, que
permitan hacer una gestién sustentable de ellos,
valorizarlos o buscar propiedades funcionales.

Fuente: (CEAP, 2018)

Con respecto a la generacion de material, el centro cuenta, al menos, con 31
articulos publicados en revistas ISI. Ademds de 37 proyectos de investigacion, 21
tesis de pre y postgrado y 3 publicaciones no ISI.

Capital Humano e Infraestructura

Actualmente, el centro cuenta con un equipo de 15 personas entre administrativos,
técnicos e investigadores. Las lineas de investigaciéon son ejecutadas por 8
investigadores contratados por el centro: 3 con grado de doctorado, 1 con grado
de magister y 4 licenciados (ver Tabla A.1. 25). No obstante, el centro también se
compone por ofros investigadores de las instituciones asociadas.

Tabla A.1. 25. Equipo principal de investigadores — CEAP

Equipo Investigadores

Oscar Candia Avello (Dr.) — Investigador

Andrea Francisca Plaza (Dr.) — Investigador

Anibal Concha Meyer (Dr.) — Investigador

Fernando Lizana Miranda — Investigador Asistente
Freddy Barrientos Gémez — Investigador Asistente
Cecilia Cordero Alday (MSc.) — Investigador Asistente
Bdarbara Séez Olavarria — Investigador Asistente



Texia Corvaldn Munoz - Investigador Asistente

Fuente: (CEAP, 2018)

El centro tiene sus oficinas principales en la ciudad de Talca, aunque para el trabajo
de investigacion dispone de instalaciones en sus instituciones asociadas: Campus
Curico, Talca y el Centro de Pomdceas de la Universidad de Talca; y la Casa
Central y Campus San Isidro de la Universidad Catdlica del Maule; y la sede Villa
Alegre del INIA. Desde el ano 2015 dispone de un equipamiento completo para su
trabajo: una planta de procesamiento hortofruticola a escala piloto, una cocina
experimental, una sala de evaluaciéon sensorial con seis cabinas, laboratorios,
cdmaras de frio, entre otros (CONICYT, 2015q).

Relacién con Cambio Climatico

El trabajo del CEAP estd orientado a desarrollar soluciones que se traduzcan en
mejores tecnologias y productos para apoyar la competitividad de la agroindustria
regional. Parte de estos esfuerzos estdn enfocados en enfrentar los desafios del
cambio climdtico aprovechando subproductos agroindustriales para su utilizaciéon
como alimentos. En esta linea, destaca el proyecto de la creaciéon de
complementos alimenticios para ganado en base a residuos agroindustriales de la
elaboracién de aceite de oliva y el procesamiento de frutas y verduras. Estos
complementos tienen como fin apoyar a los pequenos y medianos agricultores,
quienes sufren constantemente la pérdida de peso de su ganado debido a la falta
de alimento como consecuencia del déficit hidrico de la zona (Universidad de
Talca, 2018).

Este es solo un ejemplo del gran potencial del centro para contribuir con la
adaptacion del pais, en particular del sector agricola, a las consecuencias del
cambio climdtico. Su responsabilidad es relevante en términos de creacion,
difusion y transferencia tecnolégica.

l. CIPA - Centro de Investigacion de Polimeros Avanzados
Descripcion

Tabla A.1. 26. Resumen caracterizacion - CIPA

Pagina Web https://cipachile.cl/

Ao Creacién 2003

Socios Fundadores U. de Concepcion, U. del Biobio
Financiamiento CONICYT y GORE Biobio

Director Claudio Toro



Area principal Ingenieria y Tecnologia
Subdreas Quimica Aplicada, Biotecnologia

CIPA es un centro de investigacion sin fines de lucro creado el ano 2003 con el fin
de desarrollar investigacion sobre el desarrollo y transformaciéon de polimeros. El
centfro nace en un escenario regional con un bajo nivel de asociatividad entre la
industria, universidades y centros de investigacion; baja tasa de creaciéon y
adopcién de innovacion tecnologica; déficit en infraestructura y logistica de la
industria agricola; y prdcticas poco sustentables que amenazan la conservacion
de la biodiversidad. En este escenario, el centro tiene como objetivo contribuir con
el desarrollo tecnoldgico, econdmico y social de la Regidn del Biobio, a través del
desarrollo de proyectos y servicios I1+D+i, la formacién de capital humano vy la
transferencia de conocimiento, y asi generar tecnologias que puedan ser
implementadas a nivel industrial.

Mision “La mision de CIPA es contribuir al desarrollo y competitividad de la Regidn
del Biobio y el pais, a través de la generacidn y transferencia de
conocimiento cientifico y tecnoldgico.”

Vision “Ser reconocidos como un centro que aporta al desarrollo de su regién y el
pais.”

Fuente: (CIPA, 2018q)

Actividad del Centro

El trabajo del CIPA estd orienfado a desarrollar conocimiento y soluciones
tecnoldgicas relacionadas con polimeros, principalmente para el sector industrial.
Asi, el CIPA genera soluciones para la industria agricola, forestal, energética y drea
médica, las cuales ademds de aportar al desarrollo econdmico del sector, generan
un beneficio ambiental.

Una de las brechas que motivé la creacion del centro fue la escaza asociatividad
gue existia entre la industria, universidades y centros de investigacion. El modelo del
centro contempla un trabajo en conjunto conlas universidades asociadas, ademds
de un trabajo en conjunto con empresas de las industrias de la regidon de modo de
desarrollar soluciones que se adapten a sus necesidades, fomentando la
interconexion, asociatividad y cooperacion entre la investigaciéon y la industria.

En términos de transferencia tecnoldgica, CIPA ha recientemente establecido su
primer reglamento de propiedad intelectual y transferencia tecnolégica, tema que
es abordado por un equipo de profesionales contratados por el centro. Ademdas,
durante el 2017 organizo y participd en 17 actividades de difusiéon, entre los que
destacan charlas y talleres a alumnos de educacién bdsica y participaciéon en
seminarios y ferias tecnologicas.



Produccién cientifica: generacién de conocimiento y productos tangibles
especializados y aplicables a las necesidades de la industria de la Regién
del Biobio.

Apoyo a la formacion de capital humano: apoyo en tesis académicas tanto
de pregrado como de magister y doctorado.

Vinculacién con el entorno: el centro desarrolla tecnologia con materiales
gue potencian la produccién de productos locales, y que estdn enfocados
en las necesidades locales.

Transferencia de conocimiento: reglamento de propiedad intelectual y
transferencia tecnoldgica. Ademas, el centro realiza actividades de difusion
tales como: seminarios, talleres y actividades interactivas enfocadas a
estudiantes de educacién media y superior.

Con este objetivo, el centro desarrolla fres programas en los que enfoca su
investigacion (ver Tabla A.1. 27).

Tabla A.1. 27. Lineas de Investigacién - CIPA

Linea de Investigacion Objetivo

Aplicacién en la Desarrollo de envases, embalajes e insumos poliméricos
Agroindustria y el Area qgue potencien la competitividad de la industria
Médica agroalimentaria, asi como de soluciones tecnoldgicas

para aplicaciones médicas, basdndose en polimeros
naturales y extractos de plantas que potencien la
produccidén de productos locales.

Remocidn de Especies Obtencidén de polimeros capaces de captar y retener
Contaminantes iones metdlicos con el fin de descontaminar aguas

residuales provenientes de las actividades pesqueraq,
forestal, industria refinadora de metales y petréleo.

Valoracién Tecnolégica Diversificaciéon de la matriz productiva forestal y agricola

por medio de la valoracién de sus residuos y la creacién
de nuevos materiales con potencial aplicacion en la
construccién y agroindustria; y valorizacién de residuos
poliméricos en grandes volimenes.

Fuente: (CIPA, 2018b)

El centro desarrollé varias tecnologias durante el 2017. Muchos con un alto
potencial ecoldégico al ser una alternativa a ofros productos o materiales
contaminantes. Entre los principales resultados del ano 2017 se encuentran:

Desarrollo de tecnologia para la fabricacion de madera sintética fabricada
a partir de los residuos de la industria maderera. El producto tiene un alto
potencial ecoldgico y puede ser usado directamente en sectores como:
consfruccion, menaje, decoracion y otros productos fabricados con
madera y pldstico. Actualmente la tecnologia estd validada a nivel industrial
y estd disponible para ser comercializada. La propiedad intelectual
pertenece en su totalidad al CIPA.



Desarrollo de material a partir del reciclaje de neumdticos para su uso en
pisos. El producto contribuye a la valorizacion de residuos y tiene un alto
potencial ecoldgico. Actualmente la tecnologia estd validada a nivel
industrial y estd disponible para ser comercializada. La propiedad intelectual
pertenece en su totalidad al CIPA.

e Desarrollo de un bioaditivo para termoplastificar almidén mediante el
procesamiento de polimeros, que puede ser usado como ingrediente en la
fabricacion de productos de poliuretano. Ideal para la fabricacién de
productos biodegradables, el producto tiene un alto potencial ecoldgico.
Actualmente la tecnologia ha sido validada a escala de laboratorio y la
propiedad intelectual pertenece en su totalidad al CIPA.

e Desarrollo de apdsito cicatrizante para tratamiento de heridas, generado a
partir de hidrocoloide y extractos vegetales. Actualmente la tecnologia ha
sido validada a escala de laboratorio y la solicitud de patente se encuentra
en proceso.

e Desarrollo de nanoparticulas antimicrobianas para ser incorporadas en
productos que deben tener caracteristicas antibacterianas. Actualmente la
tecnologia ha sido validada a nivel laboratorio y la propiedad intelectual
pertenece en su totalidad al CIPA.

e Desarrollo de material espumado compostable para la fabricacién de
envases. Producto tiene un alto potencial ecoldgico ya que es una buena
sustitucion del poliestareno expandido (plumavit), material con una tasa
reciclaje inferior al 1%. Actualmente la tecnologia ha sido validada a nivel
laboratorio y la propiedad intelectual pertenece en su totalidad al CIPA.

e Desarrollo de producto de origen natural sintetizado a partir de bioresiduos

(moluscos y cdscaras de huevo) que es Util para la purificacion de aguas

contaminadas con metales pesados. Producto tiene un alto potencial

ecoldégico como alternativa a resinas comerciales que se producen a partir

de fuentes no renovables. Actualmente la tecnologia ha sido validada a

nivel laboratorio y el conocimiento de su desarrollo estd protegido bajo

secreto empresarial.

Conrespecto ala generacion de material, durante el ano 2017 el centro desarrollé:
17 articulos cientificos, 5 capitulos de libro, 1 patente, 9 proyectos de investigacion,
4 proyectos de gestion y vinculacion y 6 tesis de pre y postgrado (CIPA, 2017).

Capital Humano e Infraestructura

Actualmente, el centro cuenta con un equipo de 85 personas enfre investigadores,
ingenieros y técnicos: 5 investigadores, 2 ingenieros de proyecto y 2 técnicos de
laboratorio contratados por el centro; y 76 investigadores colaboradores de
instifuciones asociadas.



Tabla A.1. 28. Equipo principal de investigadores - CIPA

Equipo Investigadores

Rodrigo Briones — Investigador

Elizabeth Elgueta — Investigador
Varaprasad Kokkarechedu — Investigador
Dariela NUnez - Investigador

Saddys Rodriguez — Investigador

Fuente: (CIPA, 2018b)

El centro tiene sus oficinas principales en la ciudad de Concepcidon, ademds de
instalaciones distribuidas en espacios de las instituciones socias: Universidad de
Biobio y Universidad de Concepcidon. Cuenta con laboratorios y una planta piloto
para el procesamiento de polimeros (CONICYT, 2015a).

Relacion con Cambio Climatico

El trabajo del centro tiene un gran potencial para contribuir indirectamente tanto
con la mitigacion como con la adaptaciéon del pais al cambio climdtico. Su
responsabilidad es relevante en términos de creacion, difusiéon y transferencia
tecnoldgica de materiales con un alto potencial ecoldgico.

Si bien su actividad no tiene como objetivo la mitigacién de gases de efecto
invernadero, el centro se destaca por el desarrollo de productos cuyo valor
incorpora un alto potencial ecoldgico. En este sentido, ha desarrollado productos
que permiten ser una alternativa a ofros creados a partir de fuentes no renovables
y procesamientos como sustentables. Asi mismo, el centro hace un esfuerzo para
gue sus productos usen materiales que se encuentran en la zona, minimizando asi
la huella de carbono de estos.

J. CGNA - Centro de Fenémica Nutricional Agroacuicola
Descripcion

Tabla A.1. 29. Resumen caracterizaciéon - CGNA

Pagina Web http://www.cgna.cl/

Aho Creacion 2005

Socios Fundadores U. de La Fronteraq, Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA)

Financiamiento CONICYT y GORE La Araucania

Director Haroldo Salvo (Dr.)

Area principal Ingenieria y Tecnologia

Subdreas Gendmica Vegetal

El CGNA es un centro de investigacion sin fines de lucro creado el afno 2005 con el



fin de desarrollar investigacion y desarrollo para la innovacion estratégica para
agregar valor a materias primas vegetales mediante el uso de la biotecnologia. Asi,
generar productos con un alto potencial econdmico que sirvan tanto para la
alimentacion humana y animal, contribuyendo a la cadena agroalimentaria, al
desarrollo econdmico-social y al mejoramiento de la vida de las personas en la
Region de La Araucania. Con su trabajo, el centro se ha convertido en un referente
nacional principalmente en gendmica nutricional de cultivos convencionales
(lupino, canola, raps y linio).

Misién “Desarrollar investigacion basica y estratégica para agregar valor a
materias primas vegetales, con el fin de generar productos y procesos de
alto potencial econémico para alimentacion humana y animal, y contribuir
al desarrollo de la cadena agroalimentaria y de cada uno de sus
componentes. "

Fuente: (CGNA, 2018q)
Actividad del Centro

El trabajo del CGNA estd orientado a desarrollar conocimiento y soluciones
tecnoldgicas para el desarrollo de productos comerciales vegetales destinados a
la nutricion animal y humana. Su investigacion se basa principalmente en la
investigacion en gendmica nutricional de cultivos comunes para la regién de modo
de agregar valor al sector agricola. La base de su frabajo es el desarrollo de
materias primas vegetales de alta calidad, es decir, que posean un alto valor
nutricional y un bajo nivel de antinutricionales, las cuales ademds sean adaptadas
y amigables con el medioambiente.

El trabajo del centro abarca desde la investigacién y desarrollo del producto, a la
transferencia y difusién de los resultados al sector productivo, en particular a
pequenos agricultores (agricultura familiar campesina). Esto es factible gracias al
fomento de la interaccion del centro con actores publicos y privados, lo que
genera espacios de didlogo que permiten identificar las necesidades, transferir
informacidén con respecto alos avances y se reciban retroalimentaciones.

De esta manera, el centro fomenta la innovacién social mediante nuevos modelos
de negocios, asistencia técnica e incubaciones de emprendimientos de base
tecnoldgica. Ademds ofrecen un intenso programa de difusidon y asistencia que
abarca desde la Regidén del Maule hasta la Regidn de Los Lagos, para de esta
manera reducir asimetrias entre los adoptantes de las tecnologias e incrementar su
eficiencia productiva.

Por lo tanto, las actividades del centro se enfocan en:



e Produccién cientifica: generacion de conocimiento y productos tangibles
especializados y aplicables a la region.

e Apoyo ala formacion de capital humano: apoyo en tesis académicas tanto
de pregrado como de magister y doctorado.

e Vinculacion con el entorno: el centro desarrolla tecnologia con materias
primas vegetales presentes en la regidon y que presentan un aporte para los
agricultores de todos los tamanos de la region.

e Transferencia de conocimiento: transferencia y fomento de innovacion
sociales a partir de capacitaciones, asistencia técnica e incubaciéon de
emprendimientos locales.

Con este objetivo, el centro desarrolla dos lineas en las que enfoca su investigacion

(ver Tabla A.1. 30).

Tabla A.1. 30. Lineas de Investigacion - CGNA

Linea de Investigacion
Ciencia en Plantas

Tecnologia y Ciencia de
los Alimentos

Descripcion

Objetivo: Desarrollo de busqueda de sefales en las plantas
y mensajes de su ADN, de modo de entender su
comportamiento en respuesta a los estreses ambientales,
especialmente ante el escenario del cambio climdtico y
seguridad alimentaria. Este conocimiento es clave para
generar productos agroindustriales eficientes y de alto
valor, destinados a la alimentacién humana o a la
nutricion animal.

Areas:

- Gendmica y genética del lupino

- Gendmica y genética del Lino

- Gendmica y genética del Raps-Canola
Objetivo: Desarrollo de ciencia para una alimentacién
saludable. Estudio de compuestos naturales para la
innovacion y generacion de alimentos saludables de alto
valor nutricional via desarrollos tecnoldgicos. Ademds se
produce co-investigacioén clinica para investigar la relacion
entre compuestos bioactivos y la prevencion de
enfermedades.
Areas:

- Encapsulacion de Biocompuestos

- Compuestos Bioactivos

- Procesos Agroalimentarios

Fuente: (CGNA, 2018b)

Entre sus productos tecnologicos se destaca la creacion de: AluProt-CGNA, un
lupino de alto valor bioldgico y nutricional que sirve como ingrediente tanto para
el consumo de animales como humanos; Kallfu-CGNA y Nutram-CGNA, ambas
variedades de lino destinadas a la produccidon de aceites de alta calidad; y NG-
Seeds S.A., emprendimiento incubado por CGNA que cuenta con productos de



alta calidad nutricional y valor agregado para alimentaciéon animal y humana, es
el primer spin-out del centro. Ademds, con respecto a la generacion de material,
el centro ha publicado 10 articulos cientificos entre el 2017 y 2018.

Capital Humano e Infraestructura

CGNA cuenta con un equipo multidisciplinario que frabaja de forma integrada
transformando al centro en un polo de atraccidn de la ciencia. El equipo consta
de 31 personas entre investigadores, técnicos y encargados de dreas, de ellos, 14
son investigadores contratados por el centro: 7 con grado de doctor, 1 con grado
de magister, 6 licenciados.

Tabla A.1. 31. Equipo principal de investigadores - CGNA

Equipo Investigadores

Nicole Lichtin (Dr.) — Investigador

Takahiro Ogura (Dr.) — Investigador

Claudia Osorio (Dr.) — Investigador

Tamara Barahona (Dr.) — Investigador
César Burgos (Dr.) — Investigador

Braulio Soto (Dr.) — Investigador

Bradley Till (Dr.) — Investigador

Fresia Anguita — Investigador Ayudante
Gabriela Aravena — Investigador Ayudante
Humberto Gajardo (MSc.) — Investigador Ayudante
Maria Elena Reyes — Investigador Ayudante
Annally Rupaydn - Investigador Ayudante
Montserrat Soto — Investigador Ayudante
Xaviera Herndndez — Investigador Ayudante

Fuente: (CGNA, 2018b)

El cenfro no cuenta con instalaciones propias, tiene sus oficinas principales en la
ciudad de Temuco ademds de instalaciones distribuidas en espacios de las
instituciones socias: INIA y Universidad de la Frontera. Cuenta con laboratorio, sitios
experimentales, una planta piloto de procesos primarios y una planta piloto de
procesos secundario (CGNA, 2016). Sus laboratorios cuentan con un equipamiento
moderno y eficiente que permite un desarrollo de sus investigaciones de alto nivel.

Relacion con Cambio Climatico

El frabajo del centro tiene una directa en relacién con el cambio climdtico,
asociado principalmente a la adaptacion del pais frente a las consecuencias de
este en la agricultura. Su responsabilidad es relevante en términos de creacion,
difusion y transferencia tecnoldgica.

El cambio climdtico fiene un impacto directo en la industria agricola en general. En



este contexto el tfrabajo del CGNA fiene un aspecto clave, al poder mejorar
genéticamente los productos para que puedan ser resistentes a efectos adversos.

Avances ya se han hecho en la materia, por ejemplo, el 2016, a través de un
proyecto Fondecyt, (1140944) el centro investigd acerca de la resistencia de las
plantas a las sequias, poniendo especial énfasis en las raices con el fin de generar
cultivos con raices robustas y resistentes a las consecuencias del cambio climdtico
(CampoSureno, 2016). Por otro lado, a partir del proyecto Fondecyt 1161133 se
identificaron genes de plantas resilientes a la sequia, resultados que podrian
mejorar la sustentabilidad alimentaria de La Araucaria, especie en riesgo por €l
cambio climdtico (CGNA, 2018Db).

K. CIEP - Centro de Investigacion en Ecosistemas de la Patagonia
Descripcion

Tabla A.1. 32. Resumen caracterizacion - CIEP

Pagina Web http://www.ciep.cl/
Ao Creacion 2005
Socios Fundadores U. Austral de Chile, U. de Concepcidn,

U. de Montana (EE.UU.), U. de Siena, U.
de Cdérdoba (Espanal), Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), Saimé Chile

Financiamiento CONICYT y GORE Aysén

Director Giovanni Daneri (Dr.)

Area principal Ciencias Naturales

Subdreas Biologia, Acuicultura, Oceanografia

El CIEP es un cenfro de investigacion creado el ano 2005 con el fin de consolidar la
investigacion en ecosistemas acudticos y terrestres regionales, en particular en
términos del impacto del cambio climdtico en sus caracteristicas. El centro nace
ante la necesidad regional de contar con una institucion de investigacion vy
transferencia tecnoldgica en la Regidn de Aysén, de modo de optimizar el uso de
sUS recursos y mejorar el conocimiento respecto al medioambiente de la regidn.
Entre sus objetivos, busca promover y traspasar conocimiento a la comunidad
regional que permita un desarrollo mds sustentable de los sectores productivos de
la regidon: acuicultura, turismo y pesca artesanal. El centro ademds busca promover
el desarrollo cientifico en la regién, y mejorar la cantidad y calidad del
conocimiento de sus ecosistemas. El centro con el tiempo se ha convertido en un
referente de investigaciones relacionadas con el desarrollo sustentable de los
ecosistemas patagdnicos

Mision “"Aportar al desarrollo y sustentabilidad de la Patagonia a través de
investigacion cientifica de excelencia y pertinente a los intereses de la
comunidad y sectores productivos; Consolidar la capacidad de



investigacion regional para determinar el impacto de perturbaciones
globales, regionales y locales en los ecosistemas terrestres y acudticos de la
Patagonia; Promover el desarrollo de actividades productivas sustentables,
en particular en los sectores acuicultura, turismo, pesca y forestal; Intensificar
la investigacion aplicada a problemas regionales y fomentar el traspaso de
conocimiento cientifico a la sociedad regional; Extender las redes cientificas
internacionales para diversificar las investigaciones desarrolladas en la
region, adoptando estdndares internacionales en la calidad del
conocimiento de sus ecosistemas; Generar informacidn veraz y relevante
para el manejo sustentable de los servicios ecosistémicos claves en el
desarrollo socio-econdmico de Aysén. “

Vision “El CIEP genera conocimiento cientifico que ayuda a entender el
funcionamiento de los ecosistemas de la Patagonia y a valorar el patrimonio
natural de la regién, fortaleciendo la identidad regional y brindando
herramientas de planificacion para un desarrollo armdnico de la sociedad
con el medio natural”

Fuente: (CIEP, 2018)
Actividad del Centro

El tfrabajo del CIEP estd orientado a desarrollar investigacion para entender el
funcionamiento de los sistemas ambientales y predecir su respuesta ante presiones
de origen antropicas y naturales. De esta manera se pretende construir
conocimiento respecto al cambio global y suimpacto en la regidn para aportar en
la planificacién vy territorial.

Los esfuerzos del centro estdn enfocados en maximizar y mantener los servicios
ecosistémicos originales de la region, de modo de minimizar los impactos de las
actividades productivas que se desempenan en ella. Por lo tanto, su trabajo se
genera a partir de una estrecha relacion con la comunidad y empresas de la
region, de modo de entender sus necesidades y tfransferir el conocimiento
generado.

Por lo tanto, las actividades del centro se enfocan en:

e Produccidn cientifica: generacion de conocimiento y productos tangibles
especializados y aplicables a la regién.

e Apoyo a la formacion de capital humano: apoyo en tesis académicas tanto
de pregrado como de magister y doctorado. Sin embargo, la falta de
universidades en la regidn presenta una limitacién para la atraccién de
masa critica, asi como la retencién de los estudiantes que se forman ene |
centro.

e Vinculacién con el entorno: el centro desarrolla conocimiento que se
adecua a las necesidades de la regidon, con foco en mantener los servicios
ecosistémicos originales y minimizar el impacto de las actividades
productivas que se desempenan en ella.



¢ Transferencia de conocimiento: fransferencia por medio de un estrecho
tfrabajo en conjunto con la comunidad regional.

Con este objetivo, el centro desarrolla tres programas en los que enfoca su
investigacion (ver Tabla A.1. 33).

Tabla A.1. 33. Lineas de Investigacion - CIEP

Linea de Investigacion Descripcién
Ecosistemas Acudticos Objetivo: Generar conocimientos bdsicos y aplicados de
los procesos que controlan la productividad, el estado de
conservacion y la variabilidad de los recursos acudticos de
la Region de Aysén.
Areas:
- Capacidad de carga en sistemas de fiordos y
canalel
- Afloramientos de microalgas y pulsos de
productividad
- Cambio climdtico y acidificacion de los océanos
- Cambio climdtico, recursos hidricos y gestion de
riesgo
- Gestidon de cuenca y servicios ecosistémicos.
Ecosistemas Terrestres Objetivo: Generar conocimientos aplicados de |os
procesos ecolégicos que controlan el estado de
conservacion y la dindmica de los recursos naturales
terrestres (especies vegetales y bosques) de la Regidn de
Aysén ante efectos naturales (p.gj, irupcion de insectos,
vulcanismo) y antrépicos (p.€j, incendios, cambio
climdatico, sobre-explotacion)
Areas:
- Distribucion y estrategias de crecimiento de
especies vegetales
- Dindmica de los bosques pristinos y/o degradados
- Efectos del cambio climdtico en el desempeio de
las especies arbdreas
- Balance de carbono en especies arbdreas
- Cambios en las propiedades y procesos
ecosistémicos afectados por incendios
- Dindmica espacio-temporal del paisajes post mega
incendios
Pesca Artesanal y Objetivo: Promover el desarrollo sustentable del sector
Acuicultura pesquero-acuicola artesanal de la regién a través de la
generacién de conocimiento bioldgico-pesquero y
oceanogrdfico
Areas:
- Conservacion y recuperacion de stock de recursos
bentdnicos
- Apoyo cientifico-técnico al desarrollo de iniciativas
de diversificacion productiva



- Evaluacion de la biodiversidad bentdnica en
fiordos y canales de la regidén de Aysén

Turismo Sustentable Objetivo: Desarrollo de investigaciones sociales y
bioldgicas para el apoyo el desarrollo de una actividad
turistica sustentable que permita la conservacion y
valorizacion del patrimonio natural y cultural de la regién,
fomentando la innovacién en procesos y productos.
Areas:

- Marketing turistico & Diseno y gestion de
experiencias turisticas.

- Turismo Cientifico.

- Monitoreo y apoyo al desarrollo sustentable de la
Pesca recreativa en la regién de Aysén.

- Planificacion y gestion de Areas Silvestres
Protegidas.

Arqueologia y Patrimonio Objetivo: Desarrollo de investigacién acerca de la historia
arqueoldgica de la regidn con el fin de constituir una base
para construir las narrativas que nutren la concepcién de
patrimonio material regional.

Areas:
- Prehistoria y Educaciéon Patrimonial
- Paleoecologia humana
- Evolucion del paisaje rural

Fuente: (CIEP, 2018)

Durante su existencia, el CIEP ha realizado un total de 4.030 investigaciones (CIEP,
2018). Solo durante el 2015y 2017 el centro generd 52 publicaciones cientificas. Por
otro lado, para la linea Ecosistemas Acudticos el centro ha realizado: 31 proyectos
de investigacion, y 69 publicaciones cientificas. Para la linea Ecosistemas Terrestres
el centro harealizado: 23 proyectos de investigacion, y 78 publicaciones cientificas.
Para la linea Pesca Artesanal y Acuicultura el centro ha realizado: 18 proyectos de
investigacion, y 7 publicaciones cienfificas. Para la linea Turismo Sustentable el
centro ha realizado: 27 proyectos de investigacion, y 39 publicaciones cientificas.
Para la linea Arqueologia y Patrimonio el centro ha realizado: 2 proyectos de
investigacion, y 9 publicaciones cientificas (CIEP, 2018).

Capital Humano e Infraestructura

El CIEP cuenta con un equipo de 19 personas contratadas para llevar a cabo la
investigacion de las lineas, entre investigadores residentes y profesionales de
apoyo. Los investigadores residentes se presentan en la Tabla A.1. 34 y consisten en
su mayoria (11) de profesionales con grado de doctor, ademds de 3 con grado de
magister en ciencias.



Tabla A.1. 34. Equipo principal de investigadores — CIEP

Linea de Investigacion Equipo Investigadores Residentes
Ecosistemas Acudticos Rodrigo Torres (Dr.) — Coordinador
Brian Reid (Dr.) — Investigador Residente
Paulina Montero (MSc.) — Investigador Residente
Giovanny Daneri (Dr.)- Investigador Residente
Ecosistemas Terrestres Alex Fajardo (Dr.) - Coordinador
Frida Piper (Dr.) — Investigador Residente
Angela Herndndez (Dr.) - Investigador Residente

Pesca Artesanal y Acuicultura Madeleine Hamamé (MSc.) — Investigador
Residente
Paula Ortiz (MSc.) — Investigador Residente
Turismo Sustentable Fabien Bourlon (Dr.) — Investigador Residente
Trace Gale (Dr.) — Investigador Residente
Arqueologia y Patrimonio Francisco Mena (Dr.) — Coordinador

César Méndez (Dr.) — Investigador Residente
Amalia Nuevo (Dr.) — Investigador Residente

Fuente: (CIEP, 2018)

La infraestructura de alto nivel es una de las principales fortalezas del centro.
Cuenta con laboratorios de alto nivel y equipos de punta valorados en un monto
estimado de 1.000 millones de pesos.

Relacion con Cambio Climatico

El frabajo del centro tiene una directa en relacién con el cambio climdtico,
asociado principalmente a la adaptacion del pais frente a las consecuencias de
este en la agricultura. Su responsabilidad es relevante en términos de creacion,
difusion y transferencia tecnolégica.

En su trabajo, el estudio de los ecosistemas estd directamente enfocado con el
impacto de las consecuencias del cambio climdtico (ademds de acciones
antropogénicas) en la regidén con el fin de mejorar la cantidad y calidad de
informacion ambiental de la regidn y asi aportar en las decisiones publicas. Por
ejemplo, en abril del 2018 el CIEP presentd los resultados de un estudio sobre las
consecuencias del cambio climdtico en las aguas continentales (agua potable
rural) de la Regidn de Aysén. Entender este tipo de fendmenos es clave para
avanzar hacia acciones de respuesta.



L. CEQUA - Centro de Estudios del Cuaternario de Fuego-
Patagonia y Antartica

Descripcion

Tabla A.1. 35. Resumen caracterizacion - CEQUA

Pagina Web http://www.cequa.cl/

Aho Creacion 2002

Socios Fundadores Universidad de Magallanes, Instituto de Fomento Pesquero e
Instituto Antdrtico Chileno

Financiamiento CONICYT y GORE Magallanes

Director Paola Acuna

Area principal Ciencias Naturales

Subdreas Oceanografia, Glaciologia, Biologia Marina

El CEQUA es un centro de investigacion creado el ano 2002 y constituye uno de los
primeros centros de investigacién de Chile enfocado en la evolucion del
medioambiente del extremo Sur y la Antdrtica. Sus elementos de estudio incluyen
reconstrucciones paleoclimdaticas y glaecolégicas bajo el entendimiento de que
reconstruir el pasado ayuda a modelar el futuro. Asi, sus objetivos se centran en
aportar investigacion, conocimiento y valoracién al cuidado, proteccidon y manejo
de recursos naturales de esta regiéon. El centro también contribuye al desarrollo
econdémico y productivo de la regién, desarrollando tecnologia e innovacion con
impacto local, fortaleciendo la identidad cultural regional.

Mision “Realizar investigacion cientifica que impacte en forma positiva el desarrollo
fransversal y multisectorial de la regién de Magallanes y Antdrtica Chilena a
fravés de la generacidn, difusion y transferencia tecnoldgica del
conocimiento creado por el Centro.”

Vision “Ser un centro sustentable y de referencia en ciencia, innovacion y
tecnologia en Magallanes y el resto del pais, realizando ciencia local de
impacto global.”

Fuente: (CEQUA, 2018a)

Actividad del Centro

El CEQUA aporta al conocimiento sobre el estado y salud de los ecosistemas vy el
manejo de los recursos naturales de la region mas austral del mundo. Esto hace que
su trabajo sea especialmente valioso, aportante a la generacién de cuidado,
manejo y proteccién de un ecosistema Unico catalogado como laboratorio
natural.

El foco de la actividad del CEQUA se centra en la vinculacion de la investigacion y
actividad cientifica con el medio. Esto es, vinculacion con la comunidad regional,
particularmente el sistema educativo por medio del aporte a los contenidos del



plan de estudio, de modo de fomentar el sentido de pertenencia a la region; y
vinculacion con el sector empresarial productivo estratégico para la regién: turismo
y pesquerias.

En cuanto a transferencia tecnoldgica, el centro cuenta con una Oficina De
Transferencia De Conocimiento Cientifico Y Tecnologias. El objetivo de la oficina es
transferir el conocimiento generado por el centro a partir de sus investigaciones
tanto a los estudiantes como a la comunidad regional en general mediante
actividades especializadas a su nivel de conocimiento. El centro ademads organiza
y participa en congresos, talleres y ferias para presentar sus resultados.

Por lo tanto, las actividades del centro se enfocan en:

e Produccidon cientifica: generacién de investigacion y conocimiento
especializados y aplicables a la region.

e Apoyo ala formacion de capital humano: apoyo en tesis académicas tanto
de pregrado como de magister y doctorado.

e Vinculacién con el entorno: el centro desarrolla conocimiento especializado
en la region, con foco en aportar al desarrollo econdmico y sustentable de
esta.

¢ Transferencia de conocimiento: fransferencia por medio de un estrecho
trabajo en conjunto con la comunidad regional.

Con este objetivo, el centro desarrolla tres lineas de investigacion en los que enfoca
su desarrollo (ver Tabla A.1. 36).

Tabla A.1. 36. Lineas de Investigacién - CEQUA

Linea de Investigacion Descripcion
Ecologia de Ecosistemas Objetivo: Conftribuir con conocimiento interdisciplinario de
Acudticos alto nivel para la conservacion de la biodiversidad vy el

manejo sustentable de los recursos acudticos presentes en
los ecosistemas australes de la regidon de Magallanes y
Antdrtica Chilena.
Areas:
- Genéticay Gendmica de recursos naturales y
sistemas productivos
- Oceanografia y Limnografia
- Mega-fauna Marina
Estudios Territoriales Objetivo: Aportar al desarrollo sustentable de la Region de
Magallanes y Antdartica Chilena a través de la
investigacion y planificacién de los ecosistemas, con el fin
de contribuir al bienestar ambiental, sociocultural y
econdmico de la regién
Areas:
- Planificacion Territorial
- Conservacién y manejo de recursos naturales



Cambio Climatico y Objetivo: Identificar impactos (presentes y futuros) del
Variaciones Recientes cambio climdatico sobre los ambientes y actividades socio
productivas.
- La Cri¢sfera (Nieve, Glaciar, Hielo marino, Clima,
Mar interior, Biodiversidad)

Fuente: (CEQUA, 2018b)

Durante el 2015y 2017 el CEQUA generd 16 publicaciones cientificas y 15 tesis de
pre y postgrado. Ademds, durante su existencia ha publicado un total de 27 libros
y capitulos de libros, y diversos articulos en medios de comunicacion.

Capital Humano e Infraestructura

El CEQUA cuenta con un equipo de 31 personas entre profesionales de
departamento, investigadores y profesionales de apoyo. 16 personas estdn
encargadas de llevar a cabo la investigacion de las lineas: 14 investigadores y 2
profesionales de apoyo. Los investigadores principales se presentan en la Tabla A.1.
37 y consisten en su mayoria (8) de profesionales con grado de magister, ademads
de 3 con grado de doctor, 1 candidato a doctor y 1 licenciado.

Tabla A.1. 37. Equipo principal de investigadores - CEQUA

Linea de Investigacion Equipo Investigadores
Ecologia de Ecosistemas Acudticos Jorge Avecedo (Dr.(c)) - Investigador
Coordinador
Benjamiin Cdceres — Investigador
Fabiola Arcos Ortega (Dr.) — Investigador
Isabel Valdivia Rojas (Dr.) — Investigador
Diana Schofield Astorga — Investigador
Juan Rios Herndndez (Mg.) — Investigador
Estudios Territoriales Carlos Olave Solar (Magister) — Investigador
Germaynee Vela-Ruiz (Mg.) — Investigador
Juliana Torres Mendoza (Mg.) — Investigador
Fiorella Repetto Giavelli (Mg.) — Investigador
Ernesto Davis Seguic (MSc.) — Investigador
Beatriz Gonzdlez Gonzdlez (Mg.) — Investigador
Cambio Climdtico y Variaciones Inti Gonzdlez Ruiz (MSc.) — Investigador
Recientes Coordinador
Cristiane Carvalho (Dr.) — Investigador

Fuente: (CEQUA, 2018b)

El centro estd ubicado en la ciudad de Punta Arenas y cuenta con laboratorios
para llevar a cabo sus investigaciones.

Relacion con Cambio Climatico

El tfrabajo del centfro tiene una directa en relaciéon con el cambio climdtico



mediante la creacidon de conocimiento con respecto a los impactos de este. Este
conocimiento puede ser usando tanto en la mitigacién como en la adaptacion del
pais y la regiéon. Su responsabilidad es relevante en términos de creacion, difusion y
transferencia tecnoldgica.

Desde el ano 2014 el centro cuenta con la linea de investigacion Cambio Climdatico
y Variaciones Recientes que responda a la pregunta gcémo afectan los distintos
escenarios de cambio climdatico a los ambientes y actividades socio productivas
de laregién de Magallanes? y cuya implementaciéon tuvo un aporte importante en
la investigacion de hielos marinos, actividad que hasta la fecha no habia sido
abordada en Chile. La linea enfoca la investigacion en la identificacion de los
impactos y consecuencias del cambio climdtico sobre el ecosistema de la regidn
y las actividades productivas. Asi, el centro agregd los siguientes objetivos
especificos: implementar redes de monitoreo para identificar las variaciones de los
ambientes susceptibles al cambio climdtico en comparacion con lineas bases,
modelar y proyectar variaciones de los ambientes mediante andilisis de escenarios
y proyeccion de tendencias, e implementar mecanismos de difusion de los
conocimientos y resultados. Actualmente la linea estd focalizando sus esfuerzos en
la recoleccion de datos para construccion de modelos de proyecciones.

Il. Centros FONDAP
A. (CR)2 - Centro de Ciencia del Clima y la Resiliencia
Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 38. Resumen caracterizacion - (CR)2

Pagina Web www.cr2.cl

Ano Creacion 2013

Institucion Universidad de Chile

Patrocinante

Instituciones U. de Concepcidn, U. Austral de Chile
Asociadas

Financiamiento CONICYT

Director Laura Gallardo Klenner (Dr.)

Tema investigacién Cambio Climdtico

Area principal Multidisciplinario

Subdreas Ciencias naturales, Ciencias sociales

El objetivo principal del centro es estudiar cémo el cambio climdtico impacta a los
ecosistemas y la sociedad chilena, comprendiendo el funcionamiento del sistema
terrestre. Hoy, tras la aprobacién de su propuesta de continuidad, el centro
pretende consolidarse como un actor fundamental para la investigacion y
desarrollo de conocimiento sobre el clima vy resiliencia de Chile, contribuyendo en
el camino del pais hacia un desarrollo bajo en carbono.


http://www.cr2.cl/

Actividad del centro

El centfro trabaja en las tres macrozonas claves del pais: norte, centro y sur,
enfocando su estudio en la variabilidad y creciente escasez de recursos hidricos
(principalmente en zonas norte y centro), creciente urbanizacién y cambio de uso
de suelo (principalmente en zonas centro y sur).

El centro tiene un énfasis importante en la profundizacién del entendimiento del
sistema climdatico a través de un fortalecimiento de cientificos de ciencias naturales
y sociales como a ser un aporte en temas de adaptacion y mitigacion para
conftribuir a la resiliencia social.

Por lo tanto, las actividades del centro se enfocan en:

e Produccién cientifica: generacién de conocimientos e insumos que
promueven el entendimiento y difusién de la ciencia climdtica.

e Apoyo a la formacion de capital humano: a fravés de su programa de
Diplomado en Cambio Climdatico y desarrollo bajo en carbono. Ademds,
existe un apoyo al desarrollo de tesis y proyectos post-doctorales.

e Vinculacidon con el entorno: el centro desarrolla conocimiento que se
adecua a las necesidades de resiliencia social y cambio climdtico a nivel
nacional

e Transferencia de conocimiento: fransferencia por medio de continuos
eventos de difusion de informacién (seminarios, charlas, congresos, como
también mediante elaboracion de libros y capitulos de libros.

Hasta el ano 2017, el centro dividid sus esfuerzos en cinco lineas de investigacion,
cada una liderada por un investigador principal.

Tabla A.1. 39. Lineas de investigacion — (CR)2

Lineas de Investigacién Objetivo

Biogeoquimica Estudiar el movimiento y las tfransformaciones de elementos
como el agua, el carbono, los gases de efecto invernadero,
nutrientes, entre otros, a través del sistema terrestre

Dindmica del clima Caracterizacién y entendimiento de la variabilidad en el
tiempo de los recursos hidricos, ademds de los factores
fisicos subyacentes a lo largo del pais y en multiples escalas
temporales.

Dimensién humana El trabajo se enfoca en un andlisis respecto a coémo se
relacionan los actores a nivel nacional y subnacional
(gobiernos regionales y locales) con los individuos al
momento de fomar decisiones y constituir conocimiento
respecto al cambio climdatico en Chile. La investigacion se
desarrolla principalmente desde las disciplinas del derecho,
la economia, la sociologia y la psicologia
social



Servicios ecosistémicos Andlisis sobre el cambio en el uso de suelo, restauracién
ecolégica, e incendios y su impacto en los servicios
ecosistémicos.

Modelacion y sistemas Estudiar la variabilidad climdatica y estimar la perturbacion

de observacion de los seres humanos en el clima

Fuente: ((CR)2, 2017q)
Capital Humano e Infraestructura

Al ano 2017, el centro cuenta con un equipo de investigacion principal de 49
personas distribuidos en todo el pais (principalmente en las sedes del centro): 6
investigadores principales, 13 investigadores asociados, 18 investigadores adjuntos
y 12 investigadores postdoctorales. Los trabajos del centro son asesorados por un
panel de expertos y redes de colaboradores a nivel nacional e internacional.

Desde su creacion, al ano 2017 el centro ha generado: 176 publicaciones en
revistas ISI, 11 publicaciones enrevistas no IS, y 34 libros y capitulos de libro. Ademds,
el centro enfoca parte de sus esfuerzos a la formacion de estudios, desarrollando
al 2017: 47 tesis de pregrado, 76 de magister y 26 de doctorado. Ademds, ha
desarrollado herramientas que permiten acceder a los datos recopilados como el
Explorador climdatico (explorador.cr2.cl) que permite visualizar, analizar y descargar
datos climdticos.

El centro cuenta con sedes ubicadas en tres ciudades del pais: Universidad de
Chile, Universidad de Concepcidn y la Universidad Austral de Chile en Valdivia. A
lo largo de los anos ha adquirido infraestructura propia para su investigacion que
le permite hacer sus propias mediciones a lo largo del pais (Boya posar en Biobio,
estaciobn meteoroldgica en La Araucania, Fotdmetro solar en Region
Metropolitana, Monitor de niebla en Coquimbo, entre otros)

Tabla A.1. 40. Equipo de investigadores principales - (CR)2

Lineas de Investigacion Equipo Investigadores

Biogeoquimica René Garreaud - Investigador principal
Dindmica del clima Laura Farias — Investigadora principal
Dimensién humana Pilar Moraga - Investigadora principal
Servicios ecosistémicos Antonio Lara - Investigador principal
Modelacién y sistemas Laura Gallardo — Investigadora principal

de observacion

Relacién con Cambio Climatico

El centro enfoca su investigacion en torno al cambio climatico. Uno de sus objetivos
clave es comprender el funcionamiento del sistema tferrestre bajo un escenario de



un clima cada vez mds cambiante, de modo de apoyar la definicion de medidas
de adaptacion y mitigacion, de modo de contribuir a una sociedad mds resiliente
al cambio climdtico ((CR)2, 2017b). Su investigacion en el tema es de importancia
a nivel pais, y forma parte de la Comision Asesora para el Cambio Climdatico desde
el 2017 (T13, 2017q).

Por lo tanto, el trabajo del centro tiene una directa relacién con el estudio del
cambio climdtico mediante la creacién de conocimiento con respecto a los
impactos de este. Su responsabilidad es relevante en términos de creacién, difusion
y transferencia tecnoldgica y el conocimiento creado puede ser usando tanto en
la mitigacion como en la adaptacién del pais.

B. CEDEUS - Centro de Desarrollo Urbano y Sustentable
Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 41. Resumen caracterizacion - CEDEUS

Pagina Web https://www.cedeus.cl

Ao Creacion 2011

Institucion Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Patrocinante

Instituciones U. de Concepcidn

Asociadas

Financiamiento FONDAP

Director Juan Carlos Munoz (Dr.)

Tema investigacion Desarrollo Urbano Sustentable

Area principal Multidisciplinario

Subdreas Ciencias sociales, Ingenieria y Tecnologia

El centro nace ante la necesidad de desarrollar investigacion desde un origen
interdisciplinario que aporte a la discusion sobre los desafios de la sustentabilidad
urbana de las ciudades chilenas. El objetivo es entender las dindmicas urbanas, los
instrumentos y procesos de toma de decision y las demandas sociales de modo de
fortalecer los procesos de creacion de politicas pUblicas y mejorar la calidad de las
personas.

Actividad del centro

El centro trabaja en 5 macro-proyectos de investigacion que convergen varias
lineas de investigacion a la vez bajo los siguientes temas: Cuencas (Dindmicas vy
riesgos en cuencas andinas para ciudades resilientes e inteligentes hidricamente),
Energia (La vivienda, el edificio, el barrio: Infegrando estrategias de gestion vy
tecnologias en el entorno construido para una interaccién urbana sustentable con



los recursos criticos), Accesibilidades (Patrones de crecimiento urbano, uso de suelo
y transporte: Desafios y oportunidades para una movilidad urbana sustentable),
Territorios (Andlisis multiescalar del crecimiento y del desarrollo metropolitano.
Entendiendo las dindmicas econdmicas y sociales que dan forma a los procesos
urbanos contempordneos) y Calles (Calles completas: Una estrategia clave para
mejorar la sustentabilidad y promover un tfransporte justo en las ciudades chilenas).

tanto, las actividades del centro son:

e Produccidn cientifica: generacion de conocimientos sobre sustentabilidad
urbana.

e Apoyo alaformacién de capital humano: a través de su apoyo e integracion
de estudiantes de pregrado, magister, doctorado y post-doctorado.

e Vinculacién con el entorno: Existe un proceso de involucramiento en politicas
publicas, como también de participacidn con comunidades locales vy
regionales.

¢ Transferencia de conocimiento: programas de transferencia técnica tanto a
comunidades, como actividades de educacidén a nivel de ensenanza
media.

Hasta el ano 2017, el centro dividié sus esfuerzos en cinco lineas de investigacion,
cada una liderada por un investigador principal.

El centro tiene cuatro lineas de investigacion con las que se busca el cumplimiento
su objetivo.

Tabla A.1. 42. Lineas de investigacion — CEDEUS

Lineas de Investigacién Objetivo

Acceso y Movilidad Investigar desafios y soluciones con respecto a calles y
lugares de acceso urbano como medio para mejorar la
sustentabilidad y la movilidad en las ciudades.

Dindmicas Estudia las transformaciones sociales y econdmicas

Socioespaciales meftropolitanas y su impacto en el desarrollo sustentable de
las ciudades chilenas.

Entorno Construido Investigar desafios y soluciones con respecto al crecimiento

y desarrollo metropolitano en cuanto a materiales,
distribucion espacio local y el desarrollo de ciudades
sustentables.

Recursos Criticos Investigar desafios y soluciones con respecto a interacciones
urbanas con los recursos criticos para el desarrollo urbano,
con énfasis en temas hidricos y de calidad ambiental.

Fuente: (CEDEUS, 2018q)
Capital Humano e Infraestructura

Al ano 2017, el cenfro cuenta con un equipo de investigacion principal de 41



personas: 8 investigadores principales, 20 investigadores asociados, 9
investigadores y 4 investigadores postdoctorales.

En términos de produccion cientifica, desde su creacién al 2017 el centro ha
generado 135 publicaciones cientificas y 2 libros. Adicionalmente mantiene un blog
actualizado disponible en su pdagina web que informa acerca de temas relevantes
con la linea de investigacion del centro. Ademds, ha desarrollado herramientas
que permiten acceder a los datos recopilados y documentos como el Observatorio
CEDEUS (observatorio.cedeus.cl/ ) que permite la visualizacion y descarga de datos
geogrdficos, e Indicadores CEDEUS (indicadores.cedeus.cl/) de donde es posible
descargar datos de indicadores desarrollados por el centro.

El centro cuenta con sedes ubicadas en la Pontfificia Universidad Catdlica de Chile
y en la Universidad de Concepcion.

Tabla A.1. 43. Equipo de investigadores principales - CEDEUS

Lineas de Investigacion Equipo Investigadores

Acceso y Movilidad Juan Carlos Munoz - Investigador
Juan Antonio Carrasco - Investigador

Dindmicas Jonathan Barton — Investigador

Socioespaciales Luis Fuentes - Investigador

Entorno Construido Waldo Bustamante — Investigador
Margarita Greene - Investigadora

Recursos Criticos Jorge Gironds — Investigador

Pablo Pastén - Investigador

Relacion con Cambio Climatico

Los efectos del cambio climdtico en el entorno urbano estdn ya presentes y lo
seguirdn estando y extendiéndose en el futuro. En este sentido, los sectores mds
vulnerables con aquellos que fienen menos recursos (CEDEUS, 2018b),
incrementando la desigualdad y reduciendo la calidad de vida de las personas. El
trabajo de CEDEUS incluye este fipo de andlisis y por lo fanto busca soluciones a
este problema, fomentando la discusidn y la toma de acciones proactivas. Su
conftribucion a la tematica ha llevado a que CEDEUS forme parte de la Comision
Asesora para el Cambio Climdatico desde el 2017 (T13, 2017b).

Dado estos antecedentes, se concluye que el frabajo del centro tiene una directa
relacion con el estudio del cambio climdtico mediante la creacion de
conocimiento con respecto a los impactos de este en el entorno urbano. Su
responsabilidad es relevante en términos de creacion, difusion y transferencia
tecnoldgica y el conocimiento creado puede ser usando tanto en la mitigacién
como en la adaptacion del pais.


http://observatorio.cedeus.cl/

C. CEGA -Centro de Excelencia en Geotermia de Los Andes
Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 44. Resumen caracterizacion - CEGA

Pagina Web http://www.cega-uchile.cl/
Ano Creacion 2011

Institucién Patrocinante Universidad de Chile
Instituciones Asociadas PUC Chile

Financiamiento CONICYT

Director Diego Morata

Tema investigacién Fuentes de energia

Area principal Ingenieria y Tecnologia

El objetivo del centro es aumentar el conocimiento cientifico sobre la geotermia en
Chile, de forma de hacer de ella un recurso sostenible, amigable con el medio
ambiental y econdmicamente factible y competitivo aportando en el desarrollo de
Chile como pais energéticamente independiente. Sus objetivos especificos son:
proporcionar antecedentes cientificos sobre el sistema geotermal de la Cordillera
de Los Andes, formacién de capital humano, establecimiento de redes, difusion y
promociéon de la geotermia en Chile y tfransferencia de tecnologia de los resultados
de las investigaciones del centro.

Actividad del centro

El centro trabaja en el desarrollo de la energia geotérmica en Chile, con el fin de
promoverla como un recurso sostenible.

Por lo tanto, las actividades del centro se enfocan en:

e Produccién cientifica: generacion de conocimientos y modelaciéon de
sistemas geotermales en la Cordillera de Los Andes.

e Apoyo alaformacion de capital humano: a fravés de apoyo a investigacion
bdsica y aplicada. A nivel de pregrado desarrollado los cursos “Principios de
la Geotermia” y “Alteraciones en sistemas geotermales”, como también
apoya distintas tesis de pregrado. Asi también apoya a estudiantes de
posgrado tanto a nivel de magister como de doctorado, y apoya en el
financiamiento de estos estudiantes. Ademds, se realizan distintos cursos de
capacitaciéon especializada en geotermia.

e Vinculacion con el entorno: se establecen redes de cooperacidén con ofros
centros y con la comunidad para promover la geotermia.

e Transferencia de conocimiento: por medio de distinfos cursos vy
publicaciones. Ademds, la relacidn y colaboracidén con otros centros, el
sector publico y privado, promueve que sea conocimiento aplicado.

El centro tiene cinco lineas de investigacion con las que se busca el cumplimiento



su objetivo.

Tabla A.1. 45. Lineas de investigacion — CEGA

Lineas de Investigacion
Fuentes de Calor

Geoquimica de Fluidos e
Isotépica

Interaccién Calor-Fluido-
Roca

Geologia Estructural,
Tecténica y Geofisica

Modelamiento y
Arquitectura de
Reservorios

Objetivo

Estudiar y comprender la naturaleza y evolucién de las
fuentes de calor de los sistemas geotermales para entender:
tiempo estimado de vida de sistemas geotermales, y
operacién de mecanismos de transferencia de calor.
Trazado de origen y evolucion de fluidos geotermales para
establecer un modelo de reservorio y estimar el potenciar
geotérmico del reservorio, asi como oftros factores de
relevancia para la operaciéon de una planta.

Estudio de las condiciones fisico-quimicas de la alteracién
fluido/roca de alta a baja temperatura en campos
geotermales, mediante la investigacién de la estabilidad de
las asociaciones mineraldgicas y la cinética del sistema
Caracterizar el marco estructural regional y los controles
estructurales locales de los reservorios geotérmicos

Estudiar la naturaleza de las rocas y fener un mejor
entendimiento y descripcién en detalle de los reservorios
disponibles.

Fuente: (CEGA, 2018)

Capital Humano e Infraestructura

Actualmente, el cenfro cuenta con un equipo de investigacion principal de 34
personas: 5 investigadores principales, 14 investigadores asociados, 11
investigadores, 4 investigadores postdoctorales. Ademds de un grupo de
estudiantes de magister y doctorado.

En cuanto al trabajo realizado, centro lleva a cabo tres lineas proyectos principales
asociados a las lineas de investigacion: sistemas geotermales de alta entalpia,
sistemas geotermales de baja entalpia, e interaccion geotermia sociedad. A la
fecha el centro cuenta con 179 publicaciones en revistas académicas ISI, 329
publicaciones de congreso, 59 tesis de pregrado, 37 tesis de postgrado y 12
investigaciones postdoctorales. Ademds de la generacidn de material de
divulgacion tales como: videos, boletines y apariciones en prensa.

Tabla A.1. 46. Equipo de Investigadores principales - CEGA

Lineas de Investigacion Equipo Investigadores



Fuentes de Calor Miguel Angel Parada - Investigador

Geoquimica de Fluidos e = Martin Reich - Investigador

Isotépica

Interaccién Calor-Fluido- Diego Morata - Investigador

Roca

Geologia Estructural, José Miguel Cembrano - Investigador

Tectdénica y Geofisica

Modelamiento y Linda Daniele - Investigadora
Arquitectura de
Reservorios

Relacién con Cambio Climatico

El uso de la geotermia como fuente energética puede ser una solucién factible al
suministro de energia limpia, segura y confiable a la red eléctrica chilena. De esta
maneraq, el uso de esta tecnologia podria ayudar a reducir significativamente las
emisiones de gases de efecto invernadero hoy emitidos por fuentes de origen no
renovable como el carbdn y petrdleo. Asi, el desarrollo de investigacion en torno a
esta tecnologia resulta una pieza clave en relacién al cambio climdatico.

Por lo tanto, el trabajo del CEGA tiene una directa relacion con el estudio del
cambio climdtico mediante la creacidn de tecnologia que ayudaria a la
mitigacién de los gases de efecto invernadero en el pais. Asi, su responsabilidad es
relevante en términos de creacion, difusion y transferencia tecnoldgica.

D. SERC-Chile - Centro de Investigacion en Energia Solar
Descripcion y Objetivo
Tabla A.1. 47. Resumen caracterizacién — SERC-Chile

Pagina Web http://sercchile.cl

Aio Creacion 2011

Institucién Patrocinante Universidad de Chile

Instituciones Asociadas U. Adolfo Ibdnez, U. Santa Maria, U. de Tarapacd, U. de
Antofagasta, U. de Concepcidn, Fraunhofer Chile

Financiamiento CONICYT

Director Rodrigo Palma

Tema investigacion Fuentes de energia
Area principal Ingenieria y Tecnologia
Subdreas

El centro nace con el objetivo de abordar un desarrollo multidisciplinario de las



barreras de la explotacion del potencial solar del norte del pais. Hoy, el centro se
encuentra en una segunda etapa de desarrollo, en donde el desafio ya no es la
explotacién del recurso, que hoy tiene una capacidad instalada superior a los 2
GW, sino que superar barreras asociadas a otras limitantes: almacenamiento,
optimizacion de integracion a pequena escala, entre ofras.

Actividad del centro

El centro se enfoque en desarrollar investigacion cientifica bdsica y aplicada en
tecnologias solares, con el fin de promover la integracion de ésta en la matriz
energética nacional. Tiene un enfoque regional ubicado en la zona norte del pais.

Por lo tanto, las actividades del centro se enfocan en:

e Producciéon cientifica: generacién de conocimiento y publicaciones
cientificas y generacion de indicadores solares y datos con cardcter publico.

e Apoyo a la formacion de capital humano: El centro tiene asociado distintas
universidad y centros que permiten promover la formacion de capital
humano de alto nivel.

e Vinculacidon con el entorno: Desarrollo de investigacién cientifica con
enfoque local.

e Transferencia de conocimiento: Elaboraciéon de libros técnicos y para ninos.

El centro tiene siete lineas de investigacion con las que se busca el cumplimiento
su objetivo.

Tabla A.1. 48. Lineas de investigacion — SERC-Chile

Lineas de Investigacién Objetivo

Tratamiento Solar de Enconftrar soluciones para el fratamiento de aguas

Aguas particularmente en comunidades pequenas, ademds de
dreas productivas que produzcan RILES a partir de la
energia solar.

Sistemas de Energia Buscar herramientas de planificacion, proponer nuevos
esquemas de regulacidn de frecuencia y voltaje, proponer
disenos de mercado apropiados a diferentes de niveles de
escala y proponer politicas publicas que promuevan la
interconexion e intercambio de energia en América del Sur.

Ciencia de los Materiales Investigar acerca de propiedades de materiales usados en

y Evaluacién de los sistemas eléctricos con diversos fines.

Recursos Solares

Almacenamiento de Investigacién acerca de tecnologias de almacenamiento
Energia de energia para optimizar el uso del recurso solar.

Electrénica de Potencia Investigar y desarrollar topologias de convertidores de
y Conversién de Energia  potencia de Ultima generacién y su control respectivo para
una interfaz eficiente y confiable de los sistemas de energia.



Desarrollo Sustentable Proponer soluciones que contribuyen al desarrollo éptimo
del potencial solar del pais para alcanzar mayores tasas de
penetracion

Sistemas de Control y Detectar y desarrollar estrategias de control innovadoras

Procesos Industriales junto con oportunidades tecnoldgicas para el uso de la
energia solar en la mineria.

Fuente: (SERC-Chile, 2018)

Capital Humano e Infraestructura

Actualmente, el centro cuenta con un equipo de investigaciéon principal de 70
personas: 7 investigadores principales, 46 investigadores asociados, 3
investigadores postdoctorales y 14 investigadores invitados. Los trabajos del centro
son asesorados por comités nacionales e internacionales.

En cuanto al trabagjo realizado, centro lleva a cabo tres proyectos principales
iniciativas del centro asociados a las lineas de investigacion: AtaMoS-TeC y Ayllu
Solar. A la fecha el centfro cuenta con 278 publicaciones en revistas académicas
ISl 'y 24 libros y capitulos de libro. Ademds de la generacién de material vy
actividades de divulgacion tales como: mapas interactivos, talleres y congresos.

Tabla A.1. 49. Lineas de investigacion - SERC-Chile

Lineas de Investigacion Equipo Investigadores

Tratamiento Solar de Lorena Cornejo - Investigadora
Aguas
Sistemas de Energia Enzo Sauma - Investigador

Ciencia de los Materiales Edward Fuentealba - Investigador
y Evaluacién de los

Recursos Solares

Almacenamiento de Rodrigo Palma - Investigador
Energia Frank Dinter - Investigador
Electrénica de Potencia Samir Kouro - Investigador

y Conversién de Energia

Desarrollo Sustentable Claudio Agostini

Sistemas de Control y Luis Mordn - Investigador
Procesos Industriales



Relacion con Cambio Climatico

El uso de la energia solar como fuente de generacion de electricidad es hoy una
realidad, pero aun hay mucha investigacion y avances que se pueden hacer el
respecto para potenciar un uso Optimo del recurso. Asi, el desarrollo de
investigacion en torno a estos avances resulta una pieza clave en relacién al
cambio climatico.

Por lo tanto, el trabajo del centro tiene una directa relacién con el estudio del
cambio climdtico mediante la creacidn de tecnologia que ayudaria a la
mitigacion de los gases de efecto invernadero en el pais. Asi, su responsabilidad es
relevante en términos de creacioén, difusion y transferencia tecnolégica.

E. CIGIDEN - Centro de Investigacion para la Gestion Integrada
del Riesgo de Desastres Naturales

Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 50. Resumen caracterizacion — CIGIDEN

Pagina Web http://cigiden.cl

Ano Creacion 2011

Institucién Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Patrocinante

Instituciones U. Nacional Andrés Bello, U. Técnica Federico Santa Maria, U.
Asociadas Catdlica del Norte

Financiamiento FONDAP

Director Rodrigo Cienfuegos (Dr.)

Tema investigacion Desastres Naturales

Area principal Ciencias Naturales

Los desastres naturales generan desafios tecnoldgicos, sociales y politicos
relevantes y de alta complejidad. Ante esto, el objetivo del centro es desarrollar,
integrar y transferir conocimiento cientifico, y formar capital humano avanzado
que contribuya a reducir las consecuencias sociales de los eventos naturales
extremos.

Actividad del centro

Desarrolla investigacion y estudios de desastres naturales de origen natural. El
cenftro tiene seis lineas de investigacion con las que se busca el cumplimiento su
objetivo.

Mientras que las actividades del centro se describen como:

e Produccién cientifica: generacion de conocimiento y publicaciones
cientificas.



e Apoyo a la formacion de capital humano: mediante diplomado en
Investigacion y Reduccién de Riesgo en Desastres de Origen Natural, cursos
y generacion de recursos para estudiantes.

e Vinculacion con el entorno: posee una relacion y colaboraciéon con distintas
comunidades en caso de desastres.

e Transferencia de conocimiento: Realiza jornadas de divulgaciéon en zonas de
desastres, exhibiciones para concientizar, participacién en congresos,

realizacidon de conferencias,

investigacion aplicada a temas de

contingencia nacional en el drea de desastres naturales.

Tabla A.1. 51. Lineas de investigaciéon — CIGIDEN

Lineas de Investigacion
Amenazas por procesos
de tierra solida

Amenazas por procesos
de aguas superficiales

Riesgo y resiliencia en
sistemas complejos y
redes

Cultura del desastre y
gobernanza del riesgo

Evaluacién
socioeconémica para la
mitigacion del riesgo de
infraestructura critica
Tecnologias emergentes
y comunicacién para la
reduccioén del riesgo de
desastres

Objetivo

Comprender, monitorear y anficipar impacto de amenazas
generadas por las condiciones geoldgicas del pais
(terremotos, erupciones volcdnicas y remocidén en masas).
Investigar y entender eventos naturales de aguas
superficiales (fsunamis, inundaciones y oleaje costero) y sus
amenazas asociadas para determinar y controlar sus
impactos.

Integracién de la informacidon sobre la poblacidén expuesta a
riesgos naturales y su entorno construido, caracterizar los
riesgos que representan para la sociedad y evaluar las
opciones de mitigacién

Evaluacion socioecondmica de los impactos de eventos de
origen natural que pueden alterar la infraestructura critica y
cédmo estos efectos pueden ser considerados en el disefo
de estrategias de mitigacion.

Investigacion para mejorar las prdcticas de gestién de
desastres analizando las capacidades tecnoldgicas y de
comunicacion de modo de aumentar su resiliencia y
aumentar el rol de redes sociales y el uso de la en general
para la comunicacién asociada a desastres naturales.

Fuente: (CIGIDEN, 2018)

Capital Humano e Infraestructura

Actualmente, el cenfro cuenta con un equipo de investigaciéon principal de 34
personas, ademds de varios estudiantes. Adicionalmente a las instituciones
patrocinante y asociadas, el centro cuenta con diversas instituciones
colaboradoras tanto nacionales como internacionales.

En cuanto al trabagjo realizado, centro lleva a cabo 13 proyectos principales
asociados a las lineas de investigacion y a la fecha el centro cuenta con 110
publicaciones cientificas en revistas académicas. Ademds, como parte de su



formacién de recursos humanos el centro dicta 1 diplomado en la Escuela de
Ingenieria de la Pontificia Universidad Catdlica. En cuanto a transferencia
tecnoldgica vy difusion, el centro genera de material de divulgacion tales como:
libros para educacion bdsica, participacion en ferias cientificas, y varias
publicaciones en medios de comunicacion.

Tabla A.1. 52. Equipo de investigadores principales - CIGIDEN

Lineas de Investigacion Equipo Investigadores
Amenazas por procesos  Gabriel Gonzdlez - Investigador
de tierra sélida Esteban S&ez — Investigador
Gonzalo Ydnez — Investigador
Gustavo Lara - Investigador
Luis E. Lara - Investigador
Mahesh Shrivastava — Investigador
Pablo Salazar - Investigador
Ranjit Das — Investigador
Felipe Aron — Investigador
Felipe Aguilera — Investigador
Amenazas por procesos | Rodrigo Cienfuegos - Investigador
de aguas superficiales Cristian Escauriaza - Investigador
Jorge Gironds — Investigador
Patricio A. Cataldn Investigador
Rafael Ardnguiz — Investigador
Patricio Winckler — Investigador
Sebastidn Vicuna - Investigador
Luca Mao - Investigador

Riesgo y resiliencia en Juan Carlos dela Llera — Investigador
sistemas complejos y Herndn Santa Maria — Investigador
redes Diego Lépez-Garcia — Investigador

Gabriel Candia - Investigador
Luis Maldonado - Investigador
Matias Hube - Investigador
Paula Aguirre — Investigador
Tomdas Echaveguren — Investigador
Mauricio Monsalve — Investigador
Sebastian Castro — Investigador
Jorge Crempien - Investigador
Magdalena Gil- Investigadora
Magdalena Vicuna - Investigadora
Maria Molinos Senante - Investigador
Cultura del desastre y Paula Repetto — Investigadora
gobernanza del riesgo Andrés Bronfman - Investigador
Juan Carlos Herrera — Investigador
Pamela Alvarez - Investigadora
Rodrigo Figueroa - Investigador
Esperanza Lopez — Investigadora
Marcelo Gonzdlez - Investigador
Francisco Molina - Investigador
Gabriel Redin — Investigador
Alvaro Verges — Investigador



Evaluacién
socioeconémica para la
mitigacién del riesgo de
infraestructura critica

Tecnologias emergentes
y comunicacién para la
reduccion del riesgo de
desastres

Cristébal Bonelli — Investigador

Andrés Pereira — Investigador

Ricardo Rivas — Investigador

Fernanda Gallegegos - Investigadora
Alondra Chamorro - Investigadora

Jorge Ledn - Investigador

José Allard - Investigador

Manuel Tironi Rodé — Investigador

Nicolds Bronfman — Investigador

Carolina Martinez — Investigadora

Elizabeth Wagemann Farfan - Investigadora
Gonzalo Bacigalupe - Investigador
Sebastian Valenzuela - Investigador
Milagros Bussio — Investigador

Sofia Astorga — Investigadora

Daniel Halpern — Investigador

Rodrigo Ramirez Montecinos — Investigador
Leila Juzam Pucheu - Investigadora

Relacién con Cambio Climatico

El cambio climdatico estd asociado a un aumento de la frecuencia e intensidad de
desastres naturales, a los que el pais se ve especialmente vulnerable. Dado esto,
el frabajo del CIGIDEN tiene una directa relacion con el estudio del cambio
climdatico mediante la generacion de conocimiento que ayudaria a la adaptacion
a los efectos del cambio climdtico en términos de desastres naturales del pais. Asi,
su responsabilidad es relevante en términos de creacion, difusion y transferencia

tecnoldgica.

F. CRHIAM - Centros de Recursos de Hidricos para la Agricultura y

Mineria

Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 53. Resumen caracterizaciéon - CRHIAM

Pagina Web http://www.crhiam.cl

Ano Creacidon 2013

Institucidn U. de Concepcion

Patrocinante

Instituciones U. del Desarrollo, U. de la Frontera
Asociadas

Financiamiento CONICYT

Director Fernando Concha

Tema investigacion  Recursos Hidricos



Area principal Multidisciplinario
Subdreas

El objetivo del centro es resolver problemas asociados a demanda y uso de agua
en la agricultura y la industria minera desde una mirada multidisciplinaria. El objetivo
del centro orientado a ser un referente nacional e internacional para el manejo del
agua en ambos sectores de la economia

Actividad del centro

El centro tiene lineas de investigacion asociadas a la disponibilidad hidrica en
agricultura y mineria en Chile. Este se organiza en torno a cuatro lineas de
investigacion con las que se busca el cumplimiento su objetivo.

Mientras que las actividades describen como:

e Produccioén cientifica: generacion de conocimiento bdsico y aplicado.

e Apoyo alaformacion de capital humano: apoyo a estudiantes de diferentes
niveles académicos: pregrado, magister, doctorado y postdoctorado.

e Vinculacion con el entorno: relacién con comunidades y agricultores con el
fin de transferir el conocimiento desarrollado a un dmbito aplicado.

¢ Transferencia de conocimiento: Programas de diplomado, charlas vy
actividades en terreno y en el aula.

Tabla A.1. 54. Lineas de investigacion — CRHIAM

Lineas de Investigacién Objetivo

Recursos Hidricos Estudio de potenciales fuentes de recursos hidricos ante un
escenario de escasez.
Demanda de Agua Tanto la mineria como la agricultura son industrias con un

elevado consumo de agua en Chile, lo que ante un
escenario de escasez limita su potencial de desarrollo. La
linea estudia mecanismos y tecnologia para la optimizaciéon
y reutilizacién del recurso hidrico.

Tecnologia para la Investigacion sobre tecnologias de fratamiento sostenibles

Gestion del Agua para la mineria para recuperar o minimizar la
contaminacion de las aguas.

Agua y Sociedad Investigacion que sirva como aporte a las politicas publicas

sobre gestién de agua en Chile

Fuente: (CRHIAM, 2018)

Capital Humano e Infraestructura

Actualmente, el cenfro cuenta con un equipo de investigacién que relne
ingenieros, cientificos ambientales, socidlogos y abogados. En particular, el equipo



de investigacion principal es de 25 personas: 7 investigadores principales, 18
investigadores asociados, ademds de varios estudiantes de doctorado, magister y
pregrado. El trabajo del centro es asesorado por un comité cientifico y asesor.

En cuanto al trabagjo realizado, centfro lleva a cabo 5 proyectos principales
asociados a las lineas de investigacion y a la fecha cuenta con 121 publicaciones
cientificas en revistas académicas. En cuanto a transferencia tecnoldgica y
difusidn, el centro organiza y participa de seminarios y ferias tecnoldgicas.

Tabla A.1. 55. Equipo de investigadores principales - CRHIAM

Lineas de Investigacion Equipo Investigadores

Recursos Hidricos Roberto Urrutia - Investigador

Pedro Toledo Ramirez - Investigador
Demanda de Agua Diego Rivera Salazar - Investigador
Tecnologia para la Maria Cristina Diez — Investigadora
Gestion del Agua Gladys Vidal Séez - Investigadora
Agua y Sociedad Ricardo Barra — Investigador

José Luis Arumi - Investigador

Relacion con Cambio Climatico

El cambio climdtico estd asociado a un acortamiento del periodo de lluvias lo que
provocard una importante disminucidn de los recursos hidricos disponibles.
Actualmente, la escasez hidrica afecta a la mayoria de las regiones del pais y sus
efectos ya han causado problemas en los sectores productivos (ejemplos son la
agricultura y el sector de generacion eléctrica).

Dado esto, el trabajo del CRHIAM tiene una directa relacién con el cambio
climdatico mediante la generacion de conocimiento que ayudaria a la adaptacion
del pais a los efectos de este en términos de disminucidon de recursos hidricos. Asi,
su responsabilidad es relevante en términos de creacioén, difusidon y transferencia
tecnoldgica.

G. INCAR - Centro Interdisciplinario de Investigacion en
Acuicultura Sustentable

Descripcion y Objetivo
Tabla A.1. 56. Resumen caracterizacion - INCAR

Pagina Web http://www.incar.cl/
Ao Creacion 2011
Institucion Patrocinante = Universidad de Concepcién



Instituciones Asociadas U. Andrés Bello, U. Austral de Chile

Financiamiento CONICYT

Director Renato Quinones (Dr.)

Tema investigacién Agricultura y Acuicultura Sustentable
Area principal Ciencias Naturales

El objetivo del centro es investigar soluciones a problemas o tematicas asociadas a
la acuicultura desde una mirada multidisciplinaria concentrando su accién en
resolver las principales problemdticas y brechas relacionadas con el desarrollo
sustentable de la acuicultura en nuestro pais.

Actividad del centro

El centro desarrolla investigacion que se enfoca en resolver problemas y brechas
asociadas a la acuicultura, promoviendo el desarrollo sustentable de esta
actividad.

Las actividades del centro, son:

e Produccidn cientifica: generacién de conocimiento bdsico y aplicado.

e Apoyo alaformacion de capital humano: apoyo a estudiantes de diferentes
niveles académicos en tesis y proyectos de investigacion.

e Vinculacioén con el entorno: Se promueve la educacién de acuicultura en
zonas dénde corresponde a una actividad importante de desarrollo socio-
econdémico.

¢ Transferencia de conocimiento: Talleres y charlas a pequenos acuicultores,
promocién de especialidad técnica en acuicultura en liceos y difusion de
conocimiento para acuicultura sustentable en zonas costeras.

El centro se organiza en torno a cinco lineas de investigacién con las que se busca
el cumplimiento su objetivo.

Tabla A.1. 57. Lineas de investigacion — INCAR

Lineas de Investigacién Objetivo

Tecnologia en Estudio del crecimiento, nutricion, reproduccion y la funcién

Gendmica Acuicola inmune de las especies acuicolas.

Salud Animal en estados  Enriquecer el conocimiento de patdgenos virales y

de vida de agua duice bacterianos que afectan el cultivo de salmdnidos durante le

de peces nativos y etapa de agua dulce.

salmdnidos

Salud Animal en el Investigacion y expansidon del conocimiento de patdgenos,

Ambiente Marino viruses y microorganismos asociados a las floraciones de
algas nocivas y ofras especies de importancia comercial en
Chile.

Sustentabilidad Determinar cudles son los factores ambientales que

Ambiental determinan la viabilidad para el desarrollo de acuicultura

sustentable en un drea especifica.



Sustentabilidad Evaluacion de impacto de actividad acuicola sobre la
Socioecondmica calidad de vida de las comunidades costeras.

Fuente: (INCAR, 2018)

Capital Humano e Infraestructura

El centro cuento con un equipo de personas de alto nivel académico en diversas
dreas del sector acuicola: inmunologia, gendmica, oceanografia, epidemiologia,
genética, biologia molecular, economia, ecologia, sociologia y biogeoquimica. En
particular, el equipo de investigacién principal es de 27 personas: 6 investigadores
principales, 15 investigadores asociados y 6 investigadores de postdoctorado,
ademds de varios estudiantes de pregrado, magister y doctorado. El frabajo del
centro es orientado por un panel asesor encargado de que las investigaciones sean
relevantes para promover la acuicultura sustentable del pais.

En cuanto al trabajo realizado, el centro desarrolla un programa integrativo que
promueve el frabajo entre las cinco lineas de investigacion de modo de analizar
los efectos de cada uno en el otro. A la fecha cuenta con 211 publicaciones
cientificas en revistas académicas ISI, 27 articulos no ISI y 5 libros. En cuanto a
transferencia tecnoldgica y difusidon, el centfro prepara material videogrdfico,
organiza y asiste a talleres y ferias tecnolégicas, ademds de difundir su trabajo en
diversos medios de comunicacion.

Tabla A.1. 58. Equipo de investigadores principales - INCAR

Lineas de Investigacion Equipo Investigadores

Tecnologia en Cristian Gallardo Escdrate — Investigador
Gendmica Acuicola

Salud Animal en estados  Ruben Avendano Herrera - Investigador
de vida de agua duilce

de peces nativos y

salménidos

Salud Animal en el Jaime Figueroa Valverde - Investigador
Ambiente Marino

Sustentabilidad Renato Quinones Bergeret - Investigador
Ambiental

Sustentabilidad Jorge Dresdner Cid - Investigador

Socioecondomica

Relacion con Cambio Climatico

La acuicultura es una de las actividades afectadas por los efectos del cambio
climatico. Ante este escenario, el centro ha trabajo en investigacion respecto a la
adaptacioén del rubro ante los escenarios esperados.



Dado esto, el trabajo del INCAR tiene una directa relacion con el cambio climdatico
mediante la generacion de conocimiento que ayudaria a la adaptacion del pais
a los efectos de este en la acuicultura. Asi, su responsabilidad es relevante en
términos de creacién, difusion y transferencia tecnoldgica.

H. IDEAL - Centro de Investigacion Dindmica de Ecosistemas
Marinos de Altas Latitudes

Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 59. Resumen caracterizacion — IDEAL

Pagina Web http://www.centroideal.cl/

Ao Creacion 2015

Institucion Patrocinante Universidad Austral

Instituciones Asociadas Cenftro de Estudios Cuaternarios, Fuego-Patagonia y
Antdrtica (CEQUA); U. de Concepcidn; Alfred Wegener
Institut

Financiamiento CONICYT

Director Humberto Enrique Gonzalez

Tema investigacién Ciencia Antdrtica y Sub-Antdrtica

Area principal Ciencias Naturales

El objetivo del centro es investigar, medir y comprender los impactos de los efectos
del cambio global sobre la productividad de ecosistemas marinos y las sociedades
que dependen de ellos en la regidon antdrtica y subantdrtica. Se espera que el
centro aporte informacién que logre resolver problemas relevantes del drea:
ambiental, social y econdmico.

Actividad del centro

El centro se organiza en torno a seis lineas de investigacién con las que se busca el
cumplimiento su objetivo.

e Produccidn cientifica: generacién de conocimiento bdsico y aplicado.

e Apoyo alaformacion de capital humano: apoyo a estudiantes de diferentes
niveles académicos en tesis.

e Transferencia de conocimiento: Charlas a todo publico.

Tabla A.1. 40. Lineas de investigacion — IDEAL

Lineas de Investigacion Objetivo

Productividad marina en  Medir los efectos de estresores ambientales sobre la

un océano cambiante productividad de sistemas marinos para, entre otros
objetivos, determinar las tendencias futuras en las
comunidades dominantes de los ecosistemas marinos



Adaptacion de las
especies marinas

Plancton, estructura y
funcion

Bentos, estructura 'y
funcién

Sistema socio-ecolégico

Modelacién, resumir y
analizar infformacion

Investigar como se adaptan las especies marinas a los
efectos del cambio global evaluando su plasticidad
fisioldgica, entre otras caracteristicas, para evaluar los
impactos que este pueda tener en la sobrevivencia de las
especies.

Estudio de los efectos del cambio global (disminucién pH,
aumento temperatura) en las comunidades de plancton
Estudio de los efectos del cambio global en las
comunidades de bentos.

Comprender la evolucion de los sistemas socio-ecoldgicos
marinos y costeros de la zona subantdartica para estudiar los
efectos del cambio global en la funcidn de sus servicios
ecosistémicos.

Comprender la responsabilidad del océano como barrera o
via de transporte para los organismos que habitan en ély
evaluar el impacto del estrés ambiental producido por el
cambio global

Fuente: (IDEAL, 2018)

Capital Humano e Infraestructura

El equipo de investigacion principal es de 50 personas: 5 investigadores principales,
24 investigadores asociados, 5 investigadores adjuntos, 5 investigadores
postdoctorales, 11 asistentes de investigacion, ademds de varios estudiantes de
pregrado, magister y doctorado. El trabagjo del centro es asesorado
permanentemente por un comité cientifico internacional y comité asesor nacional

A la fecha cuenta con 85 publicaciones cientificas en revistas, 3 libros, 3 capitulos
de libros, 13 tesis de pre y postgrado y 11 articulos de divulgacion. En cuanto a
transferencia tecnolégica vy difusidon, el centro prepara material escrito y
videogrdfico, organiza y asiste a charlas, congresos y ferias tecnoldgicas, ademds
de difundir su frabajo en diversos medios de comunicacion.

Tabla A.1. 61. Equipo de investigadores principales - IDEAL

Lineas de Investigacion Equipo Investigadores

Productividad marina en
un océano cambiante
Adaptacion de las
especies marinas
Plancton, estructuray
funcién

Bentos, estructura y
funcién

Sistema socio-ecolégico

Modelacién, resumir y
analizar informacion

José Luis Iriarte - Investigador

Jorge Navarro - Investigador
Humberto E. Gonzdlez- Investigador
Ilvéin Gémez - Investigador

Laura Nahuelhual - Investigadora

Colaboraciéon con diversas instituciones



Relacion con Cambio Climatico

El medioambiente subantdrtico y antdartico tiene una diversidad Unica en el mundo,
que se encuentra amenazada por los efectos provocados por el cambio global y
climdtico. Ante esto, el centro tiene una responsabilidad vital en la investigacion
para la proteccion de esta region y los organismos que en ella habitan.

Dado esto, el trabajo del centro IDEAL tiene una directa relaciéon con el cambio
climatico mediante la generacion de conocimiento que ayudaria a la adaptacion
del pais a los efectos de este. Asi, su responsabilidad es relevante en términos de
creacion, difusidn y transferencia tecnoldgica.

Il Centros PIA
A. AC3E - Centro de Ingenieria Eléctrica y Electréonica Avanzada
Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 62. Resumen caracterizacion — AC3E

Pagina Web http://www.ac3e.cl

Ano Creacion 2014

Institucién Patrocinante Universidad Técnica Federico Santa Maria
Financiamiento CONICYT

Director Juan Yus (Dr.)

Tema investigacion Sistemas y Aplicaciones Eléctricas

Area principal Ingenieria y Tecnologia

El objetivo principal del centro es contribuir al desarrollo del pais desde el campo
de laingenieria eléctricay electronica. Con sus avances el centro pretende ser una
contribucién positiva al desarrollo tecnolégico y econdmico del pais, ademds de
aportar en la formaciéon de capital humano avanzado generando transferencia
tecnoldgica e intercambio de conocimiento.

Actividad del centro

El centro enfoca su investigacion principalmente en tres dreas de impacto: Energia
y Sistemas de Potencia, Industria Inteligente, y Tecnologia para la Salud.

Las actividades del centro, son:

e Produccidn cientifica: generacion de conocimiento bdsico y aplicado, con
dreas enfocadas a la innovacién e industria inteligente.

e Apoyo alaformacion de capital humano: apoyo a estudiantes en proyectos
de investigacion.

¢ Transferencia de conocimiento: Trabajo constante con industrias y desarrollo
de ciencia enfocada en la solucion de problemas aplicados.



Para cumplir con sus objetivos el centro trabaja en seis lineas de investigaciéon, cada
una liderada por un investigador titular.

Tabla A.1. 43. Lineas de investigacion — AC3E

Linea de Investigacion Descripcion
Control y Automatizaciéon Objetivo: Trabajo de modelamiento de redes eléctricas
enfocado en el control y automatizacién: modelamiento de
sistemas dindmicos, prondstico de fallas y diseno de control
multivariable.
Areas:
- Modelado y control de sistemas no lineales
- Diagndsticos y prondsticos de falla
- Sistemas de conftrol sobre redes y distribuido
- Limitaciones de rendimiento y diseno de control
- Control de ecuaciones diferenciales parciales
Energias Renovables y Objetivo: Avance en los conocimientos técnicos requeridos
Conversion de Potencia para la integracién de energias renovables a un sistema de
potencia. Enfoque en: convertidores de potencia,
transmision en HVDC y almacenamiento de energia
Areas:
- Redesinteligentes
- Convertidores de potencia y control
- Sistemas de control en redes en sistemas de generacion
distribuidos, micro redes y redes inteligentes
Robdtica Objetivo: Generar avances significativos en robdtica para
ser aplicada a los sectores productivos del pais
Areas:
- Tecnologias para el cultivo y sus productos
- Tecnologias para la mineria
- Tecnologia industrial
Sistemas Biomédicos Objetivo: Generar avances significativos en robdtica
relacionada a la investigacion biomédica.
Areas:
- Deteccion Biomédica
Redes de sensores de drea corporal
Ingenieria de rehabilitacién
Sistemas de fisiologia:

Procesamiento de Objetivo: Investigacién y generacién de conocimiento sobre
Senales y el modelado de canales inaldmbricos, diseho de antenas y
Comunicaciones procesamiento de senales.

Areas:

- Obtencidn y representacion eficientes de senales

- Modelado de canales inaldmbricos y disefo de antes
Sistemas Eléctricos Objetivo: Generar avances y conocimiento aplicable al

sistema eléctrico nacional, entre otras aplicaciones

internacionales.

Areas:

- Diseno de hardware, firmware y software

- Desarrollo de herramientas de planificaciéon de sistemas

eléctricos
- Disefo de mercados eléctricos y andlisis regulatorio



Fuente: (AC3E, 2017)

Capital Humano e Infraestructura

El AC3E estd compuesto por un grupo multi e interdisciplinario de investigadores
principalmente del drea de la ciencia e ingenieria que busca aumentar la
competitividad de la economia chilena a fravés de la innovacion cientifica y
tecnoldgica. En el frabajo de cada drea de impacto y linea, interactian
académicos, investigadores y estudiantes.

Actualmente, el centro cuenta con un equipo de investigaciéon principal de 44
personas: 7 investigadores titulares, 25 investigadores asociados y 12 investigadores
postdoctorales, ademds de estudiantes de pregrado, magister y doctorado. Los
trabajos del centro son asesorados por un consejo asesor estratégico cuya mision
es orientar el trabajo del centro colaborando en la deteccidn de necesidades en
donde el centro puede generar impacto.

El centro cuenta con infraestructura y equipo del mds avanzado nivel y desde su
creacién, al ano 2017 el centro ha generado: 183 publicaciones en revistas
cientificas, con un factor de impacto promedio de 3,98. Ademds, durante el ano
2017 ejecutd 16 proyectos con la industria, 84 actividades de colaboracion
internacional y comenzd el proceso de 2 patentes. Durante el mismo ano, se les
adjudicaron 4 premios destacados a sus investigadores. En cuanto a transferencia
tecnoldgica, el centro cuenta con una gerencia de fransferencia tecnoldgica los
cuales organizan diversos eventos de oufreach tales como workshops y seminarios,
ademds de hacer apariciones en diversos medios de comunicacion.

Relacién con Cambio Climatico

Los avances en materia de energia eléctrica, en particular de integracion de
energias renovables a la red eléctrica son de suma importancia para reducir las
emisiones del sector de gases de efecto invernadero. Dado esto, el frabajo del
centro fiene una directa relaciéon con el cambio climdatico mediante la generacién
de conocimiento que ayudaria a la mitigacién del pais de los gases precursores de
este. Asi, su responsabilidad es relevante en términos de creacion, difusion y
transferencia tecnoldgica.



B. CEBIB - Centro de Biotecnologia y Bioingenieria
Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 64. Resumen caracterizaciéon — CEBIB

Pagina Web https://cebib.cl

Ao Creacion 2014

Institucion Universidad de Chile
Patrocinante

Instituciones U. de Antofagasta, U. de Santiago de Chile, U. de la Frontera, U.
Asociadas de Los Lagos

Financiamiento CONICYT

Director Juan A. Asenjo (Dr.)

Tema investigacién Sistemas Bioldgicos

Area principal Ciencia y Tecnologia
Subdreas Biotecnologia y Bioingenieria

El objetivo del centro de fomentar la investigacion, innovacion y formacion de
capital humano en investigacién cientifica y tecnoldgica, generando modelos de
sistemas bioldgicos usando las herramientas de las disciplinas de biotecnologia y
bioingenieria. Esto con el fin de potenciar el desarrollo econdmico de Chile,
aprovechando sus ventajas geogrdficas para el desarrollo de ciencia y tecnologia,
pieza fundamental del aumento de la capacidad de innovacién y competitividad.

Actividad del centro

Para cumplir con sus objetivos el centro trabaja en seis lineas de investigaciéon, cada
una liderada por un investigador titular.

Las actividades del centro, son:

e Produccién cientifica: generacion de conocimiento a través de
investigacion bdsica, innovacion y utilizacidn de herramientas de
bioingenieria y biotecnologia.

e Apoyo alaformacion de capital humano: apoyo a estudiantes de diferentes
niveles académicos en tesis y proyectos de investigacion.

e Vinculacion con el entorno: tiene un enfoque fransversal a lo largo del pais,
mejorando la capacidad innovadora y competitiva a través de
biotecnologia.

e Transferencia de conocimiento: Programas de difusién cientifica, alianzas
con sector publico y privado, ademds poseen un drea especializada en
transferencia tecnolégica que promueve el 1+D y guian la creacion de
propiedad intelectual.



Tabla A.1. 65. Lineas de investigacion — CEBIB

Linea de Investigacion Descripcion
Metabolémica e Ingenieria = Objetivo: Manipular genes de células que determinan el
Metabdlica (ME) metabolismo y su funcién de modo de maximizar la

produccién de metabolitos deseados.

Ingenieria de Proteinas (PE)  Objetivo: Estudio de ingenieria de proteinas de modo de
rescatar y simular caracteristicas con el fin de generar
proteinas o enzimas con las funciones deseadas.

Modelacién Matemdtica Objetivo: Estudiar complejidad de sistemas bioldgicos

(MM) con el fin de entender el comportamiento pasado como
medio de prediccién para el futuro.

Bioinformatica (BI) Objetivo: Desarrollo de nuevos algoritmos que permitan

hacer frente a los principales desafios de la
bioinformdtica: capacidad de almacenamiento, uso
intensivo de poder de cémputo, entre otros.

Areas:

- Estructuras de datos comprimidos

- Computacion distribuida

Genética Molecular, Objetivo: Estudio de microorganismos habitantes de
Extremofilos y Ecofisiologia ambientes extremos y desarrollo de tecnologias que
(MG) puedan ser aplicadas en distintas industrias en un
contexto de cambio climdtico.
Areas:

- Microbioma de ambientes extiremos como
herramienta de prospeccién biotecnoldgica y
conservacion.

- Genéticay ecofisiologia de algas

Fuente: (CEBIB, 2017)

Capital Humano e Infraestructura

Actualmente el centro cuenta con un equipo de investigacion principal de 42
personas: 10 investigadores principales, 22 investigadores y 10 investigadores
postdoctorales, ademds de estudiantes de pregrado, magister y doctorado.
Ademds, el centro cuenta con diversas colaboraciones a nivel internacional, las
que posicionan al CEBIB como un actor clave en el fomento de colaboraciones de
desarrollo con centros y empresas lideres en el mundo.

Desde su creacion, al ano 2017 el centro ha generado: 120 publicaciones en
revistas cientificas y 6 patentes. En cuanto a transferencia tecnoldgica, el centro
concentra parte de sus esfuerzos en la formacién de capital humano,
considerando vital la formacién de jovenes cientificos para contribuir al futuro del
desarrollo de Chile. Ademds, cuenta con una Unidad de Transferencia Tecnolégica
(UTT) que trabaja con el fin de fomentar la innovacién y emprendimiento
generando alianzas enfre el sector publico y privado, y cuyo rol incluye la



facilitacion de la colaboraciéon entre organizaciones, guiar el proceso de creacion
de propiedad intelectual, entre otros.  Ademds, el centro organiza diversas
actividades de divulgacion cientifica como charlas, encuentros tecnoldgicos,
seminarios, entre otros.

Tabla A.1. 66. Equipo de investigadores principales - CEBIB

Linea de Investigacion Equipo Investigadores
Metaboldmica e Ingenieria  Alejandro Buschmann - Investigador
Metabdlica (ME) Barbara Andrews - Investigadora

Ingenieria de Proteinas (PE) Juan A. Asenjo - Investigador
Alvaro Olivera — Investigador

Modelacion Matematica Gonzalo Navarro - Investigador
(MM) Mauricio Marin - Investigador
Bioinformatica (BI) Carolina Shene - Investigador
Genética Molecular, Cristina Dorador - Investigadora
Extremofilos y Ecofisiologia Benito Gémez - Investigador
(MG)

Relacion con Cambio Climatico

Parte del trabajo del centro es aprovechar las condiciones geogrdficas y climdaticas
de Chile para el estudio de microorganismos que habitan en zonas de condiciones
extremas. De esta manera, el centro produce tecnologia que puede ayudar a en
la adaptacion de organismos a los efectos del cambio climdatico.

Dado esto, el trabajo del centro tiene una directa relacién con el cambio climdtico
mediante la generacién de conocimiento que ayudaria a la adaptacion del pais
a los impactos y cambios en las condiciones ambientales de hdbitats de
organismos de interés. Asi, su responsabilidad es relevante en términos de creacion,
difusion y transferencia tecnolégica.

C. CAPES - Centro de Ecologia Aplicada y Sustentabilidad
Descripcion y Objetivo
Tabla A.1. 7. Resumen caracterizaciéon - CAPES

Ano Creacidn 2013
Institucion Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Patrocinante



Instituciones
Asociadas

Financiamiento
Director

Tema investigacién
Area principal

U. Adolfo Ibanez, SONAMI, LincGlobal, Flora & Fauna, U. Austral
de Chile, U. de Chile, FisiAqua, Centro de Ecologia Aplicada,
BioAmérica, Arauco

CONICYT

Fabidn Jaksic (Dr.)

Condiciones ambientales y desarrollo sostenible

Ciencias Natfurales

El centro nace a partir de un centro anterior (Centro de Estudios Avanzados en
Ecologia y Biodiversidad, CASEB) con financiamiento FONDAP, incorporando
nuevas personas al equipo original y modificando tanto el equipo de investigadores
como los temas de investigacion originales. El objetivo de CASEP es desarrollar
investigacion que aporte al conocimiento en temas ambientales relevantes para
el desarrollo sostenible de Chile.

Actividad del centro

Para cumplir con sus objetivos el centro trabaja en seis lineas de investigaciéon, cada
una liderada por un investigador titular.

Las actividades del centro, son:

e Produccién cientifica: generacion de conocimiento bdsico y aplicado.

e Apoyo a la formacion de capital humano: apoyo a la investigacion
cientifica, mediante el apoyo a proyectos de investigacion de asociados
postdoctorales y estudiantes.

e Transferencia de conocimiento: actividades de difusidon cientifica a través de
la educacion en distintos niveles: charlas en escuelas y ferias de divulgacion

cientifica.

Tabla A.1. 8. Lineas de investigacion — CAPES

Linea de Investigacion
Invasiones biolégicas

Remediacion de metales
pesados en
medioambiente

Microbiologia ambiental

Objetivo

Determinar impactos (ecoldgicos, sociales, culturales y
econdmicos) de la introduccion de especies exdticas en
Chile y Argentina. Determinar existencia de fendmenos de
facilitacidon competencia y mutualismo aparente, entre otros
impactos.

Caracterizar al sector minero en cuanto a sus impactos
ambientales, desarrollar metodologia de rehabilitaciéon
ambiental adecuadas a la realidad nacional, apoyo para
politicas publicas y transferencia de conocimientos
aportando a la formacion de capital humano.

Estudio de procesos microbianos de relevancia ambiental
desde un enfoque de Ultima generacién integrando
investigadores en Ingenieria y Ciencias de la Computacion.
Linea alimenta necesidades de otras lineas de investigacion
qgue tengan un componente microbiano en su estudio.



Fisiologia de la Determinar impactos y respuesta de los organismos nativos,

conservacion y introducidos y pestes a los cambios ambientales rdpidos.
adaptacién al cambio Transferir conocimiento a la sociedad.
climatico

Dindmica poblacionaly  Producir ciencia bdsica y aplicada que estudie la

explotacién de recursos  interaccion entre los recursos naturales (pesca / rendimiento
de cultivos), sistemas humanos (enfermedades:
demografia/economia) y sus respuestas comunes al cambio
global de modo de colaborar con instituciones publicas en
la toma de decisiones

Gestion y manejo de Avanzar en el desarrollo de ciencia y gestion de recursos
recursos naturales en natfurales, y conocimiento necesario para hacer frente a los
sistemas socio- obstdculos de la sustentabilidad en el pais.

ecoldgicos

Fuente: (CAPES, 2018)
Capital Humano e Infraestructura

Actualmente el centro cuenta con un equipo de investigacion principal de 38
personas: 26 investigadores y 12 investigadores postdoctorales, ademds de
estudiantes de pregrado, magister y doctorado. Las actividades del centro son
asesoradas por un comité cientifico y un comité asesor.

Desde su creacion, al ano 2017 el cenfro ha generado: 216 publicaciones en
revistas cienfificas y 8 libros. Parte de los esfuerzos del CAPES se concentran en
promover vy fortalecer la comunicacién y difusion de la investigacion vy
descubrimientos cientificos, aportando en el dmbito de la educacién ecoldgica,
conservacion de la biodiversidad y sustentabilidad. Esto lo logra manteniendo una
estrecha relacién con empresas, participando y organizando ferias y festivales de
ciencia y tecnologia, generando libros de divulgacion cientifica y reportes, y
realizando actividades enfocadas en los estudiantes de educaciéon escolar.

Para cumplir con sus objetivos el centro trabaja en seis lineas de investigacion, cada
una liderada por un investigador titular.

Tabla A.1. 9. Lineas de investigacion — CAPES

Linea de Investigacion Equipo Investigadores

Invasiones biolégicas Francisca Boher - Investigadora
Sergio Castro — Investigador
Gabriela Flores — Investigadora
César Gonzdlez — Investigador
Daniella Mella - Investigadora
Luz Valeria - Investigadora
Paula Zucolillo - Investigadora

Remediacién de metales Rosanna Ginocchio - Investigadora

pesados en

medioambiente



Microbiologia ambiental = Bernardo Gonzdlez - Investigador

Fisiologia de la Francisco Bozinovic - Investigador
conservacion y

adaptacién al cambio

climdtico

Dindmica poblacionaly  Mauricio Lima - Investigadora
explotacion de recursos

Gestion y manejo de Stefan Gelcich - Investigadora
recursos naturales en

sistemas socio-

ecolbgicos

Relacién con Cambio Climatico

Parte del trabajo del centro estudiar la respuesta de organismos frente a cambios
ambientales producidos por fendmenos como el cambio climdatico. Dado esto, el
trabajo del centro tiene una directa relacion con el cambio climdatico mediante la
generacién de conocimiento que ayudaria a la adaptacién del pais a los impactos
y cambios en las condiciones ambientales de hdbitats de organismos de interés.
Asi, suresponsabilidad es relevante en términos de creacion, difusion y transferencia
tecnoldgica.

D. CMM - Centro de Modelamiento Matematico
Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 70. Resumen caracterizacion - CMM

Pagina Web http://www.cmmm.uchile.cl/

Aio Creacion 2000

Institucién Patrocinante Universidad de Chile
Financiamiento CONICYT

Director Alejandro Maas (Dr.)

Tema investigacién Matemdticas Bdsicas y Aplicadas
Area principal Ingenieria y Tecnologia

El centro tiene como objetivos la creacién y difusion de nuevas matemdaticas. El uso
de estas permite aportar a la solucidn de necesidades locales, mejorando el
entendimiento y las soluciones de problemas complejos asociados a otras ciencias,
el sector productivo, y las politicas puUblicas. Desde su creacion el centro aportado
en la innovacioén de problemas del sector publico y productivo, principalmente en
los sectores mds relevantes de la economia del pais (mineria, astronomia, energia
y recursos naturales).



Actividad del centro

Para cumplir con sus objetivos el centro trabaja en dos macro dreas de
investigacion que se dividen en dreas lideradas ejecutadas por los investigadores.

Las actividades del centro, son:

e Produccidn cientifica: generacién de conocimiento bdsico y aplicado.

e Apoyo alaformacion de capital humano: apoyo a estudiantes de diferentes
niveles académicos, principalmente enfocado en postgrado.

e Vinculacion con el entorno: el centro tiene una alianza estratégica que
forma un nucleo regional que incorpora Santiago, Concepcién, Valparaiso
y Rancagua.

e Transferencia de conocimiento: a fravés de la ciencia aplicada se hacen
vinculos con la industria para promover la innovacién e investigacion.

Tabla A.1. 71. Lineas de investigacion - CMM

Linea de Investigacion Descripcion
Investigacion Bdsica Objetivo: Investigacién en matemdtica tedrica
Areas

- Matemdaticas Discretas
- Mecdnica Matemdtico y Problemas Inversos
- Andlisis No Lineal y Ecuaciones Diferenciales Parciales
- Andlisis Numérico
- Optimizacion y Equilibrio
- Procesos Estocdsticos, Teoria Ergddica, y Modelacion
Estocdstica
Investigacion Aplicada Objetivo: Uso de la teoria a sectores relevantes para el pais
con el fin de producir conocimiento aplicado.
Areas:
- Mineria
- Biologiay Salud
- Educacion Matemdtica
- Manejo de Recursos
-  Datosy HPC

Fuente: (CMM, 2018)

Capital Humano e Infraestructura

El cenfro cuenta con un grupo de investigadores multidisciplinario, integrando
disciplinas como: ingenieria y ciencias matemdaticas, ciencias de la computacion,
ciencias sociales, ingenieria eléctrica, fisica, ingenieria quimica, ingenieria
mecdnica, ciencias de recursos naturales, entre otros. Actualmente el centro
cuenta con un equipo de investigacion principal que incluye ganadores del Premio
Nacional de Ciencias y miembros de la Academia Chilena de Ciencias y la



Academia de Ciencias de la Ingenieria. El grupo estd conformado por 121
personas: 50 investigadores, 47 ingenieros de proyectos y profesionales, 13
investigadores postdoctorales y 11 cientificos. Ademds, cuenta con miembros
provenientes de Estados Unidos, Bolivia, Colombia, Venezuela, Francia, Reino
Unido, Espana, Alemania, Polonia, Australia, China, entre otros. Las actividades del
centro son asesoradas por un comité cientifico internacional que permite detectar
y evaluar las fortalezas y debilidades del centro, ademds de un comité industrial
asesor que permite enfocar el frabajo del centro hacia las necesidades del pais.

Desde su creacién, al ano 2016 el centro ha generado: 126 publicaciones en
revistas cientificas ISI, 42 contratos con entfidades privadas y publicas y 15 tesis de
doctorado. Parte de los esfuerzos del CMM se centran transferir y difundir el
conocimiento generado. Para esto, consta de un comité formado por los lideres
del CMM cuya mision es fomentar las relaciones del centro con la industria, la
sociedad, y otras disciplinas.

Tabla A.1. 72. Equipo de investigadores principales - CMM

Linea de Investigacion Equipo Investigadores

Investigacion Bdsica Martin Matamala — Investigador coordinador
Carlos Conca - Investigador coordinador
Jorge San Martin - Investigador coordinador
Jaime Ortega - Investigador coordinador
Axel Osses Investigador coordinador
Juan Ddvila - Investigador
Miguel Del Pino - Investigador
Patricio Felmer - Investigador
Michal Kowalczyk - Investigador
Raul Manasevich - Investigador
Salomé Martinez — Investigadora
Rodolfo Araya - Investigador
Fernando Betancourt — Investigador
Raimund Burger — Investigador
Rommel Bustinza — Investigador
Jessika Camano - Investigadora
Leonardo Figueroa — Investigador
Gabriel N. Gatica - Investigador
Luis Gatica - Investigador
David Mora - Investigador
Ricardo Oyarzia - Investigador
Rodolfo Rodriguez — Investigador
Mauricio Sepulveda — Investigador
Manuel Solano - Investigador
Luis M. Villada - Investigador
Jorge Amaya — Investigador
Rafael Correa - Investigador
Aris Daniilidis — Investigador
Abderrahim Hantoute — Investigador
Alejandro Jofré — Investigador



Investigacion Aplicada

Juan Peypouquet - Investigador
Héctor Ramirez — Investigador
Fabidn Flores — Investigador
Joaqguin Fontbona - Investigador
Raull Gouet - Investigador
Alejandro Maass — Investigador
Servet Martinez — Investigador
Daniel Remenik — Investigador
Jaime San Martinb - Investigador
Michael Schraudner - Investigador
Raul Gormaz - Investigador
Fabidn Medel — Investigador
Vicente Acuna - Investigador
Andrew Hart - Investigador
Pablo Dartnell - Investigador
Héctor Ramirez — Investigador
Salvador Flores — Investigador
Jocelyn Dunstan — Investigadora
Francisco Forster — Investigador
Ginés Guerrero — Investigador
Juan Carlos Maureira — Investigador
Eduardo Vera - Investigador

Relacion con Cambio Climatico

El uso de las matemdticas es fundamental para el entendimiento y solucion de
problemas complejos. En este contexto, el centro tiene un gran potencial para
contribuir a la creacién, difusion y transferencia tecnoldgica orientada a crear
conocimiento tanto para la adaptacién como para la mitigacion del cambio

climdtico.

E. AMIC - Centro de Tecnologia para la Mineria

Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 73. Resumen caracterizacion - AMTC

Pagina Web
Ano Creacion
Institucién
Patrocinante
Instituciones
Asociadas
Financiamiento
Director

Tema investigacion
Area principal
Subdreas

hitp://www.amtc.cl/
2009
Universidad de Chile

CONICYT

Javier Ruiz del Solar (Dr.)
Mineria

Ingenieria y Tecnologia



El centro tiene la misidon de generar investigacion multidisciplinaria de primer nivel
aplicado a la generaciéon de tecnologias y capital humano orientadas a resolver
las necesidades y desafios del sector minero chileno.

Actividad del centro

Para cumplir con sus objetivos el cinco trabaja en seis grupos de investigacion,
cada una liderada por un investigador titular.

Las actividades del centro, son:

Produccién cientifica: generaciéon de conocimiento bdsico y aplicado, y
desarrollo de productos como software para modelaciones geoldgicas, de
sistemas de transporte de material para la industria minera, etc. Sumado a
esto se han creado patentes asociadas a métodos digitales de localizacién
facial, sistemas de calentamiento inductivo en plantas mineras en alturas,
contenciéon de derrames, membranas, entre otros.

Apoyo a la formacion de capital humano: mediante investigacién de primer
nivel con investigadores, estudiantes y profesionales del drea. Desarrollo de
tesis de magister y doctorado.

Vinculacion con el entorno: alianzas a nivel nacional e internacional,
enfocado principalmente en la industria minera.

Transferencia de conocimiento: a fravés de patentes y colaboracion con el
sector privado.

Tabla A.1. 74. Lineas de investigacion - AMTC

Linea de Investigacion Objetivo

Exploracion de recursos Investigacién que se centra en la: caracterizacion

geoldgicos, geoldgica, mejoras en procesos de geo-modelamiento, y

caracterizacion y conocimiento de procesos geoldgicos altamente

modelamiento destructivos para contribuir a un mejor desarrollo de
protocolos y evaluacién de peligros.

Diseio y Planificacion Creacién de conocimiento y su transferencia mediante el

Minera desarrollo de herramientas que se adecUen al disefo y

necesidades de la mineria, para asi contribuir a la toma de
decisiones en planificacion y operacién de la industria.

Procesamiento de Analizar problemdticas del negocio minero en investigacion
Minerales y Metalurgia asociada a la; exploracion, modelamiento, caracterizacion
Extractiva derocas y terreno.

Mineria Selectiva Producir métodos y herramientas que integren de una

manera eficiencia las consideraciones geotécnicas,
geomecdnicas, diseno, operacién y constructibilidad, en el
proceso minero.

Tecnologia de Block Mejorar el entendimiento de las bases de la planificacién y
Caving operacién de las cuevas mineras en las dreas de desarrollo

minero.



Bases del Método In Situ  Desarrollar conocimiento de la metodologia de mineria in
situ integrando las disciplinas de mineria, metalurgia,
medioambiente e hidrodindmicas.

Automatizacion en Creacion de conocimiento y su transferencia a la industria

Mineria sobre robdtica, tecnologias de sensores y semiconductora,
reconocimiento de patrones, reconocimiento de imdgenes,
y otras innovaciones en automatizacion de la industria.

Relaves Desarrollar ciencia y tecnologia en torno al diseno,
operacién y cierre de los relaves mineros.
Sustentabilidad Desarrollo de conocimiento bdsico y tecnologia para prever

y mitigar los impactos ambientales asociados a la mineria.

Fuente: (AMTC, 2017)

Capital Humano e Infraestructura

El equipo de investigacion principal estd conformado por 95 personas: 12
investigadores fitulares, 18 investigadores académicos asociados, 53 investigadores
asociados, 12 investigadores postdoctorales, ademds de estudiantes de doctorado
y magister. Para enfocar su trabajo, el centro mantiene una estrecha relacién con
grandes empresas de la industria nacional (Codelco, BHP Biliton, y Anglo
American), centros tecnoldgicos y universidades nacionales e internacionales
(UNSW, MIT, UAI, SERC-Chile, entre otros), empresas tfecnoldgicas (Codelco Tech,
Emerson, entre otras) e instituciones gubernamentales (Giz, CORFO, etc.). Todo el
trabajo del centro es asesorado por un Consejo Asesor Superior y un comité
cientifico conformado por investigadores internacionales.

Desde su creacion, al ano 2017 el centro ha generado: 247 publicaciones en
revistas cientificas ISI y 273 proyectos, consultorias y contfratos de investigacion.
Parte de los esfuerzos del centro se centran transferir y difundir el conocimiento
generado. Para esto, se organizan actividades centradas a la capacitacién de
alumnos, personal de la industrial y pUblico general en los temas tratados.

Actualmente, el centro prosee un edificio instituciones de mds de 1.000 m2, que
alberga las oficinas centrales, sus 10 laboratorios de investigacion y sectores de
trabajo colaborativo.

Tabla A.1. 75. Equipo de investigadores principales - AMTC

Linea de Investigacion Equipo Investigadores
Exploracion de recursos  Diana Comte — Investigadora
geoldgicos, Xavier Emery - Investigador

caracterizacion y

modelamiento

Disefno y Planificacion Raul Castro - Investigador
Minera Javier Vallejos — Investigador



Procesamiento de
Minerales y Metalurgia
Extractiva
Avutomatizacioén en
Mineria

Sustentabilidad

Willy Kracht — Investigador
Christian llhe - Investigador

Martin Adams — Investigador
Manuel Duarte - Investigador
Claudio Pérez - Investigador
Javier Ruiz del Solar - Investigador
Yarko Nino - Investigador

Relacion con Cambio Climatico

La mineria forma parte de los procesos industriales que emiten gases de efecto
invernadero. Parte de los esfuerzos del centro se concentran en hacer del proceso
minero uno mas eficiente y sustentable para el pais. En este contexto, el AMTC es
un centro que tiene potencial en la generacion, difusion y transferencia de
tecnologia con el fin de mitigar las emisiones precursoras del fendmeno.

F. IEB - Instituto de Ecologia y Biodiversidad

Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 76. Resumen caracterizacion — |EB

Pagina Web

Ano Creacion
Institucién
Patrocinante
Financiamiento
Director

Tema investigacion
Area principal

El IEB nace como instituto de la Iniciativa Cientifica Milenio (ICM) el ano 2006, y
desde el 2008 es uno de los centros fon Financiamiento Basal de CONICYT. Su
principal objetivo es realizar investigacion cientifica y generar conocimiento en
ciencias de la biodiversidad, de modo de contribuir desarrollo sustentable del pais.
Hoy funciona como una red descentralizada de investigadores pertenecientes a
ademds de cientificos nacionales

seis universidades,

http://www.ieb-chile.cl
2006
Universidad de Chile

CONICYT

Mary Kalin Hurley
Ecologia y Biodiversidad
Ciencias Nafurales

organizdndose en tres unidades estructurales:

e Ciencia

e Transferencia y Desarrollo Tecnoldgico
e Comunicacion Cientifica.

e cumplir con sus objetivos el cinco trabaja en seis grupos de investigacion,

cada una liderada por un investigador titular.

internacionales,



Actividad del centro

Las actividades del centro, son:

e Produccién cientifica: generacion de conocimiento bdsico y aplicado,
material tangible de difusién de ciencia (libros).
e Apoyo alaformacion de capital humano: apoyo a estudiantes de diferentes
niveles académicos en tesis y proyectos de investigacion.
e Vinculacion con el entorno: incentivo a la educacion en ecologia en
distintas regiones del pais.
e Transferencia de conocimiento: alianzas publico-privadas, asi como también
busqueda de soluciones en el sector productivo (vitivinicola y turismo).

Para el lograr de sus objetivos, el centro presenta las siguientes lineas de

investigacion:

Tabla A.1. 77. Lineas de investigacion - AMTC

Linea de Investigacion
Conocimiento avanzado
de la biodiversidad
Macroecologia

Ciencias de los
ecosistemas
Paleoecologia

Biologia de las especies
invasoras

Etica ambiental y
conservacion biocultural

Evolucion bioldgica
Cambio Climatico y

conservacion en
sectores productivos

Objetivo

Investigacion en variacion de los procesos reproductivos
debido a cambios climdticos

Estudios de variaciones en la distribucion, abundancia y
persistencia de especies debido a modificaciones
climdaticas.

Investigacion bdsica de ecosistemas frente a variaciones en
el hdbitat por eventos naturales o antropogénicos.
Investigacion de clima pasado para comprender
biodiversidad pasada y actual.

Entendimiento de los factores claves que determinan el
proceso de invasion bioldgica en un contexto de cambio
climdtico.

Generar informacion cientifica relevante para el desarrollo
sostenible y la conservacion.

Investigacion de la diversificacion fenotipica y conductual
debido a variaciones drdsticas del clima a lo largo del
fiempo.

Desarrollar estudios que promuevan estrategias de
adaptaciéon al cambio climdtico para vinas chilenas.

Capital Humano e Infraestructura

El equipo de investigacion principal estd compuesto por 34 investigadores ademads
de grupo de alumnos universitarios. Para enfocar su trabajo, el centro mantiene una
estrecha relacidn con el sector publico y privado de modo de alinear su



investigacion a las necesidades del pais.

Desde su creacion el centro ha generado multiples publicaciones en revistas
cientificas, 20 libros, ademds de material escrito y multimedia educativo y de
difusion. Parte de los esfuerzos del centro se centran transferir y difundir el
conocimiento generado, y afianzar las redes de colaboracién. Para esto, un foco
prioritario es la formacion de capital humano avanzado, entregando apoyo a los
programas de postgrado de universidad, especialmente aquellas que se
encuentran en regiones, y que ha logrado en la acreditacion de programas en las
Universidades de La Serena y Magallanes. En cuanto a difusion, el equipo de
comunicacion ha logrado que el frabajo del centro llegue tanto a estudiantes,
como profesores, trabajadores del sector agricola y publico general desde las
regiones de Coquimbo a Magallanes mediante diversas actividades y textos de
divulgacion cientifica distribuidos a la comunidad.

Tabla A.1. 78. Equipo de investigadores principales - IEB

Linea de Investigacion
Conocimiento avanzado
de la biodiversidad
Macroecologia

Ciencias de los
ecosistemas
Paleoecologia

Biologia de las especies
invasoras

Etica ambiental y
conservacion biocultural

Evolucion bioldgica
Cambio Climdatico y

conservacion en
sectores productivos

Equipo Investigadores

Francisco A. Squeo - Investigador
Mary T. Kalin — Investigador

Pablo Marquet - Investigador
Juan José Armesto Zamudio — Investigador
Julio Gutiérrez - Investigador
Patricio Moreno — Investigador
Claudio Latorre - Investigador
Anibal Pauchard - Investigador
Ramiro Bustamante — Investigador
Lohengrin Cavieres - Investigador
Ricardo Rozzi — Investigador
Andrés Manisilla - Investigador

Rodrigo A. Vdsquez — Investigador
Elie Poulin — Investigadora
Olga Barbosa - Investigador

Relacion con Cambio Climatico

El centro enfoca su trabajo en ciencias ecoldgicas y de biodiversidad, elementos
especialmente vulnerables a los impactos del cambio climdatico. En este contexto
el rol del centro en la generacidén, difusion y transferencia de conocimiento
asociado al cambio climatico es fundamental para contribuir al avance del pais
en la materia para generar politicas publicas que ayuden tanto a mitigar como a
adaptarse a las consecuencias de este (IEB, 2018).



G. ISCI - Instituto de Sistemas de Complejos de Ingenieria
Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 79. Resumen caracterizacion - ISCI

Pagina Web hitp://www.isci.cl

Ano Creacién 2008

Instituciéon Universidad de Chile

Patrocinante

Instituciones PUC de Chile, U. de Santiago de Chile, U. Diego Portales, U.
Asociadas Adolfo Ibdnez, U. de los Andes, U. de Talca y U. de Concepcidn
Financiamiento CONICYT

Director Andrés Weintraub (Dr.)

Tema investigacién Ingenieria

Area principal Ingenieria y Tecnologia

El ISCI se crea con el objetivo de definir un conjunto de dreas de investigacion de
ingenieria que aporten soluciones a necesidades reales y alineadas al contexto del
pais, comprendiendo la relevancia entre la interaccion entre la infraestructura y el
comportamiento humano. La vision es convertirse en un referente mundial de
investigacion y educacién en ingenieria fuera de los nucleos convencionales
(Estados Unidos y Europa), generando soluciones a problemas locales y atrayendo
a jévenes investigadores talentosos.

Actividad del centro

Las actividades del centro, son:

e Produccidn cientifica: generacién de conocimiento bdsico y aplicado.

e Apoyo a la formacion de capital humano: programa de doctorado en
Sistemas de Ingenieria, Magister en Gestidon de Operaciones y magister en
Ingenieria de Transporte.

¢ Vinculacién con el entorno: los proyectos aplicados permiten tener alianzas
con el sector pUblico que, a su vez, promueve la aplicacién de los proyectos
donde éstos se desarrollan.

¢ Transferencia de conocimiento: fomento a la ciencia mediante programas
orientados a publico general, colegios y profesionales.

Para cumplir con sus objetivos, el centro se enfoca en ocho lineas de investigacion.

Tabla A.1. 80. Lineas de investigacién - ISCI

Linea de Investigacion Objetivo

Recursos Naturales Desarrollo de proyectos innovadores y de alto impacto
sobre el uso de recursos naturales principalmente en las
industrias de: Forestal, Mineria y Salmonicultura.



Transporte Entender relaciones entre el diseno del transporte,
comportamiento de usuarios y operadores de modo de
opfimizar el funcionamiento de dichos sistemas.

Mercados, Organizacion Comprender como organizaciones y personas reaccionan

y Regulacioén ante las acciones de otfros agentes, de manera de confribuir
al diseho y regulacién de mercados y organizaciones.
Energia Contribucion al conocimiento necesario para la integracion

de energias renovables al sistema eléctrico, desde un drea
de contribuciones tedricas, y politicas publicas.

Localizacién y Logistica Soluciones sélidas y novedosas para problemas reales de
localizacién y logistica, contribuyendo a los procesos de
toma de decisiones, reduccion de tiempo de respuesta
ante emergencias, entre ofros.

Smaricities Desarrollo de tecnologia y herramientas que contribuyan a
un mejor uso de la informacién disponible en las ciudades.
Data Science Investigacion multidisciplinaria con enfoques de

matemdticas, la informdtica, la ingenieria, vy las ciencias
sociales, entre otros, para analizar y extraer informacion Util
de datos disponibles.

Consumer Analytics Generacién de modelos empiricos y normativos para
caracterizar el proceso de toma de decisiones de los
agentes con el fin de mejorar la eficiencia del sistema.

Fuente: (ISCI, 2018)
Capital Humano e Infraestructura

El equipo de investigacioén fue creado con investigadores destacados en sus dreas,
y ha logrado recibir reconocimiento internacional por la calidad de su
investigacion. El equipo de investigacion principal estd compuesto por 58
investigadores principales: 16 investigadores titulares, 25 investigadores asociados,
11 investigadores invitados y é investigadores del grupo Universidad de
Concepcioén. Parte importante del trabajo se readliza en conjunto con
investigadores internacionales a través de alianzas consolidadas entre el centro y
otros centros en el extranjero.

Parte de los esfuerzos del centro se centran transferir y difundir el conocimiento
generado, de modo de que este genere un impacto real en el desarrollo del pais.
En esta linea, parte del trabajo de los investigadores es publicado en la revista del
centro (Revista ISCI) la cual es publicada cuatro veces al ano. En cuanto a
docencia y formacion, el centro motiva la creacion del Doctorado en Sistemas de
Ingenieria (DSI), enfocado en desarrollar habilidades de resolucion de problemas
con técnicas avanzadas. Adicionalmente, miembros del ISCl participan en
programas de Magister relacionados con temdaticas del centro.

En términos de difusidn, el instituto cuenta con plan de proyeccidén y difusion con
metas de corto y largo plazo con el objetivo de atraer el interés por la ciencia e



ingenieria. Ademds de organizar y asistir a actividades tales como congresos vy
seminarios.

Tabla A.1. 81. Equipo de investigadores principales - ISCI

Linea de Investigacion Equipo Investigadores

Recursos Naturales Andrés Weintraub - Investigador
Rafael Epstein — Investigador
Guillermo Durdn - Investigador
Lorena Pradernas- Investigadora
Eduardo Alvarez — Investigador
Rosa Medina - Investigadora
Martin Quinteros - Investigador

Transporte Sergio Jara Diaz - Investigador
Juan Antonio Carrasco - Investigador
Roberto Cominetti — Investigador
Loenardo Basso — Investigador
Cristidin Cortés — Investigador
Francisco Martinez — Investigador
Juan de Dios OrtUzar — Investigador
Marcela Munizaga - Investigadora
Alejandro Tudela — Investigador
Ricardo Hurtubia — Investigador
Pedro Jara Moroni — Investigador
Doris Sdez - Investigadora
Antonio Gschwender - Investigador
Luis Rizzi — Investigador
Alejandro Tirachini — Investigador
Angelo Guevara - Investigador
Hugo Silva - Investigador
Sebastidn Astroza — Investigador
Franco Basso - Investigador

Mercados, Organizacion  Leonardo Basso — Investigador

y Regulacion Ronald Fisher — Investigador
Juan Pablo Montero — Investigador
Felipe Balmaceda - Investigador
Pedro Jara Moroni - Investigador
Joaquin Poblete - Investigador
Nicolds Figueroa — Investigador
Martin Besfamille — Investigador
Rahmi llkilic — Investigador
Hugo Silva - Investigador

Energia Viadimir Marianov - Investigador
Ronald Fischer — Investigador
Juan Pablo Montero - Investigador
Luis Vargas — Investigador
Claudia Rahmann - Investigadora
Dorias Sdez. Investigadora
Daniel Olivares — Investigador
Matias Negrete — Investigador
Rodrigo Moreno - Investigador



Localizacién y Logistica Andrés Weintraub - Investigador
Roberto Cominetti — Investigador
José Rafael Correa — Investigador
Vladimir Marianov - Investigador
Cristicin Cortés — Investigador
Rafael Epstein — Investigador
Francisco Martinez — Investigador
Fernando Orddéinez - Investigador
Guillermo Durdn - Investigador
Lorena PRadenas — Investigadora
Eduardo Alvarez - Investigador
Marcelo Olivares — Investigador
Denis Sauré - Investigadora
Jaime Miranda - Investigador
Rosa Medina — Investigadora
Charles Thraves — Investigador
Franco Basso - Investigador

Smartcities Cristién Cortés — Investigador
Francisco Martinez — Investigador
Fernando Orddnez — Investigador
Luis Vargas — Investigador
Marcela Munizaga — Investigadora
Ricardo Hurfubia - Investigador
Angel Jiménez - Investigador
Sebastidn rios — Investigador
Jorge Rivera- Investigador
Luis Rizzi — Investigador
Alejandro Tirachini — Investigador
Andrea Rodriguez — Investigadora
Sandra Céspedes - Investigadora

Data Science Victor Parada - Investigador
Richard Weber — Investigador
Sebastidn Maldonado - Investigador
Angel Jiménez - Investigador
Sebastidn Rios — Investigador
Juan Veldsquez — Investigador
Andrea Rodriguez — Investigadora
Jaime miranda - Investigador

Consumer Analytics Marcel Goic - Investigador
Andrés Musalem - Investigador
Daniel Schwartz — Investigador
Ricardo Montoya — Investigador
Marcelo Olivares- Investigador
Denis Sauré — Investigadora
René San Martin - Investigador

Relacion con Cambio Climatico

La generacién de conocimiento en ingenieria y tecnologia es vital tanto para
contribuir a procesos de mitigaciéon como de adaptacioén a los efectos del cambio



climdtico. En este contexto, el centro tiene un rol directo en la generacion, difusion
y transferencia de tecnologia asociada al tema.

H. COPAS - Centro de Investigacion Oceanogrdfica en el Pacifico
Sur-Oriental

Descripcion y Objetivo
Tabla A.1. 82. Resumen caracterizaciéon - COPAS

Pagina Web http://www.sur-austral.cl/
Ano Creacion 2008

Institucién Patrocinante Universidad de Concepcidn
Instituciones Asociadas U. Austral de Chile

Financiamiento CONICYT

Director Silvio Pantoja (Dr.)
Tema investigacion Oceanografia

Area principal Ciencias Naturales

COPAS fue creado con el objetivo de desarrollar investigaciéon ecosistémica en la
zona sur-austral de Chile cuyo resultado contribuya a la toma de decisiones
publicas y privadas, ademds de la creacion de nuevas capacidades técnicas y
capital humano. Se espera desarrollar capacidades analiticas y productividad de
procesos oceanogrdficos relevantes el desarrollo econdmico de la zona, evaluar
efectos de cambios de las caracteristicas ambientales en la actividad acuicola y
pesquera, fomentar la vinculacién del capital humano creado con la industria, y
desarrollar un portafolio de productos y servicios basados en la ciencia y que
aporten en el desarrollo de la eficiencia y la competitividad.

Actividad del centro

El centro se basa en la investigacién bdsica de oceanografia aplicado a
acuicultura, estudios de glaciares patagodnicos y entendimiento de cadenas
tréficas patagodnicas en condiciones cambiantes del medioambiente.

Las actividades del centro, son:

e Produccidén cientifica: generacién de conocimiento bdsico y aplicado,
plataformas digitales con bases de datos oceanograficos

e Apoyo alaformacién de capital humano: mediante Summer courses (cursos
de verano) para especializaciéon en oceanografia, desarrollo de proyectos
y apoyo a estudiantes de postgrado y pregrado.

e Vinculacion con el entorno: desarrollo de proyectos con cardcter regional,
adlianza con comunidades e investigacion asociada a problemdaticas
locales.



e Transferencia de conocimiento: a fravés de plataformas para mejorar la
gestion, educacion, apoyo a la investigaciéon y con fines operacionales con
base de datos oceanogrdficos, catdlogos de microalgas para ser un aporte
al conocimiento en esta materia, patentes tanto de metodologias para
determinacidon concentraciones de particulas virales, como protocolos de
extraccién de venenos en mariscos, entre otros.

Para cumplir con sus objetivos, el centfro se enfoca en seis lineas de investigacion.

Tabla A.1. 83. Lineas de investigacién - COPAS

Linea de Investigacion
Observacion y Modelacion Oceanogrdafica para Estudios Ecosistémicos Costeros

Interacciones del Agua Dulce y Océano en Patagonia
Variabilidad de Ecosistemas y Pesquerias

Aproximacion Ecosistémica a las Pesquerias Patagdnicas
Perturbaciones Humanas en Ecosistemas Costeros

Transferencia Tecnoldgica y de Conocimiento

Fuente: (COPAS, 2018)
Capital Humano e Infraestructura

El equipo de investigaciéon principal estd compuesto por 19 investigadores
principales: 4 investigadores titulares, 14 investigadores asociados y 1 investigadores
postdoctoral. Parte importante del trabagjo se realiza en conjunto con instituciones
publicas y privadas nacionales y extranjeras, manteniendo una sélida red de
infercambio y colaboracion.

El frabajo de los investigadores ha dado como resultado mds de 380 publicaciones
cientificas, 27 campanas de investigacién oceanogrdfica en las regiones de Los
Lagos y Aysén, diversos proyectos de investigacion financiados por fuentes
nacionales e internacionales, 5 patentes, 2 registros de propiedad intelectual y 3
marcas registradas. Parte de los esfuerzos se centran en la formacion de capital
humano, alcanzando al 2017 mdas de 150 profesionales titulados, 57 magister, 48
doctores y 29 postdoctorantes. Parte de los esfuerzos del cenfro se centran
transferir y difundir el conocimiento generado, de modo de que este genere un
impacto real en el desarrollo del pais. En esta linea, el centro ha desarrollado
material de divulgacién tanto para ninos como adultos, con el fin de difundir y
educar a la poblacidn.

En cuanto a infraestructura, el centro cuenta con laboratorios y equipos de alto
nivel para realizar sus investigaciones.



Tabla A.1. 84. Equipo de investigadores principales - COPAS

Linea de Investigacion Equipo Investigadores
Observacién y Modelacién Diego Narvdez - Investigador
Oceanogrdfica para Estudios

Ecosistémicos Costeros

Interacciones del Agua Marcelo Gutiérrez - Investigador
Dulce y Océano en

Patagonia

Variabilidad de Ecosistemas y | Leonardo Castro - Investigador
Pesquerias

Aproximacion Ecosistémica a | Sergio Neira - Investigador

las Pesquerias Patagdnicas

Perturbaciones Humanas en Silvio Pantoja - Investigador
Ecosistemas Costeros

Transferencia Tecnoldgica y Ricardo Norambuena - Investigador
de Conocimiento

Relacién con Cambio Climatico

Los gases precursores del cambio climdatico, asicomo los efectos de este, producen
cambios en los ecosistemas marinos lo que en general tiene un efecto negativo en
las actividades que se desarrollan en el lugar, como la acuicultura. En este
contexto, comprender estos cambios y generar posibles soluciones es vital para el
desarrollo econdmico del sector, por lo que el centro tiene un gran potencial para
contribuir con conocimiento para la adaptacion a los efectos del cambio climdético
que afectan al océano y sus organismos. En este contexto, el centro tiene un rol
directo en la generacion, difusion y transferencia de tecnologia asociada al tema.

. UDT - Unidad de Desarrollo Tecnolégico de la Universidad de
Concepcidn

Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 85. Resumen caracterizacion - UDT

Pagina Web https://www.udt.cl/

Ao Creacion 1996

Institucién Patrocinante Universidad de Concepcién
Financiamiento CONICYT

Director Alex Berg (Dr.)

Tema investigacion Bioeconomia

Area principal Ingenieria y Tecnologia

La UDT es un instituto que desarrolla ciencia, tecnologia e innovacion relacionada
a la bioeconomia, fomentando la investigacion y desarrollo de tecnologia y
productos econdmicamente competitivos y escalables basados en materias



primas orgdnicas.
Actividad del centro

Las actividades del centro, son:

e Produccién cientifica: generacion de conocimiento bdsico y aplicado,
generacion de productos intangibles producto de la colaboraciéon con
empresas.

e Apoyo a la formacion de capital humano: mediante financiamiento a
proyectos de tesis de pre y postgrado, como también programas de
pasantias para intercambio de estudiantes con la Universidad de
Concepciodn.

e Vinculacién con el entorno: transversal, sin ser especifico regional.

¢ Transferencia de conocimiento: al realizar investigacion aplicada, promueve
la investigacion de soluciones a problemas contingentes en la industria
quimica y derivados.

Para cumplir con sus objetivos, el centro se enfoca en cinco dreas de investigacion
y desarrollo.

Tabla A.1. 86. Lineas de investigacion — UDT

Linea de Descripcion
Investigacion
Biomateriales Objetivo: Creacién y aplicacién de pldsticos en el sector de

envases y embalajes, e industrias de modo de reducir el uso de
materiales convencionales con alto impacto ambiental.
Areas:
- Envases y embalajes
- Biopldasticos
- Materiales elastoméricos
- Polimeros antimicrobianos
Bioenergia Objetivo: Desarrollo de tecnologias que fomenten el uso eficiente
de la biomasa para fines energéticos, quimicos y materiales,
ademds de estudios en torno al desarrollo de sistemas de
calefaccion mds eficientes.
Areas
- Bio-oil como plataforma para la obtencidn de productos
quimicos
- Materiales carbonosos provenientes de pirdlisis con
aplicaciones cataliticas y agroindustriales
- Desarrollo de tecnologia modular para proceso de pirdlisis
- Densificacién energética de biomasa
- Sistemas descentralizados de generacion de eléctrica/
calor (CHP)
- Almacenamiento térmico mediante cambio de fase
- Almacenamiento quimico de energia eléctrica
- Materiales hibridos y a base de carbono



Bioproductos Objetivo: Desarrollo de productos y procesos econdmicamente
competitivos y fdciles de escalar construidos en base a materias
primas vegetales y subproductos de la industria forestal y agricola.

Areas:
- Procesos de conversidon gquimica de biomasa
- Materiales lignoceluldsicos
- Aditivos naturales
Medioambiente Objetivo: Gestion de materias primas, residuos y emisiones de
y Servicios procesos productivos mediante proyectos de |+D+i en conjunto
con empresas.
Areas:
- Estrategias y politicas publicas en sustancias quimicas y
residuos
- Evaluacion, prevencion y proteccidén ambiental
- Servicios de andlisis ambientales

Gestion Objetivo: Desarrollo de condiciones que fomenten el desarrollo de
Tecnolégica soluciones I+D que puedan fransferirse al mercado.
Areas:

- Relacionamiento con empresas

- Apoyo a proyectos en fase de postulacién
- Apoyo a proyectos en fase de ejecucion

- Transferencia

- Soporte transversal

Fuente: (UDT, 2018)
Capital Humano e Infraestructura

El equipo de investigacion principal estd compuesto por 61 investigadores
principales: 5 investigadores principales, 26 investigadores asociados, 6
investigadores y 24 ingenieros de proyecto. El centro trabaja de manera conjunta
con empresas de diversos sectores industriales nacionales y extranjeras en el
proceso de desarrollo tecnoldégico y transferencia I+D+i.

Desde sus inicios a la fecha el centro ha trabajodo en 400 proyectos con
instituciones publicas y privadas, publicado 216 articulos en revistas ISI, 99 articulos
en revistas no ISl y generado 17 patentes. Parte de los esfuerzos se centran en la
formaciéon de capital humano, ofreciendo pasantias para estudiantes de
doctorado y fondos para tesis para pre y postgrado. En cuanto a difusién, el centro
organiza y participa constantemente de talleres, seminarios, ferias tecnolégicas,
charlas, entre otras actividades.

Tabla A.1. 87. Equipo de investigadores principales - UDT

Linea de Investigacion Equipo Investigadores
Biomafteriales Ljubisa Radovic - Investigadora
Bioenergia Alfredo Gordon - Investigador

Igor Wilkomirsky - Investigador



Bioproductos Dietfrich Baer - Investigador

Medio Ambiente y Claudio Zaror - Investigador
Servicios
Gestion Tecnologica Débora Pina — Gestora Tecnoldgica

Maria de la Luz Morales - Gestora Tecnoldgica
José Vallejos — Gestor Tecnoldgico

Relacién con Cambio Climatico

La tecnologia desarrollada por el centro tiene como objetivo hacer frente al
negativo impacto ambiental de materiales de origen foésil, ejecutar proyectos de
minimizaciéon de residuos y emisiones, fomentar el uso de biomasa como materia
prima para productos y produccion de energia, entre otros. Dado esto, el centro
tiene una directa relacidn con la mitigacion de actividades que producen
emisiones de gases de efecto invernadero, con un rol directo en la generacion,
difusion y transferencia de tecnologia asociada al tema.

J. CECs - Centro de Estudios Cientificos
Descripcion y Objetivo

Tabla A.1. 88. Resumen caracterizacion — CECs

Pagina Web http://www.cecs.cl

Ao Creacion 1984

Institucién Patrocinante Independiente
Financiamiento CONICYT

Director Claudio Bunster

Tema investigacion Ciencia tedrica aplicada
Area principal Ciencia y Tecnologia

El CECs es una corporacion privada, sin fines de lucro, dedicada al desarrollo,
fomento y difusién de la investigacién cientifica. Desde su origen, el centro ha
disenado y desarrollado programas y proyectos de gran relevancia nacional,
como la Iniciativa Cientifica Milenio, el involucramiento de militares en la ciencia, y
grandes expediciones a la Antdrtica.

Actividad del centro
Las actividades del centro, son:

e Produccién cientifica: generacién de conocimiento y ciencia bdsica.

e Apoyo a la formacion de capital humano: incorporacion de profesionales
de alto nivel y apoyo a proyectos de investigacion post-doctorales.

e Vinculacion con el entorno: en su drea de glacieres se frabagja
constantemente con las comunidades locales y expediciones en terreno.



e Transferencia de conocimiento: a fravés de tertulias, conferencias e
implementacion de infraestructura enfocada en actividades de tipo
cientifico.

Para cumplir con sus objetivos, el centro se enfoca en cinco dreas de investigacion
y desarrollo.

Tabla A.1. 89. Lineas de investigaciéon — CECs

Linea de Descripcidn
Investigacién
Laboratorio de = Objetivo: Aportar en la comprensién del origen y destino del
Fisica Teérica universo, asi como la naturaleza de los constituyentes
fundamentales de la materia y sus interacciones, mediante el uso
de la fisica tedrica
Areas:
- Agujeros Negros
- Gravitacién y fisica de alta energia en diversas dimensiones

- Monopolos
Laboratorio de = Objetivo: Estudiar microorganismos con el fin de comprender sus
Biologia funciones y reacciones de modo de utilizar el conocimiento en
giencio aplicada, como por ejemplo, ciencias de la salud.

Areas:
- Extremofilos
- Gendmica funcional de epitelios
- Metabolismo energético
- Neuroendriconologia
Laboratorio de = Objetivo: Estudio enfocado en las variaciones de los glaciares y
Glaciologia dindmica de flujo del hielo y su relacién con los cambios climdaticos.
Areas:
- Respuestas glaciares a Cambio Climdtico.
- Aplicaciéon de sensores remotos y métodos Geofisicos de
prospeccion
- Uso de sensores remotos activos y pasivos para
actualizaciéon de inventarios glaciares, estudios de cambios
de drea glaciar, deteccién de anomalias geotérmicas,
medicién de velocidad del hielo, etc.

Fuente: (CECs, 2018)
Capital Humano e Infraestructura

El equipo cuenta con 14 investigadores a tiempo completo y 45 estudiantes de pre
y postgrado. Ademds, el centro cuenta con un equipo de investigadores adjuntos
tanto nacionales como en el extranjero que asesoran y colaboran con el trabajo
realizado.

El centro trabaja directamente en linea con las necesidades del pais con la misidon
de causar un impacto a fravés de la ciencia, disenando programas cientificos
como la Iniciativa Cientifica Milenio y grandes proyectos como expediciones a



gran escala los glaciares de la Antartica el ano 2002.

Tabla A.1. 90. Equipo de investigadores principales - CECs

Linea de Investigacion Equipo Investigadores
Laboratorio de Fisica Claudio Bunster — Investigador
Tedrica Fabrizio Canfora - Investigador
Andrés Gomberoff - Investigador
Cristidn Martinez - Investigador
Alfredo Pérez - Investigador
David Tempo - Investigador
Ricardo Troncoso - Investigador
Jorge Zanelli — Investigador
Laboratorio de Felipe Barros — Investigador
Biologia Pablo Cid - Investigador
Isabel Cornejo - Investigadora
Carlos Flores - Investigador
Bredford Kerr - Investigador
Pedro Labarca - Investigador
Maris Isabel Niemeyer - Investigadora
Alejandro San Martin - Investigador
Francisco SepuUlveda - Investigador
Laboratorio de Francisca Brown - Investigadora
Glaciologia Andrés Rivera - Investigador

Relacion con Cambio Climatico

El centro ha sido precursor de los estudios en relacion al cambio climdtico,
gestando estudios sobre el efecto del cambio climdtico en los glaciares,
promoviendo la importancia y necesidad de este conocimiento. Las caracteristicas
e impacto de su trabajo posicionan al centro como fundamental en cuanto al
estudio del entendimiento y adaptacion del pais en relacién a los impactos del
cambio climdtico, teniendo un rol directo en la generacién, difusion y transferencia
de tecnologia asociada al tema.



Anexo 2 - Politicas, planes, estrategias nacionales y/o
sectoriales, que definen prioridades de desarrollo a nivel pais

. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU)

Tabla A2.1. 1. Descripcién General

Institucién ONU

ANno Adopcién 2015

Horizonte 2030

Area principal Transversal
Subdreas Derechos Humanos

La Organizacién de las Naciones Unidas, con sus 196 miembros se ha propuesto como meta
gue todos sus miembros suscriban este acuerdo o plan de accidn para poder enfrentar, en
el ano 2030, con una importante mejora a nivel mundial sobre el bienestar de las personas,
el cuidado del planeta y la prosperidad.

Chile, en septiembre del 2015, adopta la Agenda, haciéndose responsable de llevar a cabo
sus metas y propuestas. Existen 17 objetivos de desarrollo sostenible creados para
profundizar los compromisos adquiridos. Cada uno de estos, presentan variados desgloses
que, en funcidén de distintos escenarios, se pretende abarcar todos los supuestos. Son
perfectamente medible bajo estdndares internacionales y serdn objeto de seguimiento y
conftrol desde el 2015 hasta el 2030.

Objetivos de Desarrollo Sostenible:

1.- Fin de la Pobreza : erradicarla en todas sus formas.

2.- Hambre Cero: lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la  nutricién.

3.- Bienestar y Salud : garantiza la vida saludable y promover el bienestar.

4.- Educacién de Calidad : educacioén inclusiva, equitativa y de calidad.

5.- Igualdad de Género: lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas
las mujeres y las ninas.

6.- Agua Limpia y saneamiento.

7 .- Energia asequible y no contaminante

8.- Trabajo decente y crecimiento econémico.

9.- Industria, Innovacién e Infraestructura.

10.- Reduccidn de desigualdades.

11.- Ciuvdades y comunidades sostenibles.

12.- Produccioén y consumo responsable.

13.- Accién por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climdtico y sus efectos.

14.- Vida submarina : Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares
y los recursos marinos.

15.- Vida de ecosistemas terrestres.

16.- Paz, Justicia e Instituciones sélida.

17.- Alianzas para lograr los objetivos



Para la implementacién en Chile de esta agenda, se cred el "Consejo Nacional
para la Implementacion de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible”,
mediante Decreto N°49, del Ministerio de Relaciones Exteriores. Su objetfivo es
asesorar al presidente de la Republica, la coordinacion para la implementacion y
seguimiento de los ODS y de la Agenda.

Il. Sector Transversal (Innovacion y Tecnologias)

A. Agenda de Innovacion y Competitividad 2010-2020 (CNID)
Q) Descripcion General
Tabla A2.1. 2. Descripcion General

Institucion Responsable  Consejo Nacional de Innovacioén para la

Competitividad
Aio Creacion 2010
Horizonte 2010-2020
Financiamiento PUblico- Privado
Area principal Ciencia y Tecnologia
Subdreas (Sector Mineria, Acuicultura, Turismo de Intereses Especiales,
potenciales de Alimentos y Servicios Globales

crecimiento)

La Agenda de innovacion y competitividad 2010-2020, ha sido desarrollada en el
marco de la Estrategia Nacional de Innovacion liderada por el Consejo Nacional
de Innovaciéon para la Competitividad (CNID). Esta agenda es un instrumento
articulador para dar bajada a dicha estrategia, presentando ejes de accion
estratégicos para su implementaciéon. La vision de este instrumento es de largo
plazo y se enfoca en definir las prioridades politica, enfatizando  promover  la
innovacion empresarial y la diversificacion productiva, siendo la ciencia, la
tecnologia y el capital humano factores fundamentales para lograr ese objetivo en
una perspectiva de mediano y largo plazo.

b) Principales prioridades de desarrollo

La Agenda de la innovacion y Competitividad 2010 - 2020, tiene como por objetivo
aumentar la tasa de crecimiento de la productividad total de factores (PTF), a
través de la innovacion, asi contribuir a retomar un nivel de crecimiento superior all
5% anual, necesario para alcanzar el desarrollo hacia finales de la década
(2020) (CNIC, 2010).

(1)  Visidn Estratégica



La agenda de innovacion y competitividad propone el desarrollo de sectores mds
sofisticados y de alta competitividad a través de la senda de la economia del
conocimiento para lograr su objetivo de desarrollo. Esto combinado de las ventajas
del modelo exportador de recursos naturales y las habilidades creadas en capital
humano y conocimiento, aplicados al proceso productivo.

Las acciones propuestas para alcanzar los objetivos fueron a través de los siguientes
ejes de accidn estratégicos:

1. Innovacién Empresarial

e Impulsar un salto en la difusion de mejores prdcticas y tecnologias en
las empresas.
e Desarrollar el ecosistema para la innovaciéon empresarial
e Desarrollar dindmicas de innovacidén empresarial en sectores con
ventajas competitivas (clUster).
2. Ciencia para el Desarrollo

e Fortalecer las capacidades de ciencia base (asociadas a
prioridades estratégicas)
e Fortalecer la formacion, insercion y atraccion de Capital Humano
avanzado en el SNIC.
3. Capital Humano

e Avanzar decididamente en la construccion de un sistema de
aprendizaje a lo largo de la vida.

e Asegurar calidad de pertenencia de la formacién y capacitacion.

e Aumentar la cobertura de formacién y capacitaciéon con foco en
sectores de menor ingreso y técnicos.

Fortalecer la conduccidén del subsistema de capital humano.
4. Elrol de las universidades en el desarrollo del SNIC.

e Incentivar el desarrollo de la Tercera Misidon en las universidades.

e Asegurar formacion e investigaciéon pertinente y de calidad a nivel
nacional y regional en las universidades del Estado, generando un
campo nivelado para que estas instituciones compitan en igualdad
de condiciones.

5. Institucionalidad

e Fortalecer la institucionalidad nacional para la innovacion.
e Fortalecer la institucionalidad regional para la innovacion.
e Consolidar un sistema de evaluacion y monitoreo del SNIC.



e Ajustar la institucionalidad para la identificacion e implementacion
de hojas de rutas en clUster meso regionales.

B. Agenda de Productividad Innovacion y Crecimiento 2014 -2018
(MINECON)

Tabla A2.1. 3. Descripcién General

Institucion Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
Aio Creacion 2014
Horizonte 2014 -2018
Area principal Transversal
Q) Descripcion General

La Agenda de Productividad, Innovacién y Crecimiento nace del Ministerio de
Economia Fomento y Turismo, como una estrategia para el desarrollo de Chile,
sosteniendo el crecimiento econdmico como prioridad de politica publica.

Los objetivos de esta agenda para el cumplimiento de sus objetivos son:

- Promover la diversificacion y desarrollo productivo.
Impulsar sectores con alto potencial de crecimiento
- Aumentar la productividad de las empresas.
Generar un nuevo impulso a nuestras exportaciones.

Para lograr este objetivo, propone mejorar la productividad, haciéndose cargo de
una diversidad de brechas que enfrenta la economia chilena. A través de la
implementacién de politicas de apoyo a la diversificacion y sofisticacién de la
estructura productiva, la agenda impulsa financiar bienes publicos que permitan
ganancias de competitividad en sectores de alto potencial de crecimiento y claras
oportunidades de mercado. Otro de los ejes para el cumplimiento de los objetivos,
es aumentar la inversion en investigacion desarrollo e investigacion a través de
programas de para aumentar la masa critica de proyectos de innovacion,
sofisticacion y estrechar los vinculos entre universidades y el sector privado. Impulsar
las pequenas empresas, mejorando la gestion y asociatividad.

Dentro del eje democratizacién del emprendimiento y de las oportunidades para
innovar, tiene como metas, incrementar el nUmero de emprendedores dindmicos
generando masa critica de proyectos de alto potencial de crecimiento, completar
y sofisticar la cadena de financiamiento, fortalecer el ecosistema emprendedor, en
especial en regiones, impulsar acciones con un marcado sello social y de género.



La agenda se implementd a través de 5 ejes principales:

1.- Diversificacion y sofisticacion productiva
o Programas Estratégicos Sectores de alto potencial de crecimiento.

Alimentos Saludables
Energia Solar
Construccioén Sustentable
Industrias Inteligentes
Acuicultura

Turismo

Mineria

o Fondo de Inversién Estratégica
o Programa de Atraccién de Inversiones

2.- Democratizacién del emprendimiento y las oportunidades para innovar
o Fondo de Etapas Tempranas Tecnologicas (FET)
o Politica de Innovacién

3.- Productividad de las empresas de menor famano

4.- Competitividad y eficiencia en la gestion del estado

5.- Institucionalidad y mejores prdcticas para incrementar la productividad

C. Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon para un nuevo Pacto
Sostenible e Inclusivo. Estrategia Nacional de Innovacion para el
Desarrollo 2017 - 2018 (CNID)

a) Descripcion General

Tabla A2.1. 4. Descripcion General

Institucion
Ano Creacion
Horizonte
Area principal
Subdreas

Consejo Nacional de Innovacién para el Desarrollo
2017

2030

Transversal

Innovacion

El Consejo Nacional de Innovacion para el Desarrollo, a sus 10 presenta un
diagnostico y propuesta transformadoras para aportar a la tfransicion que vivimos
actualmente como sociedad. El Consejo ha sido un espacio de didlogo y de
reflexion que con su voz ha procurado influir, a veces con mds éxito que otras, en



las definiciones y prioridades de accidn de los agentes relevantes en el campo de
las ciencias, las tecnologias y la innovacion en el pais. (CNID, 2017). El documento
releva la importancia de las ciencias, la tecnologia y la innovacion para el
desarrollo, de manera integral con las dimensiones sociales, econdmica vy
ambientales. El concepto de desarrollo hoy se ha visto enfrentado a nuevos
paradigmas y, como uno de los pilares de este estudio es suponer las CIT como un
pilar fundamental para el desarrollo, el cudl hoy no es un factor sustantivo. Surgen
de este andlisis distintas lineas de orientaciéon o estrategias:

b) Principales prioridades de desarrollo

e Generar un cambio sustancial de paradigma: seleccionar propdsitos
nacionales y no sectoriales.

e Prevencion y mitigacién de desastres naturales.

e Lograr ser lideres mundiales en una nueva mineria ambientalmente
sustentable.

e Generacion de energias limpias.

e Vencer la obesidad infantil.

e Actual colectivamente logrando que la conduccidon y administracion de
las empresas sectorizadas puedan generar sinergias de beneficios
mutuo.

e Digitalizacién de los servicios estatales en infraestructura digital.

e CIT enla educacion bdasica y media.

D. Plan Nacional de Innovacion 2014-2018
a) Descripcion General

Tabla A2.1. 5. Descripcion General

Institucion Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. Division
Responsable Innovacioén.

Ano Creacion 2015

Horizonte 2018

Area principal Transversal

La comision creada el 2014 en el seno del Ministerio de Economia, surge de la
necesidad de manifestar las directrices que como gobierno se plantean referente
a los lineamientos de la innovacién como factor preponderante en todo desarrollo
y crecimiento sustentable y sostenible de la economia. Destaca los estudios que
este factor debe en considerado como parte de los negocios de la empresa vy
requiere una aplicacion continua vy sistemdtica, para un desarrollo econdmico del
pais. El plan, motiva a la creatividad para la solucion de problemdticas como
problemas sociales, medioambientales, entre otros. El Ministerio de Economia,



Fomento y Turismo, entiende que el Estado fiene el rol de facilitar, convencer y
apalancar el esfuerzo privado, y proveer de una estrategia y orientacion
compartida con el mundo privado(MINECON, 2015). Menciona asi este estudio el
rol estatal en el camino a ser valientes en esta nueva forma de entender el
desarrollo.

Dentro de las estrategias y prioridades de crecimiento se pueden resumir en:

e Democratizar y hacer extensible a todos los pequenos, medianos y grandes
empresarios las rutinas de innovacion.

e Contribuir al cambio de paradigma de la matriz productiva haciéndola mds
diversa.
Fomentar nuevos conocimientos a través de transferencia tecnoldgica.
Fortalecer el impacto de la accidn publica en su capacidad de realizar
seguimientos y evaluaciones efectivas.

e Mayor colaboraciony sintonia entre la investigacion y nuevos conocimientos
(I+D) con la realidad productiva del pais.

E. Chile: Prioridades de politicas para un Crecimiento mas fuerte y
equitativo

Q) Descripcion General

Tabla A2.1. 6. Descripcion General

Institucion Organizacion para la Cooperacion y Crecimiento
Responsable Econémico (OCDE)

Aio Creacion 2016

Area principal Transversal

Esta publicacion ha sido preparada por la OCDE para evaluar las recientes
iniciativas de reforma acometidas por el gobierno chileno y proponer opciones
para llevar a cabo reformas adicionales, basdndose en la experiencia y los
conocimientos acumulados por los paises miembros de la OCDE. (OCDE, 20146)
Partiendo del andlisis comparativo de la realidad econdmica y social de nuestro
pais con los demds estados miembros de la OCDE, se emite este informe que
aglutina las recomendaciones necesarias para poder paliar las brechas
detectadas en el pais para crear una realidad mds justo y equitativo.

b) Prioridades de desarrollo



e Creacidon de un marco politico y regulatorio macroecondmico que
fomente el crecimiento y la inclusion.

e Promover lainversion en [+D+i

e Fortalecer la infraestructura y gobernanza maritima.

e Mejorar la calidad la igualdad en la educaciéon. Descentralizar.

e Reforzar politicas de crecimiento verde o sustentables.

F. Surfeando hacia el Futuro: Chile en el horizonte 2025
a) Descripcion General

Tabla A2.1. 7. Descripcion General

Institucion Consejo Nacional de Innovacion para la
Competitividad

Aio Creacion 2013

Horizonte 2025

Area principal Transversal

Desde la creacion del CNIC el ano 2005 su preocupacion se centra en como puede
desenvolverse Chile exitosamente en un mundo con permanente y acelerados
cambios. Sin embargo, a pesar de los avances tecnoldgicos, de la innovaciéon
como pilar fundamental para enfrentar los nuevos procesos productivos, sigue
quedando la sensacidon que algo mds se debia considerar sin que estuviera en
alguna Estrategia o Politica Estatal. Es asi como surge un importante elemento que
es mirar y escuchar a todos los actores y acontecimientos que van delineando el
futuro vanguardista en materias de desarrollo e integracién. Por eso invitamos a
leer este libro no como una estrategia ni una metodologia de la innovacidn, sino
como una conversacion sobre Chile (CNIC, 2013).

b) Prioridades de desarrollo

e Necesidad de una institucionalidad con politicas de innovacion que
fomente la creacion de redes que coordinen las conversaciones sobre el
futuro y mundos aptos para la innovacion.

e Este didlogo o reflexidon, que requiere de la coordinacion publico-privadas,
deben darse de manera abierta y flexible. De vital importancia resultard la
infraestructura requerida para este didlogo permanente.

e Se requerird de diversas fuentes de financiamiento o capital para manejar
los distintos niveles de riesgos y horizontes temporales (corto, mediano y largo
plazo).



G. Un sueno compartido para el Futuro de Chile CNID
a) Descripcion General

Tabla A2.1. 8. Descripcion General

Institucion Consejo Nacional de Innovacién para la el Desarrollo
Aio Creacion 2015

Horizonte 2015 - 2030

Area principal Transversal

El siguiente documento enfrega una vision de largo plazo desde la Comision
Presidencial Ciencia para el Desarrollo de Chile, liderado desde el Consejo
Nacional de Innovacion para el Desarrollo, enmarcando el camino que se desea
seguir para el desarrollo a través de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Se
desarrollaron instancias de dialogo y discusion para el desarrollo de esta vision a
través de distintas subcomisiones. Las subcomisiones fueron: fortalecimiento de la
ciencia y la tecnologia, cultura de la innovacién, normativa universitaria para la
innovacioén y transferencia tecnoldgica y subcomision institucionalidad.

El equipo encargado de elaborar este informe y dimensionar al pais en el ano 2030,
no solo lo hace desde un punto de vista optimista, sino que se basa en una objetiva
visibn donde se analizan diferentes dreas que ya se encaminan hacia el ansiado
sueno de ser un pais en “vias del desarrollo” a uno “desarrollado”. El desarrollo CNID,
se basa en: los retos que nos plantean el cuidado del medio ambiente, la
convivencia social, la equidad, y la misma incorporacion de tecnologias de
manera acelerada en nuestras vidas cotidianas, hacen del desarrollo un propdsito
mds complejo de abordar, con requerimientos nuevos y diversos para las
capacidades que necesitamos desarrollar individual y colectivamente.

b) Prioridades de desarrollo

1.- Aumentar el porcentaje de financiamientos total que el sector pUblico destina
a la ciencia, investigacion y tecnologia (triplicar la actual tasa de investigadores
actuales) en funcién a los desafios prioritarios para el desarrollo integral del pais.

2.- Incorporar la competitividad la inclusion, el bienestar y la sustentabilidad que
supone modificar nuestra actual estructura productiva para el desarrollo.

3.- Cultura capaz de reconocer que la [+D+i son componentes claves para
entender el nuevo mundo.



H. Hacia un Chile Resiliente a Desastres: una oportunidad (CNID)
a) Descripcion General

Tabla A2.1. 9. Descripcion General

Institucion Consejo Nacional de Inversion para el Desarrollo
Responsable

Ano Creacion 2016

Horizonte A 3y 20 anos

Financiamiento

Area principal Transversal

Subdreas

Este informe nace del cometido de la presidenta de la Republica, en el ano 2015, al
encargar al CNID la elaboracion de dos agendas: una para la 1+D+i (Investigacion,
desarrollo e innovacion) para la sustentabilidad del recurso hidrico y ofra agenda
para la Resiliencia frente a desastres de origen natural. Dadas sus caracteristicas
geogrdficas y geoldgicas, nuestro pais se ve permanentemente amenazado por
desastres que amenazan y ponen en riesgos socioambientales a la poblacion,
infraestructura, conectividad que, como consecuencia de tales danos, acarrear al
erario nacional un gasto significativo en reconstrucciéon e inversion. Esta condicion
especial de nuestro pais nos exige desarrollar nuevas capacidades para poder
identificar y comprender los riesgos que desencadenan estas amenazd, a fin de
poder prepararnos, responder y recuperar de la mejor y sistemdtica manera frente
a desastres naturales, medioambientales, asi como los efectos que ya vivenciamos
del cambio climdatico.

Chile, de acuerdo con el estudio, presenta 7 de las 9 caracteristicas que definen al
pais como vulnerable: zonas costeras bajas, zonas daridas, forestacion, exposicion a
sequias, desertificacion y alta contaminacion atmosférica.

Estrategias de desarrollo:

“Desplegar esta estrategia de 1+D+i para la Resiliencia en el territorio es un imperativo
moral que, ala vez, tfrae consigo una gran oportunidad para el desarrollo de nuestra
sociedad” (CNID, 2016)

e Reduccion del impacto que los desastres ocasionan al entorno fisico, social
y econdmico de nuestro pais.

e Consfruccion, a partir de esta singularidad, de una oportunidad de
desarrollo a nivel nacional e internacional.

b) Principal necesidad de desarrollo



1.- Fortalecery acelerar el desarrollo de [+D+i como medio y proceso generador de
una cultura de anficipacion, recuperacion y respuesta frente a los fendmenos
naturales y efectos del cambio climdatico.

2.- A 3 anos poder contar con una estrategia de condiciones habilitantes, a través
de captacién de informacion multidisciplinaria del tema junto con la evaluacion
de resultados.

3.- A 20 anos, creacion de una institucionalidad que coordine todas las dreas
involucradas. Modernizar la infraestructura nacional de datos e informacion
oportunay veraz. Tener la capacidad de desarrollar perfeccionamiento del capital
humano en relacién con la prevencion de riesgos v resiliencia adecuados.

. Priorizacion. Programa Estratégico Illamados Centros de
Extensionismos tecnolégicos (CORFO)

Q) Descripcion General

Tabla A2.1. 10. Descripcién General

Institucion CORFO

Aio Creacion 2017

Area principal Transversal
Subdreas Tecnologias

El documento presenta distintos programas estratégicos de extensionismo
tecnoldgico, entre ellos, industrias inteligentes, turismo sustentable y mineria lata ley.
Se busca apoyar la instalacion y operacion de centros para entregar a las pymes,
una oferta de servicios una oferta de servicios tecnolégicos especializados,
asistencia técnica para absorcidn y recepcidén de tecnologias, y fortalecer sus
capacidades para innovar. Se deben abordar fallas de mercado y/o de
coordinacién en relacién a los Programas Estratégicos de este llamado y sus hojas
de ruta disponibles (CORFO, 2017).

b) Principales necesidades de desarrollo

1.- Mejorar la baja utilizaciéon de tecnologias digitales para la produccién
industrial. Ello conlleva un bajo nivel de interoperabilidad en soluciones.

2.- Propender a la especializaciéon e innovacion de las TIC.
3.- Capacitary aumentar el capital humano en especializacion tecnoldgica.

4 - Insuficiente capacidad de la infraestructura digital industrial.



J. Plan de Accién Nacional de Cambio Climdtico (2017- 2022) -
Ministerio del Medio Ambiente

Q) Descripcion General

Tabla A2.1. 11. Descripcion General

Institucién Ministerio del Medio Ambiente
Ano Creacion 2017

Horizonte 2017-2022

Area principal Transversal

El Plan de Accién Nacional de Cambio Climdatico es una herramienta que entrega
el marco general para el cumplimiento de compromisos internacionales, teniendo
un cardcter arficulador para el cumplimiento efectivo en todos los ejes de la
Contribucion Nacional Determinada de Chile. El Plan es el instrumento de politica
publica que da coherencia a las iniciativas que se generen en los diversos sectores
y niveles de gobierno, incorporando la perspectiva nacional y local, promoviendo
una economia baja en carbono y generando-fortaleciendo la resiliencia a nivel
local y nacional.

El plan de Accidn Nacional fue construido por mds de 20 Ministerios y servicios,
reflejando de manera integral los distintos desafios para enfrentar adecuadamente
los desafios del cambio climdtico a nivel pais. Contiene 4 acciones fransversales,
que derivan en 8 lineas de accién, habilitantes para el fortalecimiento de
capacidades del sector publico.

Ejes de Accion Adaptacion

Ejes de Accidn Mitigacion

Medios de implementacion

Gestion del cambio climdtico a nivel regional y comunal

el

b) Principales Prioridades de desarrollo

e Fortalecer la capacidad de adaptacion al cambio climdatico

e Promover el desarrollo econdmico, social y asegurar la sustentabilidad
ambiental, velando por conservar su patrimonio natural y cultural.

e Reduccién de emisiones de GEl de Chile contribuya de forma consistente al
desarrollo sustentable del pais y a un crecimiento bajo en emisiones de
carbono.

K. Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climdtico 2014 (MMA)

a) Descripcion General



Tabla A2.1. 12. Descripcion General

Institucién Ministerio del Medio Ambiente
Responsable

Ano Creacion 2014

Horizonte 2021

Area

principal

El plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico, nace en el marco del Plan
de Accién Nacional de Cambio Climdatico, como medida de adaptacion, en el
cual, mandata la elaboraciéon de un plan Nacional y 9 planes sectoriales El plan
entrega los lineamientos generales, siendo un instrumento articulador de la politica
publica en términos de adaptacion en Chile. El Plan Nacional de Adaptacion al
Cambio Climdtico, contiene 4 acciones transversales, de las que derivan en 8 lineas
de accidon habilitantes para el fortalecimiento de capacidades del sector publico,

Investigacion cientifica

Comunicacion y educacion ambiental
Fortalecimiento institucional

Reduccion del riesgo de desastres (RRD

el e

b) Prioridades de desarrollo

Desarrollo econdmico y social, asegurando la sustentabilidad a través de la
adaptacién al cambio climdtico, profundizando los conocimientos en los impactos
y vulnerabilidad del pais, para minimizar los efectos negativos y aprovechar los
efectos positivos

lll. Sector Recursos Hidricos

A. Ciencia e Innovacién para desdafios del agua en Chile.
Estrategia Nacional de Inversidon y Desarrollo para la Sustentabilidad
del recurso hidrico

o)) Descripcion General

Tabla A2.1. 13. Descripciéon General

Institucion Centro Nacional de Innovacion para el Desarrollo
Responsable (CNID)

Ao Creacion 2016

Horizonte 2016 - 2030

Area principal Recursos Hidricos

La Estrategia Nacional de Inversion y Desarrollo para la sustentabilidad del recurso
hidrico, nace al alero de las prioridades definidas como sectores clave ante la



Comisidon Asesora Presidencial “Ciencia para el Desarrollo de Chile”, tuvo como
mandato generar propuestas que permitan que la ciencia, la tecnologia y la
innovacion (CTl) se conviertan en pilares fundamentales del desarrollo del pais
(CNID, 2016b). Este informe fue concebido como un instrumento que orienta y
estimula la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion que son
fundamentales para contar con el conocimiento y disponer de las herramientas
tecnoldgicas que permiten una gestion integral y sostenible del agua.

Metas

1. Seguridad y disponibilidad de recursos hidricos para el consumo humano,
desarrollo productivo y ecosistemas a través del conocimiento, desarrollo y
gestion de tecnologias al 2030.

2. Aportar al mundo en materia de I+D+i en recursos hidricos

b) Prioridades de desarrollo

Bajo esta vision, el estudio se orientd bdsicamente en tres grandes objetivos
estratégicos:

1. Generar informacién y conocimiento de base para la sostenibilidad de
los recursos hidricos

2. Desarrollar y hacer disponibles tecnologias para aumentar la oferta vy
disponibilidad de los recursos hidricos

3. Generar [+D+i para una gestion intfegrada de los recursos hidricos

B. Hoja de Ruta de la Mesa de Agua y Medioambiente (ANDESS)

a) Descripcion General

Tabla A2.1. 14. Descripciéon General

Institucidn Responsable Andess Chile y Universidad de Chile
Ano Creacion 2017

Horizonte

Area principal Transversal

Subdreas Recurso Hidrico

En el ano 2011 se crea la Iniciativa Agua y Medioambiente como una plataforma
multisectorial con el objetivo de avanzar hacia una vision integral del recurso
hidrico y sus implicancias sociales, econdmicas y ambientales. A partir de
circunstancias generadas por los efectos del cambio climdtico que ya se vive



dramaticamente en el pais; surge el diseno de una Hoja de Ruta consistente,
coherente y factible para enfrentar los desafios ya comprometidos.

b) Prioridades de necesidades de desarrollo

1.- Gestion integrada del recurso hidrico para un desarrollo sustentable junto
con la construccién de acuerdos multi-actorales.

2.- Se requiere una institucionalidad con capacidad y competencias
orientadas al bien comun, coordinadora, de apoyo, que muestre iniciativas
y revise la normativa vigente.

3. Fortalecer el cardcter del agua como un bien nacional de uso publico a
nivel constitucional junto con los glaciares, a fin de proteger la prioridad del
consumo humano.

4 - Herramientas para apoyar el acceso a la informacion, administraciéon, asi
como también contar con normas y protocolos estandarizados en todo el
territorio.

C. Estrategia Nacional del Recurso Hidrico (MOP)
a) Descripcion General

Tabla A2.1. 15. Descripciéon General

Institucién Responsable Ministerio de Obras PUblicas
Ano Creacion 2012

Horizonte 2025

Area principal Recursos Hidricos

La Estrategia Nacional de Recursos Hidricos ha sido elaborada siguiendo el
mandato que el Gobierno del presidente Sebastidn Pinera ha encomendado al
Ministerio de Obras PuUblicas de generar una hoja de ruta clara en materia de
gestion de los recursos hidricos con miras al 2025. Como una medida de tomar
lineamientos pronfamente de corto y mediano plazo, dada la realidad nacional
de la escasez y demanda del recurso frente a los efectos del cambio climdatico que
se vive hoy.

Se argumentaron cinco ejes del cual el MOP y la DGA (Direccion General de
Aguas) fomardn acciones:

b) Prioridades de desarrollo



1.- Creacidon de una nueva institucionalidad para la administracion racional
del recurso. Coordinard las mdultiples organizaciones planificando su
asignacion, proteccion y fiscalizacion.

2.- Enfrentar la escasez.
3.- Equidad Social

4.- Cultura de conservacion de agua.

IV. Sector Silvoagropecuario y alimentos

A. Agricultura chilenq, reflexiones y desafios al 2030

Tabla A2.1. 14. Descripciéon General

Institucion ODEPA, Ministerio de Agricultura
Ano Creacion 2012
Horizonte 2012-2030
Area principal Agricultura
Q) Descripcion General

La experiencia propia e internacional revela que no existe una contradiccidn entre
crecimiento econémico y el desarrollo de un sector agroalimentario, forestal, social y
ambientalmente sustentable. Esta gestion sustentable de los recursos naturales vy la
promocién de una agricultura inclusiva deben ser incorporados como factores de
oportunidad y crecimiento, y dejar de ser vistos como costos o barreras que obstaculizan su
desarrollo. (ODEPA, 2018) El estudio completo centra su andlisis en dos perspectivas
principales: a) desde la perspectiva Institucional de ODEPA y b) desde especialistas de
externos. En ambas posiciones surgen las necesidades y brechas para poder cumplir con la
visién esperada para el ano 2030.

b) Prioridades de desarrollo

1) Incremento de la productividad requiriendo un esfuerzo importante de
innovaciéon aplicada al desarrollo de nuevas formas de produccion.

2) Ampliacién de las redes comerciales globales. Desafios para el sector
publico/privado de consolidar acuerdos comerciales en China y Asia
Pacifico.

3) Incorporacién de sostenibilidad ambiental social como un sello distintivo
de los alimentos y productos forestales producidos en Chile.

4) Adaptacion al Cambio Climatico haciendo hincapié en recursos de
agua, siniestralidad climdtica a través de seguros, innovacion en produccién



siivoagricola y ganadera, etfc.
5) Enfrentar los cambios en el mercado laboral.

6) Fomentar y apoyar la agricultura familiar campesina como una manera
de fortalecer a estabones mds débiles de la economia agraria.

7) Necesidad de generar un entorno comercia fransparente que se guie por
prdcticas justas de comercio que faciliten la competencia y generaciéon de
valor.

B. Estrategia Nacional de Cambio Climdtico y Recursos
Vegetacionales 2017-2025 (CONAF)

Tabla A2.1. 17. Descripciéon General

Institucion Corporaciéon Nacional Forestal
Ano Creacion 2016
Horizonte 2016 — 2025
Financiamiento A través de diversas fuentes financiamiento
Area principal Sector Forestal
Subdreas Forestall
a) Descripcion General

La Estrategia Nacional de Cambio Climdtico y recursos Vegetacionales, nace
como prioridad nacional para proteger, restaurar y conservar los recursos forestales
y de biodiversidad del pais. Bajo esta misma herramienta, de manera sostenible se
pretende cumplir distintos compromisos internacionales como la contribucién del
NDC de Chile ante la CMNUCC, en el sector Uso de la Tierra, Cambio de Uso de
Tierras y Silvicultura (UTCUTS), que considera el manejo sustentable y recuperacion
de 100.000 hectdreas de bosque nativo, y forestar 100.000 hectdreas al ano 2030,
principalmente con especies nativas, el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica
(CDB) y punto focal de REDD+ y de la Convencién de las Naciones Unidas por la
lucha de la Desertificacion (CNLUD).

Para el cumplimiento de estos compromisos, se ha definido como objetivo general
de la ENCCRV: “Disminuir la vulnerabilidad social, ambiental y econdmica que
genera el cambio climdtico, la desertificacion, la degradacion de las tierras y la
sequia sobre los recursos Vegetacionales y comunidades humanas que dependen
de éstos, a fin de aumentar la resiliencia de los ecosistemas y contribuir a mitigar el
cambio climdatico, fommentando la reduccion y captura de emisiones de gases de
efecto invernadero en Chile”.



La ENCCRYV establece metas para el cumplimiento de sus objetivos en dos dmbitos
principales:

e Adaptacion: Reducir la vulnerabilidad asociada al riesgo de degradacién
de las tierras a través del manejo de los recursos Vegetacionales, mediante
la intervencion de al menos 264.000 hectdreas, de forma directa entre 2017
y 2025. El aporte a la disminucion de la vulnerabilidad se evaluard en
términos de indicadores asociados a biodiversidad, provisidn de servicios
ecosistémicos como el suministro y regulacion de los caudales y calidad de
agua, asi como también productividad de los suelos.

e Mitigacion: Reducir las emisiones de GEl asociadas a la degradacion y
deforestacion en un 20% al ano 2025, en base a las emisiones del periodo
2001-2013, asi como aumentar la capacidad de los recursos Vegetacionales
como sumidero de carbono.

C. Hoja de Ruta - Programa Estratégico Nacional Transforma
Alimentos (MINECON)

Tabla A2.1. 18. Descripciéon General

Institucion MINISTERIO DE ECONOMIA
Ao Adopcion 2015
Horizonte
Area principal Alimentaciéon
o)) Descripcion General

Chile posee innegables condiciones y riqueza alimentaria para posicionarse en el
mercado competitivo internacional. En el ano 2015, dentro del marco de la
agenda pro crecimiento impulsada por el Ministerio de Economia, se crea el
“Programa Estratégico en Alimentos, Transforma Alimentos”. Este tiene como objeto
el desarrollo colaborativo de los sectores publicos/privados para promover la
innovacion y optimizar la competitividad en la industria alimentaria.

b) Priorizacion de necesidades de desarrollo

1.- Potenciar y empoderar las relaciones de la actividad alimentaria con otras
actividades de la economia

2.- Aumentar las transferencias tecnolégicas del sector.



3.- Reforzar la sustentabilidad, el aprovechamiento de las materias primas y la
biodiversidad del pais.

4.- Mejorar la infraestructura del pais en el tema
5.- Capacitacion del recurso humano y generacion de empleo.

6.- Calidad, inocuidad y trazabilidad de los productos chilenos.

V. Sector Pesca y Acuvicultura

A. Hoja de Ruta Programa Estratégico Nacional de Acvuicultura

Tabla A2.1. 19. Descripciéon General

Institucion Responsable CORFO

Ano Creacioén 2016

Horizonte 2035

Area principal Agricultura — Acuicultura
Q) Descripcion General

El presente documento emana de la “Consultoria para construir una Hoja de Ruta
para el Programa Estratégico Nacional de Acuicultura”, realizada por la UNTEC - U.
de Chile, por encargado de CORFO. Este programa estratégico nace de la
Agenda de Productividad, Innovacion y Crecimiento del Ministerio de Economia.
Tiene una actudlizacion del diagndstico del sector, mapeo de actores,
caracterizaciéon de brechas y construcciéon de una Hoja de Ruta, a partir de una
visibn compartida por los actores, de las opciones de desarrollo del sector.

Soluciones transversales a todas las subdreas de la acuicultura

1.- Disenar un modelo de regulaciéon y ordenamiento territorial de la acuicultura
nacional:

2.- Una gobernanza que administre sistemas socio-ecoldgicos que armonice los
intereses nacionales y regionales del borde costero.

3.- Creacion de una Subsecretaria de Acuicultura dedicada a dar soporte de
Estado a la acuicultura nacional.

4.- Disenar mecanismos de actualizacion de Politica Nacional de Acuicultura (PNA).

5.- Creacion de una institucionalidad que de soporte cientifico-técnico, soporte y



desarrollo de un sistema de monitoreo ambiental. Que coordine la innovacion,
desarrollo tecnoldgico y tfransferencias en el area.

6.- Creacion de un Observatorio de la Acuicultura, para el seguimiento y
evaluacion pertinente y oportuna de la actividad.

b) Prioridades de desarrollo

Hacia 2035, la industria acuicola chilena habrd alcanzado altos niveles de
crecimiento y desarrollo productivo. Contard con un capital humano altamente
calificado para los diferentes eslabones de la cadena de valor y habrd generado
una industria secundaria de servicios y tecnologia.

VI. Sector Energia

A. Estrategia Nacional de Energia (2012 - 2030)

a) Descripcion General

Tabla A2.1. 20. Descripciéon General

Institucion Ministerio de Energia
Aio Creacion 2012

Horizonte 2012-2030

Area principal Energia

La estrategia nacional de Energia nace de la necesidad de reestructurar el
panorama energético nacional, dada las implicancias que este sector tiene sobre
el desarrollo econdmico del pais, entendiendo que el Chile necesita contar
recursos energéticos suficientes y competitivos para apoyar el desarrollo. Un
aumento en los precios de la energia y la dependencia de insumos para la
generacion eléctrica, sumado a una matriz altamente contaminante, han
levantado la preocupacion de generar una politica energética que se haga cargo
de estos desafios, poniendo como horizonte proyectar el crecimiento, hacia una
matriz energética limpia, segura y econdmica. La Estrategia Nacional de Energia
se plantea para 3Qué energia queremos?, es de esta pregunta que nace una
vision que conlleva un importante desafio, llevar al pais a un desarrollo econémico
sustentable, con los resguardos en materia de salud y proteccion del
medioambiente (Ministerio de Energia, 2012a).

Este instrumento plantea las bases para el desarrollo energético, teniendo una
vision de largo plazo para la implementacién de medidas, que implican cambios
estructurales en el sector. La ENE tiene como finalidad adoptar una posicién clara
respecto del desarrollo futuro de nuestra matriz de energia, junto con delinear las



principales orientaciones y medidas que adoptaremos para su materializacion
(Ministerio de Energia, 2012b).

b) Prioridades de desarrollo

Eficiencia energética: Reduccién del consumo y desacople entre
crecimiento y demanda energética

Despegue de las Energias Renovables No Convencionales: Ratificar la
necesidad de incorporar crecientemente las ERNC en la matriz energéticas.

Rol de las Energias Renovables Tradicionales: Potenciar el uso de ellas,
aprovechando sus ventajas comparativas, disminuyendo su dependencia
externa y limitando la expansién de emisiones de gases efecto invernadero.

Nuevo Enfoque de Transmision: Impulsar el desarrollo del sistema de
transmision.

Mercado Eléctrico mdas competitivo: Abordar los desafios que presenta el
mercado Y la distribucion eléctrica.

Avances en Interconexion eléctrica Regional: Promover el avance en el
desarrollo de interconexiones internacionales.

B. Agenda Energética 2014
o)) Descripcion General

Tabla A2.1. 21. Descripciéon General

Institucidn Ministerio de Energia
Aio Creacion 2014

Horizonte

Area principal Energia

La Agenda Energética, nace como necesidad de avanzar hacia una politica
energética de largo plazo, validada social, politica y ambientalmente. Esta
agenda se presenta como una hoja de ruta para construir y ejecutar una politica
Energética. La Agenda energética se desarrollé de manera abierta y participativa,
presentando en una primera parte un diagndstico general de la energia actual del
pais, plasmando sus principales desafios, siendo esta la base para los objetivos
futuros, presentando metas y objetivos.

b) Prioridad de Desarrollo



1.- Desarrollo de una energia, confiable, sustentable, inclusiva y a precios
razonables, con una matriz eléctrica diversificada.

2.- Diversificacion del mercado energético

3.- Es importante destacar para algunas de sus medidas, otros sectores no
energia, por ejemplo, destacan medidas que afectan directamente

Ejes de Accidén

1.- Nuevo Rol del Estado

Fortaleceremos la institucionalidad del Ministerio de Energia
Transformar a ENAP en un actor de la estrategia energética de Chile.
Politica Energética de Estado con validacion social, politica y técnica
Potenciar el capital humano, la ciencia e innovacién energética.
Fortalecer el sistema para abordar situaciones de seguridad vy
emergencia energética con planificacion a nivel regional y nacional.
Impulsar una mayor fransparencia de la informacién energética para
la ciudadania y los actores del sector

Generar un mayor compromiso del sector energia por el resguardo
ambiental y social en las zonas de construccidn y operacién de los
proyectos energéticos, asi como en lo que respecta a su implicancia
a nivel global.

2.- Reduccién de los precios de la energia, con mayor competencia,
eficiencia Y diversificacion en el mercado energético.

Licitaciones de Suministro para clientes regulados.

Promover el uso de GNL en la generacién eléctrica en reemplazo del
diésel, junto con uso industrial y residencial.

Medidas pro-Eficiencia en Mercado de Distribucion de Gas de Red.

3.- Desarrollo de recursos energéticos propios

Desarrollo hidroeléctrico con criterios de sustentabilidad

Estimular la integracion de las ERNC en cumplimiento a la Ley de
Fomento de las ERNC (20/25)

Promover el desarrollo de un mercado ERNC de autoconsumo
socialmente eficiente y transversal a todos los actores econdmicos.
Promover el desarrollo de la energia geotérmica para el desarrollo
local.

Desarrollo en conjunto con las regiones y comunas, planes especiales
para zonas extremas o aisladas.



Mejorar el uso de la lena.

4.- Conectividad para el desarrollo energético

Nuevo marco regulatorio para el transporte de energia (Transmision
troncal, Subtransmisién y Adicional)

Interconexion SIC-SING

Adecuacion normativa de la operacion de los Sistemas
Inferconectados para la incorporacion eficiente y segura de las
ERNC.

Reforma alos Centros de Despacho Econdmico y Carga (CDEC)
Fortalecimiento de la interconexién regionall

5.- Sector Energético eficiente y que gestiona el consumo

Eficiencia Energética como politica de Estado: Ley de Eficiencia
Energética

o Se destaca dentro de las medias de accién, eficiencia

energética en el sector Mineria

Intfroduciremos medidas para masificar el desarrollo de proyectos de
Eficiencia Energética
Vivienda y construccion

o Subsidio acondicionamiento térmico.

VIl. Sector Infraestructura, vivienda y construccion

A.

Programa Estratégico Nacional - Productividad y Construcciéon

Sustentable

a) Descripcion general

Tabla A2.1. 22. Descripciéon General

Institucion CORFO
Ano Creacion 2016
Area principal Vivienda y Construccion

El programa Estratégico Nacional de Productividad y construccion sustentable
nace de la Agenda de Productividad, Innovacion y Crecimiento 2014 -2018,
desarrollado por CORFO en participacion de un conjunto de diversos actores del
sector publico, sector privado, academia.

Tuvo por objetivo sentar las bases para una nueva fase de desarrollo de nuestra

economia,

nace el Programa Estratégico Nacional en Productividad vy



Construccion Sustentable. El propdsito del PyCS es mejorar la productividad en la
industria de la construcciéon de edificaciones, en todos sus eslabones, incorporando
sustentabilidad como factor adicional de competitividad, para optimizar el valor
del activo inmobiliario, reducir costos de operaciéon y acceso a edificaciones de
mejor estdndar, y generar conocimiento asociado para un mercado global,
fortaleciendo la cadena de valor desde una perspectiva holistica(CORFO, 2015). El
programa complementa al actual Estrategia Nacional de Construccion
Sustentable 2050.

b) Prioridad de desarrollo
Se establece como politica pais, prioridad nacional:
Incrementar la productividad en el rubro.
- Reducir en 20% los costos de produccion
Industria que produzca sus edificaciones de manera sustentable

- Enelano 2025, tener un 20% de edificaciones nuevas sustentables,
un consumo energético residencial de 85 kWh/m2-ano vy, al 2030,
reducir en un 30%las emisiones de CO2eq.

Industria mds innovadora

- Alcanzar un incremento anual de un 20% en inversion privada de
[+D para 2025. Ademds, lograr una tasa de innovacion en las
empresas del sector de un 50%.

Una industria mds exportadora

- Incrementar el valor de las exportaciones de productos de
madera para la construccion en un 30% MPM al 2025. Al mismo
tiempo, triplicar las exportaciones de diseno e ingenieria de
consultoria.



VIIl. Sector Turismo

A. Estrategia Nacional de Turismo 2012-2010 (Subsecretaria de
turismo)

a) Descripcion General

Tabla A2.1. 23. Descripciéon General

Institucion
Subsecretaria de Turismo
Ano Creacion 2013
Horizonte
Area principal Turismo
Subdreas Turismo

La Estrategia Nacional de Turismo de Chile 2012-2020, apunta a lograr que Chile se
posicione como una potencia turistica a nivel mundial y por esa razén debe
propender a dotarla de una institucionalidad adecuada, del impulso y los
incentivos necesarios para poder concretarla. Este estudio constituye una politica
de Estado que involucrd el esfuerzo y la experiencia de diversos actores publicos y
privados.

Dentro de ese marco se establecieron los siguientes objetivos estratégicos que
guian su actuar

1. Dar la debida importancia que tiene la actividad turistica en la economia
nacional.
2. Promover la creacion de empresas pequenas y medianas del rubro.

b) Prioridades de necesidades de desarrollo

1.- Promocidn, sustentabilidad, inversion y competencias, calidad y capital
humano con la infraestructura adecuada en turismo.

2- Aumentar la efectividad de la promocidén para mejorar el
posicionamiento interno y externo del pais.

3.- Incorporar prdcticas sustentables con especial cuidado en la proteccion
del medioambiente y del patrimonio cultural y comunidad.

4.- Aumentar los incentivos de emprendimientos.

5.- Asegurar un servicio turistico de calidad, capacitacion del capital
humano e infraestructura publica necesaria.



IX. Sector Mineria

A. “Mineria: Una Plataforma de Futuro para Chile”
a) Descripcion General

Tabla A2.1. 24. Descripcioén General

Institucion Consejo Nacional para la Innovacion y Desarrollo
Ano Creacion 2014

Horizonte 2035

Financiamiento

Area principal Mineria

Subdreas Mineria

La Comision Mineria y Desarrollo de Chile y sus infegrantes, quienes firman esta
agenda, se pusieron como tarea convenir una vision e identificar las prioridades
estratégicas requeridas para que la mineria chilena consolide sus aspiraciones y
reafirme su liderazgo a nivel mundial.” (CNID, 2014).

Un estudio detallado y completo de nuestra realidad actual, para proyectarla
exitosamente en 25 anos mds donde la creacion de condiciones incrementard la
inversion minera y el fortalecimiento de las confianzas publicas en este quehacer.

b) Prioridades Necesidades de Desarrollo

1.- Fortalecer productividad e Innovacidén en mineria. Posicionar a Chile en
cadenas globales de valor

2.- Apoyar la participacidon ciudadana que garantice la igualdad de
representacion de los distintos involucrados.

3.- Fortalecer didlogo intercultural.
4.- Capacidad vy legitimidad de la institucionalidad ambiental para la mineria.

5.- Fortalecer la inclusidn social



Anexo 3 - Sistematizacion Focus Group

Focus Group - Sector Privado

Convocados : Representantes del sector privado
Fecha:30/10/2018
Lugar: Sala de reuniones, piso 3, MMA

Asistentes:

Leandro Colosqui. GNLM Mejillones
Francisco Gana. Sociedad Nacional de Agricultura, SNA.
Patricio Parra. Vinos de Chile.

Asistentes asociados al proyecto:

Maritza Jadrijevic Girardi. Division de Cambio Climdatico, MMA
Eduardo Bustos. Centro de cambio global, PUC

Catalina Marinkovic. Centro de cambio global, PUC

Daniela Quiroga. Centro de energia, PUC

Moderadora: Sonia Vera. Centro de energia PUC
Hora de inicio: 15 horas
Hora de término: 16.30 horas

Objetivo del focus group:

Levantar informacién general de este grupo de interés, a través de un didlogo
grupal, respecto a:

1.

Su nivel de influencia dentro del ecosistema de CTl y nivel de interés

2. Las necesidades en materia tecnoldgica en materia de cambio climdatico.
3. Las capacidades tecnoldégicas disponibles en la temdtica de cambio
climdtico, sus dreas y fuentes de financiamiento.
4. Lasiniciativas asociadas a las temdaticas de innovacién y su relaciéon con las
tematicas de cambio climdatico.
Metodologia:

Luego de agradecer la asistencia y comentar la importancia de la
participacion en esta actividad, se procedid a la presentaciéon de cada uno de
los asistentes.

Luego, se inicid la conversacion con preguntas abiertas, previamente enviados
a los asistentes y se promovid un didlogo distendido favoreciendo la Ia
participacion de todos los convocados.

Ademdas, los asistentes del sector privado recibieron comentarios y preguntas de



los asistentes asociados al proyecto.

l.- Principales comentarios y acuerdos que surgieron durante la conversacion:

Generales:

Existe consenso entre los participantes que la capacidad de transferencia
tecnoldégica asociada al tema del cambio climdtico es muy variada,
dependiendo del sector empresarial de que se frate. Hay algunos mds
avanzados y con mayores capacidades, como el caso del sector energia, y
ofros menos desarrollados, como el agricola.

Des mismo modo hay consenso entre los partficipantes que el tamano de la
empresa es importante a la hora de desarrollar capacidades para la
transferencia tecnoldgica asociada al tema del cambio climdtico, ya sea
con fines de adaptacion o de mitigacion.

Existe mayor capacidad de fransferencia tecnoldégica en las empresas
relacionadas a organizaciones o grupos empresariales internacionales y a
aquellas orientadas al sector exportador dados los requerimientos de los
mercados externos en el tema del cambio climdtico y la importancia de la
imagen de marca y de empresa “amigable” con el medio ambiente.

En Chile no es necesario invertir en el desarrollo de nuevas tecnologias, dado
que a nivel mundial existen soluciones a los problemas que plantea el
cambio climdtico. Por lo tanto, no se debe hacer tanto hincapié en la
innovacioéon, sino en la difusion de modelos exitosos que pueden ser
transferidos a las empresas. Es decir, se debe fomentar y financiar mds la
inversion y no tanto la innovacion.

Sector agricola:

Para el sector agricola es fundamental la asociatividad para mejorar Ias
capacidades de conocimiento, incorporacion y mantencién de nuevas
tecnologias asociadas al cambio climdatico. “Donde hay mds asociatividad
hay mayor transferencia tecnoldégica”.

lgualmente, como estrategia en el sector, se busca avanzar en los temas
asociados al cambio climdtico a fravés de alcanzar acuerdo dentro de
cada gremio, como el de la fruta, el vino, los regionales, las empresas
grandes, las empresas pequenas, etc. Por esta misma razén, no existe un
consenso general con respecto a cémo abordar el tema del cambio
climdtico en el sector.

Del mismo modo, en este sector es fundamental resolver el tema del
financiamiento para la capacitacion y la transferencia tecnoldgica. Por lo
tanto, en general el sector es muy deficitario en capacitacion e inversion en
las tecnologias destinadas a la mitigaciéon y/o adaptacién frente a este
problema.

Existe en las pequenas empresas del sector agricola un desconocimiento



importante del tema del cambio climdtico, y las formas de incorporar
tecnologia, para la mitigacidon de sus efectos, por ejemplo, aquellas
relacionadas al uso eficiente del agua.

e Este desconocimiento es tan profundo que pasa a ser un problema
actitudinal, en cuanto el empresario no quiere saber nada que no sea
exclusivamente “dedicarse a su produccién agricola”. Se supone que este
es un efecto del no entendimiento de los beneficios econdmicos asociados
a la transferencia tecnoldgica asociada al cambio climdtico. Es decir, no
hay conocimiento respecto al beneficio econdmico de la sustentabilidad.

¢ Independientemente de los grados de avance y capacidades de
transferencia tecnoldgica, el sector agricola estd mds cenfrado en los
efectos adaptativos del cambio climdtico, que en aquellos aspectos
asociados a la mitigaciéon del mismo.

¢ Finalmente, se debe destacar que se plantea la inquietud respecto a la
existencia de estudios de costos y de impacto en el sector empresarial que
tienen cada una de las medidas impulsadas por el gobierno respecto al
tema del cambio climdtico, asi como también de los compromisos
adquiridos internacionalmente.

e Lo anterior va de la mano con la percepcidon que en estos temas falta la
mirada desde la empresa, de coémo pensar el negocio de manera
sustentable.

Sector energia:

e Por su parte, las empresas del drea de la generacidon de energia, por su
propia naturaleza, son mds tecnologizadas y disponen de mayor cantidad
de recursos y conocimientos para la transferencia tecnolégica, la que
muchas veces reciben directamente desde sus casas matrices en el caso de
las empresas pertenecientes a grupos empresariales internacionales.

e En el sector energia, el foco central estd puesto en la mitigacion a través de
la busqueda de generacién menos carbonizada y mds renovable, y menos
en la adaptacién a sus efectos.

e Se plantea la inquietud respecto a la falta de informacién existente a las
“reglas del juego” en este sector. Esto hace referencia a la poca claridad en
cuanto alos mecanismos y plazos para la operativizacion e implementacion
de las medidas necesarias para cumplir con las politicas y lineamientos
generales asociadas a compromisos y acuerdos internacionales sobre
cambio climdtico.

e Esta falta de claridad frena en el sector energia la incorporacion de nuevas
tecnologias que pueden ser facilmente transferidas desde otros paises. Es
importante considerar que el sector posee un alto grado de inversion y que
se requiere de tiempo para financiar dicha inversidén y por lo tanto, una vez
realizada una inversidn y adquirida una tecnologia no es facimente
cambiable.

e Aesterespecto, se considera que faltan acuerdos y consensos entre distintos



grupos del sector productivo (bienes y servicios) y el gobierno, de modo de
generar un clima de mayor certidumbre para la inversién y desarrollo de los
negocios. De este modo se pueden sincerar las distintas lecturas que hacen
diversos sectores respecto a las politicas de adaptacion y mitigacion de
cambio climatico.

Es preciso trabajar en alcanzar un nivel de fransferencia tecnoldgica
sostenible, que signifique un equilibrio entre medio ambiente y rentabilidad
para la empresa; puesto que es precisamente la rentabilidad la que gatilla
la inversidon en una empresa.

Por lo tanto, en este sector, el problema no es la existencia de capacidad
de transferencia tecnoldgica, sino la creaciéon de los incentivos adecuados
para la inversidbn en un entorno de mayor certidumbre.

Junto a lo anterior, para que exista en este sector una mayor transferencia
tecnoldégica asociada al cambio climdtico, debe haber una mayor
participacion de las empresas y un enfoque de rentabilidad de las
inversiones, asi como también una mayor participacion de las comunidades,
es decir, de un planteamiento mds integral del tema.

Il.- Conclusiones

A partir del desarrollo del grupo focal y de los objetivos planteados, se puede
concluir:

1.

2.

Cada sector empresarial tiene distintos niveles de involucramiento e interés

en el ecosistema de CTI.

Las principales necesidades son de financiamiento, el que no debiese estar
sujeto a desarrollo de nuevas tecnologias (innovacion), sino a la inversion
que permita la fransferencia de casos exitosos que solucionen de manera
creativa los problemas asociados al cambio climdtico dentro de las
empresas.

Se requiere invertir en capacitacion en el tema del cambio climdtico, sus
efectos y las tecnologias que buscan su mitigacion y/o adaptaciéon, en
especial en el sector de las pequenas empresas agricolas.

La asociatividad y buUsqueda de acuerdos entfre pares favorece la
transferencia tecnoldgica en los temas de cambio climdatico.

Se deben construir soluciones integrales que respeten a su vez las diferencias
de cada sector empresarial.

Se requieren mayores niveles de informacién y mayor grado de certidumbre
asociadas a los acuerdos y politicas en el tema del cambio climdtico,
haciendo hincapié en los efectos (costos y beneficios) que se espera que
dichas politicas tengan en los diferentes sectores empresariales.

Se requiere una mayor difusibn de los mecanismos disenados y plazos
comprometidos en el cumplimiento de las politicas asociadas al cambio climdtico,
considerando fransiciones graduales y rentabilidad de la inversion en tecnologia
asociada a la adaptaciéon y /o mitigacion del cambio climatico, aunque debe
darse un mayor foco en la adaptaciéon, debido al bajo aporte en las emisiones de
gases de efecto invernadero del pais dentro del contexto mundial.



Il. Focus Group - Sector Publico

Convocados : Representantes del sector publico
Fecha: 30/11/2018; Lugar: Sala de reuniones, piso 7- MMA

Asistentes:
1. Carolina Massai. Corporacion Nacional Forestal (CONAF- UCC)
2. Florence Pelissou. Fundacion para la Innovaciéon Agraria (FIA)
3. Cristébal Mena. Oficina Nacional de Emergencia (ONEMI)
4. Gustavo San Martin. Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA)
5. Alejandro Montero. MINREL, Departamento de Cambio Climdtico y

Desarrollo Sostenible

6. Angelina Espinoza. MINAGRI: Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
(ODEPA)

7. lIsabel Rojas. MMA, Divisidon de Informacion y Economia Ambientall

Asistentes asociados al proyecto:

e Maritza Jadrijevic Girardi. Division de Cambio Climatico, MMA
e FEduardo Bustos. Centro de cambio global, PUC
e Daniela Quiroga. Cenfro de energia, PUC

Moderadora: Sonia Vera. Centro de energia PUC
Hora de inicio: 9.30 horas

Hora de término: 11.00 horas

Objetivo del focus group:

Levantar informacién general de este grupo de interés, a través de un didlogo
grupal, respecto a:
1. El nivel de influencia dentro del ecosistema de CTl y nivel de interés,
asociado al tema del cambio climdtico.
2. La creacién de capacidades y transferencia tecnoldgicas vinculados a la
temdatica del cambio climdatico
3. Las necesidades existentes en el sector en materia tecnoldégica y cambio
climdtico.
4. Las iniciativas y prioridades asociadas a temdaticas de innovaciéon y su
relacioén con las temdaticas de cambio climdtico, tanto como capacidad
instalada como de necesidades del sector en esta linea.

Metodologia:

Luego de agradecer la asistencia y comentar la importancia de la participacion
en esta actividad, se procedid a la presentacion de cada uno de los asistentes.



Luego, se inicid la conversacion con preguntas abiertas y se promovid un didlogo
distendido favoreciendo la participacion de todos los convocados.

I.- Principales comentarios y acuerdos que surgieron durante la conversacion:

Uno de los aspectos a destacar respecto a las capacidades creadas en
torno al tema del cambio climdtico es que se ha desarrollado una
institucionalidad acorde a las politicas y acuerdos a nivel general. Esta
institucionalidad se ve reflejada ademds en el diseno de estrategias, planes
e instrumentos orientadores para el quehacer de las instituciones publicas.

No obstante, lo anterior, se considera que ahora se debe avanzar en este
ordenamiento a nivel de regiones, dotdndolas de aquellas estructuras que
permitan el desarrollo de capacidades de transferencia tecnolégico de
manera descentralizada, asi como también la definicion de lineamientos
concretos para la implementacién de las politicas en cada sector vy territorio
en el tema del cambio climdatico.

Dentro de esta misma lineq, se insiste que las politicas y estrategias deben
ser presentadas a las regiones y sectores, de acuerdo a sus propias
readlidades y caracteristicas. Eso incluye concordar espacios con las
comunidades y el sector empresarial, buscando un lenguaje y discurso que
involucre a las personas y a las empresas en el tema del cambio climdtico,
considerdndolos como parte del problema y de la solucidn.

Asi, laimplementacion de las politicas y estrategias a nivel regional y sectorial
debe realizarse considerando cémo ellas impactan a dichos sectores y qué
cobertura se espera alcanzar de manera tener efectos positivos relevantes.

Por otro lado, si bien se reconoce que en general no hay un problema en la
tecnologia disponible para la adaptacidn o mitigacidon del cambio
climdtico, las capacidades para su creacion y transferencia se encuentra
en las universidades y cenfros de investigacion. Sin embargo, faltan fondos
para que este conocimiento se haga extensivo de manera permanente a
los distintos sectores productivos del pais y se convierta en investigacion
aplicada.

Se considera ademds que el recurso humano capacitado en el drea de
cambio climdtico es escaso en el pais, en relacion a la cantidad de
profesionales y técnicos requeridos para la definicidn, implementacién vy
seguimiento de los planes sectoriales. Se debe incentivar a las universidades
para que formen alumnos en esta drea. En este sentido, ademds, se
considera que todas las carreras universitarias y técnicas deberian preparar
a los estudiantes en el tema del cambio climdtico, de manera transversal.



La situacidon antes descrita se ve incrementada por el hecho que los planes,
aungue definidos de manera sectorial, no parecen representar Ias
verdaderas capacidades de implementacién en los territorios. En este
sentfido se recomienda generar planes mdas acotados y concretos que sean
factibles de implementar, aprovechando las sinergias entre distintos actores.
Del mismo modo, se considera que estos planes deben generarse a partir de
procesos mdas participativos que involucren a las personas e instituciones,
tanto del sector publico como privado.

En este sentido, las politicas y sus respectivos planes deberian ser generados
a partir de procesos participativos desde las comunidades, coordinando al
sector publico y privado, y relevando las necesidades de transferencia
tecnoldgica y los mecanismos para desarrollar la capacidad para llevar a
cabo esta transferencia.

Se concuerda en gue los fondos publicos existentes se deben asignar de
acuerdo a su relaciéon con el cumplimiento de indicadores que den cuenta
del cumplimiento de la politica en cambio climdtico, tomando los
resguardos para la mantencién del financiamiento en el tiempo en caso de
ser requerido.

Se destaca la gran concordancia entre los distintos actores respecto a la
necesidad de trabajar el tema del cambio climdtico, tanto en lo
relacionado a la investigacion aplicada, innovacion, transferencia
tecnoldgica y desarrollo de capacidades para ésta, asi como para el
acceso a fuentes de financiamiento, de manera mds coordinada vy
articulada, de modo de no duplicar esfuerzos y contar con informacioén
respecto alasiniciativas realizadas en cada sector tanto para la adaptaciéon
como para la mitigacion del cambio climdatico.

Lo anterior es fundamental, sobre todo porque lo mds complejo es
implementar los planes que ejecutan las politicas. Estos, en general, senalan
qué es lo que se debe hacer, pero no hacen un pronunciamiento respecto
a las reales capacidades en cada territorio para ejecutarlos. De este modo,
se requiere que las politicas y los planes se definan en funcién de la realidad
y no en base de supuestos que en la prdctica no se cumplen.

En esta misma linea, se releva la necesidad de un sistema de monitoreo
permanente, para dar cuenta y reporte como pais, destacando lo realizado
por el sector publico y el privado de manera separada. Esto debido a que
en las diversas instituciones publicas se conoce poco de las acciones
implementadas en el tema de cambio climdatico por el sector privado. Poder
llevar a cabo esto, requiere de recursos humanos y monetarios que le den
soporte y continuidad al tfrabagjo.



Il.- Conclusiones

A partir del desarrollo del grupo focal y de los objetivos planteados, se puede
concluir:

1. Dada la naturaleza transversal del origen y de los efectos del cambio
climdatico, se requiere trabajar el tema de manera coordinada y articulada
entre las diversas instituciones publicas.

2. Ademds de lo anterior, se requiere llevar a cabo estas coordinaciones y
articulaciones, no solo dentro del sector publico, sino que también incluir al
sector privado, la academia y las comunidades a nivel regional y sectorial.

3. Se requiere, ademds un sistema de monitoreo permanente de la situacion
de adaptacion y mitigacion al cambio climdtico en cada sector/region
para retroalimentar los reportes comprometidos y la definicion de metas e
indicadores asociados a las politicas y estrategias comprometidas.

4. También es preciso contar con una plataforma que redna la informacién
generada en el tema de cambio climdatico por diversos actores, de modo
de disponer de manera facil y rdpida de todos los instrumentos, programas,
acciones, proyectos, diagnosticos, etc., disponibles. Asi no se duplican
esfuerzos y se promueve el desarrollo de conocimientos y capacidades en
cada sector.

5. En ofra linea de trabajo, se requiere que los instrumentos publicos sean
puestos al servicio de las metas regionales y nacionales, a partir de los
documentos directores en el tema de cambio climdtico.

6. Se plantea como un gran desafio, dada la fransversalidad de la
problemdtica del cambio climdtico, el generar relaciones de confianza y
colaboracion entre el sector privado y publico. Conseguir esto requiere
encontrar la forma de mostrar el problema como parte de la accién de
todos y que, del mismo modo, trabajar en las soluciones conlleva beneficios
para todos los actores.

7. Ademds de lo anterior, se debe promover la participacién activa de todos
los actores de los diversos territorios del pais, y para ello es preciso generar
mesas de trabajo sectoriales/locales para el levantamiento de necesidades
de desarrollo de capacidades de transferencia tecnoldgica, que se
traduzcan en planes de accidn territorial/sectorial para el tema del cambio
climdtico.

8. Respecto al desarrollo de las capacidades de transferencia tecnoldgica, se
considera que éstas se encuentran en las universidades y centros de
investigacion y que debe promoverse la expansion de estas capacidades
dentro de cada sector, por ejemplo, a través de la difusion, la capacitacion,
los proyectos de innovacién, medicidn, incorporaciéon de tecnologia, etc.
Ademds, se requiere que las universidades y los institutos preparen a sus
estudiantes en el tema del cambio climdtico, para contar a la brevedad
posible con frabajadores inmersos y capacitados en la problemdatica del
cambio climdtico.

9. Finalmente, frente al tema de tecnologias especificas para la adaptacion y



10.

mitigacién del cambio climdatico en cada sector, se concuerda que no
existe en general problemas con la tecnologia, sino mds bien en los recursos
para su incorporacion y mantencioén en lo referido al financiamiento
necesario y permanente.

Junto a lo anterior, se concuerda con que en general no se ha sabido
informar a la poblacion y a los empresarios respecto de los beneficios que
trae laincorporacion de tecnologia para su adaptacion al cambio climdatico
o para mitigar sus origenes. Sin este proceso de sensibilizacion se hace dificil
que desarrollen sus capacidades de transferencia tecnoldégica y que
implementen medidas de adaptacidon y mitigacion para el cambio
climatico.



. Focus Group - Sector Publico

Convocados : Representantes centros de innovaciéon y tecnologia/Capacidades
Fecha:30/11/2018; Lugar: Sala de reuniones, piso 7- MMA

Asistentes:
1. Juan Pablo Bazo. Centro de innovacion UC
2. Richard Lothar D. KnowHub TT Chile
3. Marco Vaccarezza. Centro de energia aplicada
4. Karla Gonzdlez N. Instituto Nacional de Hidrdulica. MOP
5. Ambrosio Yobanolo. Agencia sustentabilidad y cambio climdatico
6. Francisca Rioseco. HubTec
7. Consuelo Bruno. Conicyt.
8. Gisselle Miranda. Openbeauchetf.
9. Carlos Ovalle. Instituto de Innovacién Agraria

Asistentes asociados al proyecto:
e Johana Arriagada. Oficina de Cambio Climdtico. MMA
e Eduardo Bustos. Centro de cambio global, PUC
e Daniela Quiroga. Centro de energia, PUC
Moderadora: Sonia Vera. Centro de energia PUC
Hora de inicio: 12.00 horas
Hora de término: 13.30 horas

Objetivo del focus group:

Levantar informacién general de este grupo de interés, a través de un didlogo
grupal, respecto a:
5. El nivel de influencia dentro del ecosistema de CTl y nivel de interés,
asociado al tema del cambio climdatico.
6. La creacion de capacidades y transferencia tecnoldgicas vinculados a la
tematica del cambio climdatico
7. Las necesidades existentes en el sector en materia tecnolégica y cambio
climdtico.
8. Las iniciativas y prioridades asociadas a temdticas de innovacién y su
relacién con las temdaticas de cambio climdatico, tanto como capacidad
instalada como de necesidades del sector en esta linea.

Metodologia:

Luego de agradecer la asistencia y comentar la importancia de la participacion
en esta actividad, se procedié a la presentacion de cada uno de los asistentes.
Luego, se inicid la conversacion con preguntas abiertas y se promovid un didlogo
distendido favoreciendo la participacion de todos los convocados.

l.- Principales comentarios y acuerdos que surgieron durante la conversacion:



En el fema del cambio climdatico no existe buena arficulacion entre las
organizaciones que trabajan estos temas. Md&s aun, dada la tfransversalidad
de la problemdtica, el frabajo estd muy disgregado y desconectado dentro
de una misma institucion publica.

Esta disgregacion del trabajo se traspasa a la informacion sobre la temdatica
y por lo tanto se requiere una plataforma que unifique y mantenga la
informacion de manera actualizada.

Del mismo modo, se considera que el trabajo realizado en la temdatica de
cambio climdatico estd conformado por programas y acciones, los que, en
varios casos, no presentan continuidad en el tiempo.

Respecto de las capacidades de fransferencia tecnoldégica en el tema del
cambio climdtico, se considera que estd cenfrada principalmente en las
universidades y que falta capital humano especialista en el tema, que
puede hacer frente a los desafios futuros, en todos los sectores de desarrollo
productivo.

En ofra linea de discusidon, se considera que el sector empresarial no
incorporard tecnologia, ya sea para la adaptacion o la mitigaciéon en el
tema del cambio climdtico, si no encuentra rentable hacer las inversiones.
Considerando lo anterior, se espera que la regulacion y los incentivos
econdmicos se complementen para promover el desarrollo de
capacidades y las transferencias tecnoldgicas que permitan enfrentar el
problema del cambio climdatico.

En este Ultimo sentido, se debe diferenciar entre la pequena, mediana y gran
empresa, a la hora de analizar la capacidad de transferencia tecnoldgica
de cada sector. Sin embargo, se debe tener cuidado pues el mapa de
vulnerabilidad es dindmico, y lo que sea capaz de enfrentar una gran
empresa en un evento determinado, puede no tenerla frente a un segundo
o tercer evento climdtico adverso.

Se destaca la necesidad de liderazgos fuertes que sean capaces poner en
valor el impacto del cambio climdtico y el beneficio de la innovacién
tecnolégica en cada sector. Esto es importante también, dada la
caracteristica del sector empresarial chileno que es muy adverso a innovar.
Un aspecto que puede favorecer el desarrollo de capacidades de
transferencia tecnolégica es la generacién de instancias de interrelaciéon
entre quienes tienen la tecnologia y quienes no la tienen, pero la necesitan.
De modo de trabaja la desconfianza presente en el sector privado, o entre
el sector privado y el publico.

Se destaca el hecho que en algunas ocasiones la importacion de
tecnologias infernacionales para su incorporacion con el fin de mejorar la
adaptacién o mitigacién del cambio climatico en una empresa requiere de
permisos de impacto ambiental cuya tramitacidn desincentiva la
incorporacion de las mismas. Hechos como estos ponen de manifiesto una
vez mds que es necesaria la coordinacion y articulacion de las instituciones
que frabajan el tema del cambio climdtico y el medio ambiente.

Ofra necesidad para el desarrollo de capacidades de transferencia
tecnoldgica dice relacidon con generar mecanismos que faciliten el acceso
de financiamiento de tecnologias para el cambio climdtico desde la banca,



ya que la idea no es estar dando subsidios de manera permanente a las
empresas.

e Eneste punto se destaca el hecho que hay un importante sector empresarial
que no es atendido en el tema del financiamiento, pues las empresas muy
pequenas reciben subsidios desde el estado y las grandes reciben
financiamiento bancario. Sin embargo, las empresas pequenas y medianas
quedan fuera de este sistema.

e Se destaca entre los participantes, el perfil del empresario chileno, que es
muy reactivo en su actuar y que no tiene en mente una visiéon a largo plazo
en diversos temas, entre ellos los temas medioambientales. De esta forma,
no incorpora tecnologia hasta que tiene el problema. Y sila solucion requiere
innovacion, queda ademds muy desfasado entre la deteccidén de la
necesidad y la incorporacion de una nueva tecnologia.

e Dada esta caracteristica de muy reactivos, se destaca una vez mds el rol del
estado como ente regulador y promotor de la innovaciéon tecnoldgica en
cada sector empresarial, el que debe llevar adelante estos procesos con un
fuerte liderazgo y una vision de estado de largo plazo.

e Respecto a las empresas de menor tamano, se destaca que son mds
receptivas a incorporar nuevas tecnologias, siempre y cuando, por una
parte, se les presente sus beneficios en un lenguaje no técnico, mds cercano
a su propia readlidad, y por ofra, se les proporciones financiamiento. El
problema es que cuando se acaba el financiamiento, muchas veces se
acaba el uso de la tecnologia o servicio y por lo tanto no queda instalada
la capacidad en la empresa. Por lo tanto, en estricto rigor, no ha habido
transferencia tecnoldgica.

e Ofro aspecto caracteristico de la empresa chilena, y concordante con su
caracteristica de reactiva, es que pocas veces las empresas o agrupacion
de empresarios se percatan de alguna necesidad de innovacién, sino mds
bien, es un tercero, como un centro de innovacién, por ejemplo, que hace
levantamientos de necesidades asociadas a la adaptaciéon o mitigacion en
el tema de cambio climdatico.

e Finalmente, se destaca que hay muchos esfuerzos dirigidos a la adaptacion
y mitigacion del cambio climdtico, pero estos son muy dispersos y por lo
tanto no se promueve la generacidn de conocimiento que quede al
alcance de todos a tabes de una plataforma que permita que todos
puedan acceder de manera fdcil a buenas experiencias en la investigacion
aplicada ya desarrollada.

Il.- Conclusiones

A partir del desarrollo del grupo focal y de los objetivos planteados, se puede
concluir:

1. No existe una buena coordinacion y articulacidon entre instituciones que
permita aprovechar la informacién respecto a aplicaciones exitosas de



innovacion tecnoldégica en los distintos sectores productivos, y que
favorezca que esta informacion se traduzca en generacion de
conocimiento y desarrollo de las capacidades de transferencia tecnoldgica
en el pais.

Se debe trabajar con una mirada integradora y de largo plazo de estado,
donde se den lineamientos claros y concretos que favorezcan, a fravés de
la regulacién y los incentivos adecuados, que el sector privado incorpore
nuevas tecnologias en el tema del cambio climdatico.

Respecto del sector empresarial chileno dadas sus caracteristicas reactivas,
de mayor desconfianza y de aversidon a la innovacion, se deben tomar
desde los ministerios liderazgos claros y fuertes que lideren la incorporacion
de tecnologias en el tema de cambio climdtico en cada sector.

Esta incorporacion debe realizarse de manera paulatina, con plazos e
indicadores establecidos y respetando las particularidades de cada sector
y cada territorio.

Se requiere potenciar las instituciones publicas de mayores recursos
humanos en el tema del cambio climdatico, de modo de hacer frente a los
desafios que se vienen en el corto, mediano y largo plazo.

Por Ultimo, se debe promover que las universidades e institutos preparen a
los estudiantes de todas las carreras en los temas asociados al cambio
climdtico, para que lleguen al mundo laboral conscientes y con
capacidades de responder a los nuevos desafios.



Anexo 4 - Instrumentos de Politicas revisados, y las prioridades de desarrollo identificadas.

Nombre Estrategia, politica o Institucion Sector Ano Prioridades de Desarrollo
plan

Agenda 2030 ONU Transversall 2015 Fin de la Pobreza
Hambre Cero
Bienestar y Salud
Educaciéon de Calidad
lgualdad de Género
Agua Limpia y saneamiento.
Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento
econdémico.
Industria, Innovacion e Infraestructura.
Reduccidén de desigualdades.
Ciudades y comunidades sostenibles.
Produccion y consumo responsable.
Accion por el clima
Vida submarina
Vida de ecosistemas terrestres
Paz, Justicia e Instituciones sdlida
Alianzas para lograr los objetivos

Agenda de Innovacion y CNIC Transversal 2010 Aumentar la innovacion empresarial

Competitividad 2010 — 2020 Promover la diversificacion productiva a
través de la ciencia, tecnologia e
innovacion

Aumentar la tasa de crecimiento de la
productividad



Nombre Estrategia, politica o Institucion
plan

Agenda de Productividad, MINECON

Innovacion y Crecimiento

2014-2018

Ciencia, Tecnologia e CNIC
Innovacion para un nuevo
pacto sostenible e inclusivo.

Plan Nacional de Innovacion  MINECON
(2014-2015)

Sector

Transversal

Transversal

Transversal

Ano

2014

2017

2015

Prioridades de Desarrollo

Promover la diversificacion y desarrollo
productivo.

Impulsar sectores con alto potencial de
crecimiento

Aumentar la productividad de las
empresas.

Generar un impulso a nuestras
exportaciones

Generar un cambio sustancial de
paradigma: seleccionar propdsitos
nacionales y no sectoriales.

Prevencion y mitigaciéon de desastres
naturales.

Lograr ser lideres mundiales en una nueva
mineria ambientalmente sustentable.
Generacioén de energias limpias.

Vencer la obesidad infantil.

Actual colectivamente logrando que la
conduccidén y administracién de las
empresas sectorizadas puedan generar
sinergias de beneficios mutuo.
Digitalizacion de los servicios estatales en
infraestructura digital.

CIT en la educacion bdsica y media.
Democratizar y hacer extensible a todos
los pequenos, medianos y grandes
empresarios las rutinas de innovacion
Contribuir al cambio de paradigma de la
matriz productiva haciéndola mads diversa.



Nombre Estrategia, politica o Institucion

plan

Chile: prioridades de OCDE
politicas para un
crecimiento mds fuerte y

equitativo

Un Sueno Compartido Para CNID
El Futuro De Chile

Sector

Transversal

Transversal

Ano

2006

2015

Prioridades de Desarrollo

Fomentar nuevos conocimientos a traves
de transferencia tecnoldgica.

Fortalecer el impacto de la accidon publica
en su capacidad de realizar seguimientos
y evaluaciones efectivas.

Mayor colaboracion y sintonia entre la
investigacion y nuevos conocimientos (I+D)
con la realidad productiva del pais.
Creacion de un marco politico y
regulatorio macroeconémico que
fomente el crecimiento y la inclusion.
Promover la inversion en [+D+i

Fortalecer la infraestructura y gobernanza
maritima

Mejorar la calidad la igualdad en la
educacién. Descentralizar.

Reforzar politicas de crecimiento verde o
sustentables.

Aumentar el porcentaje de
financiamientos total que el sector publico
destina a la ciencia, investigacion y
tecnologia

Incorporar la competitividad la inclusién, el
bienestar y la sustentabilidad que supone
modificar nuestra actual estructura
productiva para el desarrollo.

Cultura capaz de reconocer que la 1+D+i
son componentes claves para entender el
nuevo mundo



Nombre Estrategia, politica o Institucion
plan

Hacia un chile resiliente a CNID

desastres: una oportunidad"

Priorizacion Programas CORFO

Estratégicos Liamados

Centros de Extensionismo

Tecnoldgico

Plan de Accién Nacionalde  MMA

Cambio Climdatico 2017-2022

Sector

Transversal

Transversal

Ano

2016

2015

2017

Prioridades de Desarrollo

Creacioén nueva institucionalidad como
Coordinadora de estrategias que en base
a (I+D+i) se genera una cultura de
anticipacion, recuperacion y respuesta
frente a desastres naturales y efectos del
Cambio Climdatico

Moderna infraestructura nacional de datos
e informacion

Desarrollo humano y capacitaciéon para
ser expertos en riesgos y resiliencia.

Mejorar la baja utilizacion de tecnologias
digitales para la produccién industrial. Ello
conlleva un bajo nivel de interoperabilidad
en soluciones.

Propender a la especializacion e
innovacion de las TIC.

Capacitar y aumentar el capital humano
en especializacién tecnoldgica.

Insuficiente capacidad de la
infraestructura digital industrial.

Fortalecer la capacidad de adaptacion al
cambio climdtico

Promover el desarrollo econdmico, social y
asegurar la sustentabilidad ambiental,
velando por conservar su patrimonio
natural y cultural.



Nombre Estrategia, politica o

plan

Plan Nacional de
Adaptacion al Cambio
Climatico

Ciencia e innovaciéon para
desafios del agua en chile.
Estrategia nacional de
investigacion .desarrollo e
investigacion para la
sustentabilidad del recurso
hidrico

Hoja de ruta de la mesa
agua y medioambiente

Institucion

MMA

CNID

ANDESS Chile
y U.de Chile

Sector

Transversal

Sector Recursos
Hidricos

Sector Recursos
Hidricos

2014

2016

2017

Prioridades de Desarrollo

Reduccion de emisiones de GEI de Chile
contribuya de forma consistente al
desarrollo sustentable del paisy a un
crecimiento bajo en emisiones de
carbono.

Desarrollo econdmico y social,
asegurando la sustentabilidad a través de
la adaptacion al cambio climdtico,
profundizando los conocimientos en los
impactos y vulnerabilidad del pais, para
minimizar los efectos negativos y
aprovechar los efectos positivos

Generar informacién y conocimientos de
base para la sostenibilidad de los recursos
hidricos.

Desarrollar y hacer disponibles tecnologias
para aumentar la oferta y disponibilidad
de los recursos hidricos

Generar |+D+i para una gestiéon integrada
de recursos hidricos.

Gestionar integramente el recurso hidrico,
para contribuir al desarrollo sustentable de
la sociedad a través de la construccion de
acuerdos multiactores.

Se requiere de una institucionalidad con
capacidad y competencias garantes del
bien comun.

Fortalecer el cardcter del agua como un
bien nacional de uso publico a nivel
constitucional.



Nombre Estrategia, politica o Institucion Sector Aio Prioridades de Desarrollo
plan

Contar con herramientas para acceso de
informacion, gestion, administracion y
protocoles.

Estrategia nacional de Ministerio de Sector Recursos 2012 Gestionar eficiente y sustentablemente a

recursos hidricos 2012-2025 Obras PUblicas  Hidricos fin de un aprovechamiento de los recursos
existentes para satisfacer la demanda, la
proteccion y calidad del recurso hidrico.

Creacion de una institucionalidad para
una administracién racional coordinando
las multiples organizaciones implicadas en
SU Uso, para asegurar una planificacion,
asignacion, proteccidn, fiscalizacion,
resolucion de conflictos en forma técnica
respetando los derechos constituidos sobre
el agua.

Enfrentar la crisis hidrica

Equidad social

Cultura de Conservacion de aguas.

Agricultura chilena, ODEPA Sector 2018 Incremento de la productividad

reflexiones y desafios al 2030 Silvoagropecuario requiriendo un esfuerzo importante de
innovacion aplicada al desarrollo de
nuevas formas de produccion
Ampliacion de las redes comerciales
globales. Desafios para el sector
publico/privado de consolidar acuerdos
comerciales en China y Asia Pacifico.
Incorporacion de sostenibilidad ambiental
social como un sello distintivo de los



Nombre Estrategia, politica o
plan

Estrategia Nacional de
Cambio Climdtico y
Recursos Vegetacionales

Institucion

CONAF

Sector

Silvoagropecuario

Ano

2016

Prioridades de Desarrollo

alimentos y productos forestales
producidos en Chile.

Adaptacion al Cambio Climdatico
haciendo hincapié en recursos de agua,
siniestralidad climdatica a fravés de seguros,
innovacion en produccidn silvoagricola y
ganaderaq, etc.

Enfrentar los cambios en el mercado
laboral.

Fomentar y apoyar la agricultura familiar
campesind como una manera de
fortalecer a estabones mds débiles de la
economia agraria

Necesidad de generar un entorno
comercia transparente que se guie por
prdcticas justas de comercio que faciliten
la competencia y generacién de valor.
Promocién, sustentabilidad, inversion y
competencias, calidad y capital humano
con la infraestructura adecuada en
turismo.

Aumentar la efectividad de la promocion
para mejorar el posicionamiento interno y
externo del pais.

Incorporar précticas sustentables con
especial cuidado en la protecciéon del
medioambiente y del patrimonio cultural y
comunidad.



Nombre Estrategia, politica o Institucion

plan

Hoja de Ruta de Programa CORFO
Estratégico Nacional -

Acuicultura

Ministerio de
Energia

Estrategia Nacional de
Energia 2012-2030

Sector

Pescay
Acuicultura

Energia

2016

2012

Prioridades de Desarrollo

Aumentar los incentivos de
emprendimientos.

Industria acuicola chilena habrd
alcanzado altos niveles de crecimiento y
desarrollo productivo

Capital humano altamente calificado
para los diferentes eslabones de la
cadena de valor

Industria secundaria de servicios y
tecnologia en torno a la pescay
acuicultura

Reduccidén del consumo y desacople
entre crecimiento y demanda energética
Ratificar la necesidad de incorporar
crecientemente las ERNC en la matriz
energéticas.

Potenciar el uso de ellas, aprovechando
sus ventajas comparativas, disminuyendo
su dependencia externa y limitando la
expansidon de emisiones de gases efecto
invernadero.

Impulsar el desarrollo del sistema de
transmision.

Abordar los desafios que presenta el
mercado Y la distribucion eléctrica.
Promover el avance en el desarrollo de
inferconexiones internacionales.



Nombre Estrategia, politica o
plan
Agenda Energética 2014

Productividad y
Construccion Sustentable

Estrategia Nacional de
Turismo 2012-2020

Institucion

Ministerio de
Energia

CORFO

Subsecretaria
de Turismo

Sector

Energia

Vivienda y
Construccion

Turismo

Ano

2014

2015

2013

Prioridades de Desarrollo

Desarrollo de una energia, confiable,
sustentable, inclusiva y a precios
razonables, con una matriz eléctrica
diversificada.

Diversificacion del mercado energético
Incrementar la productividad en el rubro.
Industria que produzca sus edificaciones
de manera sustentable

Industria mds innovadora

Una industria mds exportadora

Creacion de una Estrategia Nacional de
Turismo que marque la Hoja de Ruta para
todos los actores puUblicos o privados cuyos
focos se centren en: promocion,
sustentabilidad, inversidn y competencias,
calidad y capital humano

Aumentar la efectividad de la promocién
para mejorar el posicionamiento tanto
interno como externo

Incorporar précticas sustentables con
especial cuidado de la proteccién all
medioambiente, el patrimonio cultura y la
comunidad

Asegurar un servicio turistico de calidad, la
capacitaciéon del capital humano e
infraestructura publica necesaria
Optimizar la coordinacion interministerial y
politicas publicas para asegurar el
desarrollo armoénico del turismo.



Nombre Estrategia, politica o Institucion Sector Aio Prioridades de Desarrollo

plan
Mineria: una plataformade  CNID Mineria 2014 Fortalecer productividad e innovacién en
futuro para chile mineria. Posicionar a Chile en cadenas

globales de valor.

Fortalecer la participacion ciudadana
garantizando igualdad de representacion
de distintos involucrados

Mejorar didlogo intercultural

Capacidad y legitimidad de la
institucionalidad ambiental para la mineria
Fortalecer la inclusidon social en el uso
publico y privado de la renta minera.



Anexo 5 - Puntajes obtenidos en el proceso de priorizacion por sector y criterio

Figura 16 Puntajes Sectoriales para cada Subcriterio sin normalizar

Puntajes Directos

Mejoraen L, . L. Nivel de capacidades .
I iy . Generacién de - Potencial de CoBeneficios L Calidad del marco
Prioridad . aceptacion social . Aporte Emisiones e . tecnoldgicas para los e . .
Aporte al PIB Aporte al Empleo . Calidad empleo capital humano por . mitigacion costo | ambientales de la - o politico-administrativo
Desarrollo Pais del sector por . GEI Nacionales ) o, desafiés de mitigacion -
L o mitigar efectivo mitigacion facilitante en el sector
Sectores Mitigacion mitigar en el sector
SM Energia 80,7 91,3 1,0 5,2 4,9 54 121,4 819,4 5,8] 5,6 5,4
SM Procesos Industriales y U 16,7 12,9 1,0 4,8 4,8 5,3] 1,8 0,0, 5,4 4.8 4,6
SM Agricultura, Silvicultura 2,6 8,7 1,0 3,3] 4,8 5,4 37,3 100,0 5,1 4,2 3,9
SM Residuos 0,3 0,1 0,0 3,1 4,7 5,3 6,4 4,8 5,6 4,0] 3,9

Puntajes Directos

Impactos en el sector del Cambio Climatico

Factibilidad de implementacion Medidas Adaptacion al Cambio Climatico en el

Nivel de
. - - Calidad del marco
. . . capacidades CoBeneficios CoBeneficios .
X X Nivel de Nivel conocimiento . L. . . politico-
Nivel de riesgo por R L Valor social del tecnoldgicas para | ambientales de la Sociales de la . X
. o Oportunidades por | vulnerabilidad al ) . ., administrativo
Cambio Climatico . . N sector los desafios de Adaptacidn del Adaptacion del .
Cambio Climatico | cambio climatico , facilitante en el
adaptacion en el sector sector
) sector

Sectores de Adaptacion sector

SA Recursos Hidricos 6,2 35 5,0 6,5 4,7 6,2 6,3 3,8
SA Biodiversidad 5,8 3,0 3,9 57 3,8 6,3 55 4,1
SA Silvoagropecuario 5,3 4,3 5,0 5,6 4,6 5,8 5,9 4,0
SA Pescay acuicultura 4,9 3,5 3,7 4,7 3,8 5,5 5,8 4.1
SA Energia 4,8 3,8 5,1 5,0 4,9 5,8 5,7 4,7
SA Infraestructura 4,7 3,8 4,2 5,0 4,3 5,3 5,8 4,4
SA Ciudades 4,9 3,9 3,8 55 4,1 5,9 6,4 3,9
SA salud 45 3,2 3,4 5,7 3,3 5,5 6,1 45
SA Turismo 45 3,7 3,7 45 3,0 5,5 5,3 3,8
SA Zonas Costeras 4,9 3,3 3,3 5,0 3,3 57 55 3,6

Fuente: Elaboracién Propia




Figura 17 Puntajes Sectoriales para cada Subcriterio normalizados y puntaje final sectorial

Puntajes Normalizado

L MeJ?ra en R Generacion de . Potencial de CoBeneficios el d’e ?apacldades Calidad del marco
Prioridad . aceptacion social ) Aporte Emisiones o R tecnoldgicas para los o o R
Aporte al PIB Aporte al Empleo . Calidad empleo capital humano por: . mitigacion costo | ambientales de la . - politico-administrativo
Desarrollo Pais del sector por L GEl Nacionales N L desafids de mitigacion .
o L mitigar efectivo mitigacion facilitante en el sector
Sectores Mitigacion mitigar en el sector
SM Energia 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0| 100,0 100,0 100,0 100,0} 100,0| 100,0 100,0 36,2
SM Procesos Industriales y Uj 20,4 14,0 100,0] 84,0 66,7 0,0] 0,0 0,0} 44,4 47,4 44,4 32,3 11,7
SM Agricultura, Silvicultura 2,8 9,4 100,0} 12,0 66,7 100,0 29,7 12,2| 0,0 10,5 0,0 27,9 10,1
SM Residuos 0,0 0,0, 0,0 0,0] 0,0 0,0 3,8 0,6 66,7 0,0 0,0 57| 2,1

Puntajes Normalizado

Impactos en el sector del Cambio Climético

Factibilidad de implementaciéon Medidas Adaptacién al Cambio Climatico en el

Nivel de i
. - - Calidad del marco
) . L. capacidades CoBeneficios CoBeneficios ™
) ) Nivel de Nivel conocimiento . L. ) . politico-
Nivel de riesgo por ) . Valor social del tecnoldgicas para | ambientales de la Sociales de la . .
. R Oportunidades por| vulnerabilidad al N . L, administrativo
Cambio Climatico A R R sector los desafios de Adaptacion del Adaptacién del "
Cambio Climético | cambio climéatico L, facilitante en el
adaptacion en el sector sector
sector

Sectores de Adaptacion sector

SA Recursos Hidricos 100 40 95,45454545 100 86,95652174; 84,61538462 92,30769231 23,07692308 83,6 53,3
SA Biodiv ersidad 80 0 36,36363636 58,33333333 39,13043478 100 15,38461538 46,15384615 50,2 32,0
SA Silvoagropecuario 50 100 95,45454545 54,16666667 82,60869565! 46,15384615 53,84615385 38,46153846 66,7 42,6
SA Pesca Yy acvuicultura 25 40 22,72727273 8,333333333 39,13043478; 23,07692308 38,46153846 46,15384615 27,5 17,5
SA Energia 20 66,66666667. 100 25 100 46,15384615 30,76923077 100 56,4 36,0
SA Infraestructura 10 66,66666667 50 25 65,2173913 0 38,46153846 76,92307692 37,6 24,0
SA Ciudades 25 73,33333333; 31,81818182 50 56,52173913; 61,53846154] 100 30,76923077 45,2 28,8
SA salud 0 13,33333333 9,090909091 58,33333333 17,39130435 23,07692308 69,23076923 84,61538462 25,8 16,4
SA Turismo 0 53,33333333; 22,72727273 0 0 23,07692308 0 15,38461538 12,9 8,2
SA Zonas Costeras 25 20 0| 25 17,39130435 38,46153846 15,38461538 0 17,1 10,9

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 6 - Encuesta "Andlisis de Capacidades y Necesidades
Tecnoldgicas para enfrentar los desafios del Cambio Climatico”

En el marco del presente estudio se realizd una encuesta online con el objetivo de
realizar un ejercicio exploratorio acerca de percepciones y autodiagndstico de las
Capacidades y Necesidades Tecnologicas para enfrentar los Desafios del Cambio
Climdtico. El instrumento desarrollado por el equipo consultor, se dirigié a actores
relevantes del Ecosistema CTl vinculado a Cambio Climdatico, quienes debian
responder las preguntas desde la perspectiva de su propia institucion.

La encuesta fue distribuida a 517 actores del Sector Privado, Publico e
Investigacion, de los cuales 52 actores respondieron, lo que representa una tasa
de respuesta de un 10,1%, los cuales presentaron la siguiente distribucion sectorial:

m Sector Sociedad civil
(ONGs)

Sector PUblico

m Sector Privado
(productivo/servicios)

m Sector investigacion
(incluye educacion
superior y centros
deinvestigacion)

Figura 18 Distribucion sectorial de instituciones participantes encuesta (Fuente:
Elaboracion Propial)

En términos de representacion territorial los respondientes identificaron las regiones
donde su institucion tenia presencia, lo que se hizo una pregunta que permitia
respuestas multiples, Los resultados obtenidos fueron los siguientes:



Alcance Internacional GGG S,19%
Alcance Nacional 14,07%

Region de Arica y Parinacotz N 3,70%
Region deTarapaci IEEEEEE——— 3,70%
Regidn de Antofagasta I ©,67%
Region de Atacama N 2,56%
Region de Coquimbo NN 5,03%
Regidn de Valparaiso I 6,67%
Regién Metropolitana de Santizgo I 17,04%
Regidn del Libertador General Bernardo O'Higgins NN 5,19%
Region del Maule I 5,93%
Region de fluble - 2,22%
Regidn del Biobio I 5, 03%
Region deLa Araucania I 3,70%
Regidn de Los Rios S 2 56%
Regidn de Los Lagos I 3 70%
Region de Aisén del G. Carlos Ibafiez del Campo NN 1,48%
Region de Magallanes y de la Antartica Chilena NN 2,96%

000%  200% 400% 600% BO0% 10,00% 12,00% 1400% 1600% 1800%

Figura 19 Distribucion Territorial de instituciones participantes encuesta (Fuente: Elaboracién Propia)

Es importante resaltar que, si bien hay una buena distribuciéon sectorial y territorial
de los participantes en la encuesta, no es posible decir que la encuesta sea
representativa, dado que, al ser un instrumento aplicado via online y el largo de
esta encuesta, es probable que exista un sesgo por interés en la temdtica por
parte de los participantes. Sin embargo, la encuesta tiene un importante valor
como instfrumento exploratorio de las percepciones de estos actores.

En lo que respecta al Autodiagndstico institucional respecto al cambio climdatico,
se les consulto, tenemos los siguientes resultados:

Tabla Aé. 25. Respuestas Encuesta: Autodiagnéstico institucional

Preguntas (escalade 1 a7 donde 1 es Sector Sector = Sector Total
muy en desacuerdo y 7 es muy de Investigacion  privado puUblico general
acuerdo)

La institucién en la que me 2,5 2,9 3.6 2,9

desempeno se ha visto afectada por

los efectos del cambio climdatico y/o

mitigacion de la emision de Gases de

Efecto Invernadero (GEl)

La institucién a la que pertenezco ha 4,6 4,0 4,6 4,4
considerado el tema Cambio

Climdtico dentro de sus lineas

esfratégicas o hecho alguna

declaracién oficial respecto al

cambio climdtico

5Cudl es su grado de conocimiento 4,7 4,9 4,8 4,8
con respecto a los efectos de los
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impactos futuros del cambio

climdtico en el funcionamiento de su

institucion?

Las condiciones climdticas actuales y 4,2 4,6 4,1 4,3
futuras han sido consideradas en la

planificacion y toma de decisiones de

mi institucion

Las politicas de regulacion de emision 3.7 4,1 3.8 3.8
de GEl han sido consideradas en la

planificacion y toma de decisiones de

mi institucion

3Su instituciéon usa datos y reportes de 3.6 3.3 3.0 3.3
las condiciones climdticas actuales

y/o futuras en el diseno de la

planificacion de institucion?

En general los juicios son neutros, muy cercanos al 4. Por ofra parte, se puede
apreciar una bajo percepcién de impacto en la propia institucion. Ademds, se
nota mucha distancia entre la declaracion de conocimiento de los impactos del
cambio climdatico en la propia institucion (4,8) y el uso de datos y reportes de las
condiciones climdticas actuales y/o futuras en el disefo de la planificacién de
institucion (3,3). Lo que daria cuenta de un dominio mas bien cualitativo de los
impactos.

En lo que respecta a la Relevancia de desafios del Cambio Climdatico para la
institucion,

Tabla Aé. 26. Respuestas encuesta: Relevancia de desafios del Cambio Climdtico para la institucion

Preguntas (escala de relevancia desafio Sector Sector  Sector | Total
de 1 a7 donde 1 es nulo y 7 es muy alto)  Investigacion privado publico general

Aumento de frecuencia de eventos 5,3 5,1 4,1 4,9
extremos de temperatura (heladas,
olas de calor)

Aumento en el nUmero de medidas 5 5,1 4,6 4,9
de eficiencia energética

Disminucion en la disponibilidad de 54 4,4 4,2 4,8
agua

Aumento en la adopcion de energias 4,5 5,1 5,1 4,8
renovables no convencionales (ERNC)

Aumento de frecuencia de eventos 4,9 4,4 4,4 4,6

extremos de precipitacion
(inundaciones, aluviones)
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Aumento de frecuencia e intensidad 3.5 4,1 4,6 4
de incendios forestales

Exigencias de etiquetado de 3.8 4,3 4 4
eficiencia energética

Implementacion de nuevas 3.8 3.9 4 3.9
tecnologias de transporte

Exigencias de etiuetado de huella 2,9 3.9 3.2 3.3
de carbono/huella de agua en sus

productos

Aumento de impactos por marejadas 3 2,9 3.2 3
Implementacion de medidas parael 2,5 3.5 3.3

confrol de las emisiones de metano

Se puede apreciar una mayor relevancia relativa para los desafios asociados a la
Adaptacion al Cambio Climdtico, ademds es posible apreciar una distancia entre
las respuestas del Sector investigacion y el resto de los sectores, lo que podria tener
que ver con mayores capacidades de Diagndstico de los problemas del Cambio
climdtico en este sector.

En lo que respecta a Capacidades y Necesidades Tecnoldgicas asociadas al
Cambio Climdtico, tenemos los siguientes resultados:

Tabla Aé. 27. Respuestas encuesta: Relevancia de la tecnologia para los desafios del Cambio
Climatico en mi institucion

Preguntas (escala de relevancia desafio de 1 Academia Privado PUblico Total
a 7 donde 1 es nulo y 7 es muy alto)

La tecnologia es relevante para abordar 6,0 5,9 54 5.8
la temadtica de adaptaciéon ante los

impactos del cambio climdtico en mi

institucion.

La tecnologia es relevante para abordar 5,8 5,9 5,3 5.7
la tematica de mitigaciéon del cambio

climdtico en mi institucion o para llevar a

cabo acciones de reduccién de

emisiones de GEl

Existe una alta relevancia del rol de la tecnologia tanto para la mitigacién como
para la adaptacidon al cambio climdtico en todos los sectores, aunque
relativamente el sector publico tiene una percepcion relativa menor al resto de los
sectores. Pese a esto, podemos ver que, en términos de implementacién de
soluciones concretas por parte de las instituciones encuestadas, solo un 30% ha
implementado tecnologias, siendo principalmente asociadas a mitigacion vy
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habiendo solo 2 instituciones que dan cuenta de haber implementado medidas
asociadas ala adaptacion al cambio climdatico, como se aprecia a continuacion:

Tabla Aé. 28. Respuestas encuesta: Tecnologias implementadas para los desafios del Cambio
Climdtico en mi institucion

Tecnologias implementadas Porcentaje de Instituciones
Eficiencia energética 1%

ERNC 9%

Gestion de residuos 6%

Transporte sustentable 4%

Gestion de riesgos 4%

Gestion eficiente del agua 2%

Climatizacién y refrigerantes 2%

Otros 4%

No sabe/no responde 70%

En términos de necesidades tecnoldgicas para los desafios del Cambio Climdatico,
tenemos que las instituciones en su gran mayoria (89%) reconocen al menos
alguna necesidad concreta de tecnologias para enfrentar el Cambio climdtico,
destacando la implementaciéon de procesos mds eficientes (agua, energia, otros)
con un 55,8% de las menciones, el acceso a informacién acerca de los avances
tecnolégicos asociados a los desafios del cambio climdtico (46,2%) y la
incorporacion en diseno/operacion de los activos de los riesgos/oportunidades del
cambio climdtico (36,5%). El detalle de los resultados se presenta a continuacion:

Tabla Aé. 29. Respuestas encuesta: Necesidades Tecnolégicas para los desafios del Cambio
Climdtico en mi institucion

Necesidad % de mencién
Procesos mds eficientes en el uso de los recursos (agua, energia, 55,8%

otros)

Conocimiento de los avances tecnoldgicos relacionados con los 46,2%

desafios del cambio climdatico

Infraestructura / Instalaciones / equipos que incorporan el cambio 36,5%
climdtico en su diseno o uso (riesgos y/o oportunidades)

Personal de coordinacion dedicado a temdticas vinculadas a 28,8%
cambio climdatico
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Capacidad de modelacién de los efectos del cambio 26,9%
climatico futuro/ Sistemas de alerta femprana

Personal capacitado para la implementacién o uso de 26,9%
nuevas tecnologias vinculadas al cambio climdatico

Conocimiento sobre su vulnerabilidad frente a los impactos 25%
del cambio climdatico

Procesos con menores emisiones de gases de efecto 21.2%
invernadero

Informacion climdtica histérica sistematizada y actualizada 19.2%
Ninguna 11,5%

Disenar instrumentos financieros climdticos (ej: seguros contra  9,6%
impactos climdaticos, financiamientos a tecnologias de
mitigacion y/o adaptacion, etc.)

Enlo que respecta a barreras para la implementacion de nuevas tecnologias para
los desafios del cambio climdtico, tenemos lo siguiente:

Miinstitucién ha requerido de nuevas tecnologias para
enfrentar el cambio climdtico, pero no se ha concretado su
adopcién o uso.

B Verdadero
Falo

mNo lo s&

ENo

mSi

Figura 20 Porcentaje de instituciones que ha enfrentado barreras para la adopcién de tecnologias
para enfrentar el cambio climdtico (Fuente: Elaboracion Propia)

De esto tenemos que un 28,8% de las organizaciones declara haber requerido
tecnologias para enfrentar el Cambio Climdtico, pero no pudo adoptarlas, al
preguntar por la barrera especifica, resulta ser la principal las asociadas a
Financiamiento 72,2%, luego empatadas en segundo lugar (33,3%), las barreras
Técnica, Politicas/Regulatorias y las Sociales/Culturales. El detalle se ve a
continuacion:
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Tabla Aé. 30. Respuestas encuesta: Principales barreras para la adopcion de Tecnologias para los
desafios del Cambio Climdatico en mi institucion

Tipo de Barrera Porcentaje
Financieras 72,2%
Técnicas 33.3%
Politicas o regulatorias 33.3%
Sociales o Culturales 33.3%
Falta de interés 5,6%
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